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 "حا$فم" ةOلك

 عم ةHرا3ع#سلاا هتاسا9سو للا#حلاا را34#سا Bع ة3جاAلا ة9عا3#جلااو ة?دا=#قلاا تا9عا$#لا ةلح34لا ه0ه يف ,+اع#تو لخا$#ت

 ة?دا=#قا تاودأ Bع NRZلل P#34م لWXYو اAعف$ی 0Uلا 4ملأا ،ة9عا3#جلاا ة?اR3لا تاP#QHم عجا4تو ةلاNOلاو 4قفلا تلا$عم عافترا

 درا3Qلا ىلع دا3#علااو يعا3`لا ل3علاو Bماc#لا ,9ق ىلإ راN#علاا ةداعaو ،يPO9Aلفلا ع3#`3لا د3Qص ^Ĥعت ىلع ةرداق ة9عا3#جاو

 .جا#نلإا ىلع اAتر$قو يعا3#جلاا اP9`Aن 9d#فت يف ة3P#34لا للا#حلاا تلاواRم ل+ يف ة9ل3Rلا تار$قلاو

 ة9عا3#جلاا ةلا$علاو ةk9ا4ق3?$لا 9Bب 4Wnت ي#لا "حا#فم" ةk9ا4ق3?$لاو ي3لاعلا راRQلا 39jع#ل ةPO9A9لفلا ةردا3Nلا ةHؤر Bم  اقلاOناو

 ،RPvف  ا?دا=#قا  اجذ3Qن اهراN#عا9s tل ،ةPO9A9لفلا ة9نواع#لا ةR4rلا لQح شاقAلا ح#ف ةداعإ ىلإ ةسار$لا ه0ه ىعPت ،ة?دا=#قلااو

 تاع3#`3لاو دا4فلأا ةر$ق RP9Bتو ،ة?دا=#قلاا ةrرا3Xلا ع9سQتو ،ة9ع3#`3لا ة?اR3لا ^Ĥعت يف ,هPت نأ 3YB? ةادأ اهفصQب ا3نaو

 ,ساقتو ةk9ا4ق3?$لا ةرادلإاو ة3X#4rلا ة9|ل3لا ىلع مQقت k4أ 3Bض تام$yلاو علPلاو ل3QH#لاو PYBلا ىلإ لQصQلا ىلع ة9ل3Rلا

 .تا9لو{3Pلاو عفا3Aلا

 ءاAب ىلإ 4ثلأا ةدو$Rم عHرا3Xلاو ة9ئ̂`لا تلاخ$#لا Bم لاق#نلاا vلO#ی ة9نواع#لا ةR4rلاt ضQهAلا نأ "حا#فم" ~4ت ،اAه Bمو

 ,9لع#لا ^Ĥعتو ،ةلق#Pم ة9نواعت ل3QHت تاودأ OQH4تو ،ةلءا3Pلاو ة9فافXلاو ةk9ا4ق3?$لا ةRQr3لا ىلإ $P#Aت ةلما|#م ة9نواعت ةمA�Qم

 ة9عا3#جلاا تاR4rلاو ين$3لا ع3#`3لا تاPس{مو تا?$لNلاو ة39س4لا تاPس{3لاو تا9نواع#لا 9Bب ةكاX4لا ع9سQتو ،ة9نواع#لا ةفاق�لاو

 .ة9ل3Rلا تاع3#`3لاو

 ةداعaو ،PO9A99Bلفلا ع3#`3لاو دا=#قلاا يف تا9نواع#لا عقQم لQح يQkAلا شاقAلا ^Ĥعت يف ةسار$لا ه0ه ,هPت نأ "حا#فم" لمأت

 ينواعت جذ3Qن OQH4ت مامأ لا`3لا ح#ف? اW3و ،د3Q=لا ^Ĥعتو ة?دا=#قلااو ة9عا3#جلاا ةلا$علا تاودأ ~$حإ اهراN#عاt اه9لإ A�4لا

 ة?ا3حو ,هدراQم ,A�9ت ىلع PO9A99Bلفلا ةر$ق عسHQو ،ة9ع3#`3لا ةrرا3Xلا ز̂عHو ،ة9ل3Rلا تاجا9#حلال P#`9v? يPO9Aلف

 .ةQWع=لا غلاU tدا=#قاو يسا9س عقاو ةهجاQم يف ,هRلا=م

 ج9علأا U9V9ت .د                                                                                

 ة]Z(ف,$لا ة9یO0لا                                                                                
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 ةسار)لا $#لم

 9sل ،PO9Bلف يف ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لاو ف9لP#لاو 94فQ#لا تا9نواعتو ة9ناYسلإا تا9نواع#لا ~و$ج يف NRZلا ىلإ ةسار$لا dف$ه

 ة?اR3لاو Bماc#لا لاYشأ ءاAب ةداعإNn tت4ی نأ 3YB?  ا9سا9سو  ا9عا3#جا  ارا9خ اهراN#عاt لب ، ا?دا=#قا  اجذ3Qن اهفصQب nقف

 يف يPO9Aلفلا vعXلا اهب 34? ي#لا  ا$9قعت �4كلأا ةمزلأا قا9س يفو ،  د4#م  Uدا=#قا  عقاو ل+ يف يل3Rلا دا=#قلااو ة9ع3#`3لا

 .جذاA3لا ه0هل ة9لعفلا ~و$`لا يف tR�d اهنأ ةصاخ ،9B# 9فاضإ  ة93قو  ة39هأ ةسار$لا يOع? ام ،ة94خلأا هدQقع

 ل3علا ة�9ه Bع A9Bثا 9Bل�3مو ،تا9نواع#لا يف 99BنQناقو 9Bیدا=#قا N94HBخ تلاباق3لا dل3ش ،ةNR�9لا تلاباق3لا ءا4جإ 3Bض

 Bع A9Bثا 9Bل�3مو ،ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا Bع 9Bل�3م ةثلاثو ،تا9نواع#لا تاداRتا Bع 9Bل�3م ةثلاثو ،ل3علا ةرازوو ينواع#لا

 ل3شو .تا9نواع#لا ىع4تو ,ع$ت ة9لهأ ةPس{م Bع  لا�3مو ،ف9لP#لاو 94فQ#لا تا9ع3ج Bع 9Bل�3م ةثلاثو ،ة9ناYسلإا تا9نواع#لا

 اهراkإ ل3ش ا93ف ،X4HBعو ة#سو 9Bفلأ ماع Bم ناĤ4ح Bم 9Bثلا�لا ى#ح را?أ Bم 4شاعلا Bم ة4#فلا ةسار$لل يAم̂لا راkلإا

 .ة4W9غلا ةفcلا تا�فاRم ينا3Yلا

 يف ة9نواع#لا جذاA3لا ىلإ ة9ع3#`3لا ةجاRلا $یا̂ت يف ل�3#ت ،ة9ساسأ  ةقرافم هجاQت ةPO9A9لفلا ة9نواع#لا ةR4rلا نأ جئا#Aلا ت4ه+أ

 .ةما$#Pم  ة9عا3#جاو  ة?دا=#قا  ةمA�Qم ىلإ لRQ#لا ىلع اهتر$ق فعض لباقم ،ة9عا3#جلاا ة?اR3لا عجا4تو ةلاNOلاو 4قفلا ل+

 فعض Bم يناع? اهAم  اrN94  اء̂ج نإف ،)2026( ينواع#لا ل3علا ة�9ه تانا9ب jفو  ةل`Pم  ة9نواعت )342( دQجو Bم ,غ4لا ىلعف

  ة9جا#نإ  تاPس{م اهنB rQم �4كأ ،تام$yلاو ل3QH#لا ىلع لR=Qلل  ةل9سو ىلإ ل RQت اهAم $ی$علا نأ اr3 ،ةما$#سلااو ة9لعافلا

  .يتا0لا ,A�9#لاو يعا3`لا ل3علا ىلع  ة3ئاق

 ح`Aت ,ل اهA|ل ،ىOسQلا ةقONلاو ةA9ه3لا تا�فلا �عNل  ةYA9س  لQلح 94فQت يف 3dهاس ة9ناYسلإا تا9نواع#لا نأ ةسار$لا ت4ه+أ

 ،ل3QH#لا فعضو ،يضارلأا راعسأ عافترا ىلإ �لذ دQعHو .ةشاXه �4كلأا تا�فلل PYBلا ةمزأ ة`لاع3ل  ةلاعف  ةادأ ىلإ ل RQ#لا يف

 ةR#9#لا ةNA9لا فعضو ة9فافXلاو ةRQr3لا تلاXYم ىلإ  ةفاضإ ،ينواع#لا ناYسلإل  ةkA9و ةسا9س با9غو ،ة9|ل3لا لP`9ت تا$9قعتو

  يعا3#جا  ناYسإ عHراXم ىلإ اهAم Uد4فلا �ل3#لل  ة9عا3ج تا9لآ ىلإ ب4قأ تا9نواع#لا ه0ه Bم $ی$علا NRdصأ اU. r3$لNلا ,ع$لاو

 . ينواعت
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 تا�فلاو ءاAPلا ةم$خ يف  ةصاخ ،را34#سلااو د3Q=لا ىلع  ةرداق  تا9نواعت اهراN#عاt تز4ب $قف ،ف9لP#لاو 94فQ#لا تا9نواعت امأ

 تا?$Rت هجاQی عاOقلا ا0ه نأ لاإ .ةلداN#3لا ةق�لاو Bماc#لا ىلع  ة3ئاق  ل3QHتو راخدا تاودأ 94فQت للاخ Bم ،لخ$لا ةدو$Rم

 عاOقلا عم ةقلاعلا فعضو ،صاyلا عاOقلل نQ|ت نأ ل$ب تا9نواع#لل هعفاAم دQعت PO9Bلف يف  ينواعت  �Aب دQجو م$ع :يف ل�3#ت

 $r{ت ،�لذ عمو .يPس{3لا را|#بلااو ة3Aق4لا ة?دو$Rم ىلإ ةفاضإ ،ضو4قلا وأ عئادQلا ناc3ل  قو$Aص دQجو م$عو ،يف4=3لا

 .ة9ع3#`3لا ة9لا3لا ةداP9لاو ة9عا3#جلاا ة?اR3لا ^Ĥعت يف  ا3هم  ارود Uد{ت تا9نواع#لا ه0ه نأ ةسار$لا

 ةهجاQم يف ةل3R#3لا اه#39هأ ,غر ،يPO9Aلفلا ينواع#لا عاOقلا يف فعضلأا ةقلRلا يه ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا نأ ز4ب ا3ك

 قPQلا ة93Aهو ،ةHرادلإا تاءاف|لا فعضو ،لا3لا سأر ة?دو$Rم ىلإ اهفعض باNسأ عج4تو .يئا0غلا Bملأا ^Ĥعتو راعسلأا عافترا

 ةعQقف ة9ع3ج ل�م ،ةRجان جذا3ن ةسار$لا jثQت ،�لذ عمو .ينواع#لا جذA3Qلاt ة9ع3#`3لا ةق�لا فعضو ،U$9لق#لا Uرا`#لا

 دا=#قلاا ^Ĥعتو يل3Rلا جا#نلإا ,عدو راعسلأا �فخ يف ,هاPت ،ةلاعف  ة9كلاه#سا  تا9نواعت ءاAب ة9ناYمإ N#dثأ ي#لا ،ة9كلاه#سلاا

 .يAماc#لا

 ,ت لاح يف د4ف3Aلا ءاNAلا ةفل|ت Bم 9B 20-40%ب ام 4فQت ة9ناYسلإا تا9نواع#لا نإف ،PO9Bلف يف تا9نواع#لا برا`ت jفوو

 jفاQ#ت .ةX#4rم ءاNAلا ف9لا|تو ،ةX#4rم ضرلأا نلأ ،ةق3AOلل ةR#9#لا ةNA9لا تام$خ تا?$لNلا ,?$قت ىلإ ةفاضإ ،ةءافtY ل3علا

 يف لق9ش فلأ 50 براق? ام ىلإ ك3X#4لل تا94فQ#لا ع3Q`م ل=? ذإ ،PO9Bلف يف  ة$ی$ع  ة9ناYسإ  تا9نواعت ةAPNلا ه0ه عم

  Uد4ف  4ی$قت ا0هو ،9B 15-20%ب dناr ة9لعفلا ة$ئافلا نأ ىلإ Bی$9ف#3Pلا �عt راشأو .P9nق#لاt عف$لا ىلإ  ةفاضإ ،nسQ#3لا

?y#م فلB شy¥  م 4خآ ىلإB 3لاP#ی$9فB. 

 هA9غت  ة3هم  ة9̂م ه0هو ،ةعOQقم ض4ق ة$ئاف )RQ )8%ن nسQ#3لاt عف$ی cQعلا نإف ،ف9لP#لاو 94فQ#لا تا9نواع#ب jلع#ی ا93ف امأ

 باP#حاt يلا3جلإا غل3Nلا ة93ق Bم 9B 30-40%ب ض4قلا ة4#ف Pvح ي3كا4ت لtXY ل=ت ي#لا ،كNAQلل ة34rNلا ة$ئافلا Bع

 ،ف9لP#لا تا9نواعت ه3ARت 0Uلا ين$#3لا فقPلا يف 3B|ت ةل3XYلا B|ل .ة9ئا̂`لا �4ع#لا تاءا4جإ ا$ع ،ي|NAلا ض4قلا ف9لا|ت لماك

 عم ،$9ف#3Pلا هجا#R? $ق 0Uلا غل3Nلا Bم لقأ  انا9حأ نYQ? غلNم Qهو ،ة$حاQلا ة34لا يف يندرأ راAید 9B 500-1000ب حواH#4و

 .تا$9ف#3Pلا Bم N4كلأا ةX4HRلا Bهو ،4غ=لا ة9هاA#م عHراXم نر$ ی يتاQللا تا9ف4Hلا ءاAPلل  ا$ج ,هم غل3Nلا ا0ه نأ ىلإ ةراشلإا
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?3YB 3لا عفت4ت نأAعلأل عفاcلا تا9نواعت يف ءا#Qلاو 94ف#Pنإ لاح يف ف9لXب ءاA�  لف يف  ينواعتPO9B، 9حZ و$ت ,#9سH4 وaةراد 

  .تا9نواع#لا ىلع دQعت  ةلماr ة$ئافلا ةقلح لع`? ام ،هللاخ Bم لا3لا لك

 ةPفا3Aلا تاNn  t3P#QHت4م Qه ام اهAم ،ةفل#yم  باNسلأ PO9Bلف يف ~و$ج لقلأا يهف ،ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لاj tلع#ی ا93ف امأ

 ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا 4فQت B|ل ،اهل  ة9مYQح  تازا9#ماو  ة34r9جو  ة4HN9ض تاءافعإ دQجو م$ع �لr0و ،را`#لا راrN عم قPQلا يف

 9Bب صy=Qلا هجو ىلع فA�9#لا داQمو ة9ساسلأا ة3QHA9#لا دا3Qلا يف قPQلا راعسأ Bع  تامQ=خ ،nسQ#3لا يف ،ةRجاAلا

 تا3X#4Hلا ة93ق Bم %10 ىلإ  انا9حأ ل=ت ة9ئا4ش ,ئاPق ىلإ ،¨اقن ما�ن jفو ،اهcعt يف ءاcعلأا ل=R? ا93ف ،%5و3

 .~3P#Qلا ا0ه ىلإ ل=تو ةRجان اهل9Pd rل PO9Bلف يف ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا برا`ت نأ ىلإ ةراشلإا عم ،cQعلل ةPAQHلا

 9jعت ي#لا ة9لا9N4لA9Qلاو ةHرا3ع#سلاا ةNA9لاt ل=##ل ،ةA�939#لا vناQ`لا زوا`#ت ةPO9A9لفلا تا9نواع#لا ةمزأ نأ ةسار$لا $r{ت

 تا9نواع#لا Bم $ی$علا دا3#عا  $ ع ? اr3 .ةما$#سلااو yO9n#لا ىلع تا9نواع#لا ةر$ق Bم $Rتو ،قاQسلأاو درا3Qلاو ضرلأا ىلإ لQصQلا

 تاQHلوأt اه WOرو ،اه#9للاق#سا فعضأ 0Uلا 4ملأا ،ةما$#سلاا ىلع k4ا3yلا ة9لاع  ةلأPم ةل33Qلا عHرا3Xلاو يجراyلا ل3QH#لا ىلع

 .ة9لعفلا ة9ع3#`3لا تاجاRلاt اهkاNترا Bم �4كأ R9Bنا3لا

 ءاAب للاخ Bم ،ةدو$3Rلا ةHرادلإا تاحلاصلإا زوا`#ی  اA9QHب  لاRQت vلO#ی ةPO9A9لفلا تا9نواع#لا لNق#Pم نأ ىلإ ةسار$لا ¥لyت

 ،ة?$عاقلا ة9عا3#جلاا تاR4rلاو ،ينواع#لا ,9لع#لاو ،ينواع#لا ل3QH#لاو ،ةk9ا4ق3?$لا ةRQr3لا :ىلإ $P#Aت  ةلما|#م  ة9نواعت ةمA�Qم

 تاودأ ,هأ ~$حإ لXYت نأ 3YB? تا9نواع#لا نأ ةسار$لا ~4تو .يعا3#جلااو Uدا=#قلاا د3Q=لل عسوأ  عوt3X4 تا9نواع#لا Wnرو

 ت4فQت اذإ ،ةHرا3ع#سلااو ة?دا=#قلاا تامزلأا ةهجاQم يف د3Q=لا ىلع ةPO9A9لفلا ةر$قلا ^Ĥعتو ،يع3#`3لا Bماc#لا ءاAب ةداعإ

 .نا#3عا$لا ة9ساP9لاو ةP9س{3لا ناN9�#لا اهل

 ة3حا1فم تا-لك

 ،يPO9Aلفلا يساP9لا دا=#قلاا ،ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا ،ف9لP#لاو 94فQ#لا ،ة9نواع#لا ة9ناYسلإا ،يAماc#لا دا=#قلاا ،تا9نواع#لا

 .ة9ل3Rلا ةA39#لا ،يع3#`3لا د3Q=لا ،ة9نواع#لا ةRQr3لا ،ينا9O#سلاا را3ع#سلاا



9 
 

 ةم)ق-لا

? XY قلا لOلف يف ينواع#لا عاPO9B قلا �4كأ $حأOترا تاعاNاkا  t4`#لاWرا#لا ةHy9لل ةR3لا دا=#قلااو ة9ع3#`3لا ة?ا#cماAو يaةداع 

 ة9عا3#جلاا ةجاRلا 9Bب 4تQ#لا Bم  ة4r Nم  ةلاح ،هتاذ dقQلا يف ،فYX? يHyرا#لا هراPم نأ لاإ . يع3ج  ساسأ ىلع درا3Qلا ,A�9ت

 ة9نواع#لا ةR4rلا ل XYت تا?ا$ب dناr .اهب R9nت ي#لا ة9نQناقلاو ة?دا=#قلااو ة9ساP9لا ىNAلا ةشاXهو ،ة9نواع#لا جذاA3لا ىلإ ةق39علا

 sسأ#ت  ة9نواعت لوأ )1924( اYع يف غN#لا يعرا3̂ل ة4W9علا PO9Bلف ة9ع3ج dنا9Z rح ،يناN4HOلا با$#نلاا Rdت ةPO9A9لفلا

 تور$#Pهلا 9sسأ#ب Nnترا  قا9س يف 1933 ماع ة9نواع#لا تا9ع3`لا مQس4م ةHرا3ع#سلاا تاOلPلا تر$صأ 9Bح يف ،PO9Bلف يف

 أAXت ,ل 1.نا9O#سلاا ,عدو ةردا=3لا تاسا9س ىلع 4HBئا�لا ناPYلا ةئ$ه#ل يعPلاو ،)PO9Bلف يف دQه9لا لا3علل ماعلا داRتلاا(

 تلاوا3Rل ة9ع3#`م  ةtا`#ساr  اNلاغ ت4ه+ لب ،ةفل|لا �9فyت وأ لخ$لا RP9B#ل  ة?دا=#قا  تاودأ د4`م اهفصQب تا9نواع#لا

 تلالا#خاو ،ة9عا3#جلاا ة?اR3لا تاودأ عجا4تو ،ةA39#لا فعضو ،را3ع#سلاا اه`#نأ ي#لا ة3كا4#3لا ةNA9QHلا تامزلأا عم ف 9|#لا

 )1993–1987( ىلولأا ةضاف#نلاا للاخ ةصاWyو ،ة$ع  تا�Rل يف ةPO9A9لفلا ة9نواع#لا ة4W`#لا NOdترا ا0هلو .يل3Rلا قPQلا

 قPQلا t3AOj اهkاNترا Bم �4كأ تا0لا ىلع دا3#علااو يعا3#جلاا د3Q=لا ة4|فt ،ةN9عXلا نا`للاو تا9نواع#لا dل XYت 9Bح

 2.ة#NRلا ة4WR9لا عHرا3Xلا وأ U$9لق#لا

 دا=#قلاا ا3هلخد 9B#للا ة?دا=#قلااو ة9ساP9لا N9�#9Bلا Bع  ل̂عt3 تا9نواع#لا رOQت ,هف 3YB? لا ذإ ،رOQ#ی ,ل را3Pلا ا0ه B|ل

 ىلع ةP9O4لا $99قت يف ناN9�#لا ناتاه ىل`#تو 3.ةق39ع  ةA9QHب  تاQ`ف Bم هt اP3#تا اt3 ،ةPO9A9لفلا ةOلPلا ءXQن $عt يPO9Aلفلا

 4،ةPO9A9لفلا ةرا`#لا يلا3جإ Bم %73 ىلع ذP#RQت ي#لا ل9ئا4سلإ ة9ل9Yهلا ة?دا=#قلاا ة9عN#لاو ،ةR4rلاو ضرلأاو درا3Qلا

 
1-Cambridge University Press (2025). "The Palestinian Cooperative Movement: An Arena of Confrontation Over 
Social Production and Reproduction." International Labor and Working-Class History, pp. 1–11. The Pales)nian 
Coopera)ve Movement: An Arena of Confronta)on Over Social Produc)on and Reproduc)on | Interna)onal Labor 
and Working-Class History | Cambridge Core 

2 Herson-Hord, (2018), Lessons from the First Palestinian Intifada, In These Times. 
https://inthesetimes.com/article/first-palestinian-intifada-israel-gaza-democracy-feminism-community-council 
3 Roy, The Gaza Strip: The Political Economy of De-development, Institute for Palestine Studies, 1995-2016.  
4 UNCTAD, Developments in the economy of the Occupied Palestinian Territory, 2025 

https://www.cambridge.org/core/journals/international-labor-and-working-class-history/article/palestinian-cooperative-movement-an-arena-of-confrontation-over-social-production-and-reproduction/34E65D139F4FDF3062AFE2EA727949CB
https://www.cambridge.org/core/journals/international-labor-and-working-class-history/article/palestinian-cooperative-movement-an-arena-of-confrontation-over-social-production-and-reproduction/34E65D139F4FDF3062AFE2EA727949CB
https://www.cambridge.org/core/journals/international-labor-and-working-class-history/article/palestinian-cooperative-movement-an-arena-of-confrontation-over-social-production-and-reproduction/34E65D139F4FDF3062AFE2EA727949CB
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 ذإ ،يلا3جلإا يل3Rلا جتاAلا يف داRلا عجا4#لا عم ةشاXهلا ه0ه dق3عت اr3 .ةA3QH#لاو ة9لا3لا تاساP9لا ىلع ةداP9لا فعضو

 2022.5 ماع يف هاP#Qم Bم RQ 70%ن ىلإ 2024 ماع يف يلا3جلإا يل3Rلا جتاAلا عجا4ت

 ،ة9ناYسلإا تلاا`م يف ءاQس ،قPQلا تاQ`ف �عQH� tع#ل ةلی$Nلا ة9ع3#`3لا تا9للآا ~$حإ اهفصQب تا9نواع#لا زN4ت نأ ض4#ف ?

 :ة9ساسأ ةقرافم  اc?أ فX|ت ةPO9A9لفلا ة9نواع#لا ة4W`#لا  نأ 94غ .تام$yلا ,?$قتو يعار̂لا جا#نلإا وأ ،كلاه#سلاا وأ ،ل3QH#لا وأ

 لRQ#لا ىلع ينواع#لا عاOقلا ةر$ق لباق3لا يف عجا4#ت ،ة9نواع#لا جذاA3لا ىلإ ة?دا=#قلاا �لr0و ة9عا3#جلاا ةجاRلا $یا̂#ت اN9A3ف

 .عسQ#لا ىلع ةرداقو  ةما$#Pم  ة9عا3#جاو  ة?دا=#قا ةمA�Qم ىلإ

 غلب ة9لاX3لا تا�فا3Rلا يف ةلماعلا ة9نواع#لا تا9ع3`لا د$ع نأ ىلإ )2026( ةPO9A9لفلا ينواع#لا ل3علا ة�9ه تانا9ب X94ت

 ،ة9عار̂لا تا9نواع#لا :يه ،ة9P9ئر تاعاOق ة3Pخ ىلع عزQ#تو ، اcQع )39,370( براق? ام ,cت ،ة9نواعت ة9ع3ج )342(

 ةR4rلل يPس{3لا رRcQلا عاPتا ماقرلأا ه0ه Ysعتو .ة9م$yلا تا9ع3`لاو ،ف9لP#لاو 94فQ#لا تا9ع3جو ،ة9كلاه#سلااو ،ة9ناYسلإاو

 ةما$#سلاا وأ ة?دا=#قلاا ة9لعافلا ~P#Qم ةروc4لاYs tعت لا اهنأ لاإ ،يفا4غ`لا راX#نلااو د$علا 9Zح Bم ةPO9A9لفلا ة9نواع#لا

 د$عو ةل`3Pلا تا9نواع#لا د$ع 9Bب ةQ`ف دQجو ىلإ ة9نا$39لا H4راق#لاو تاسار$لا Bم $ی$علا X94ت ذإ ،تا9ع3`لا ه0هل ةA�939#لا

 ةPO9A9لفلا ة9نواع#لا ةR4rلا رOQت نأ ىلإ )U )Mari, 2025رام ةسارد X94ت اr3 6.عقاQلا ضرأ ىلع  ا9لعف ةلعافلا تا9نواع#لا

 $عt ة9نواعت B 42م ة4W9غلا ةفcلا يف تا9نواع#لا د$ع عفترا $قف .يساP9لاو Uرا3ع#سلاا 9BقاP9لاt  ةNOت4م ةHy9رات  تاNلق#ب ,Pتا

 ،1979و 1967 يماع 9Bب ة$ی$ج ة9نواعت Pd 83س أ ا93ف ،1967 ماع لQلtR ة9نواعت 238و 9B 222ب ام ىلإ 1948 ماع

 براق? ام ,cتو ،ةPO9A9لفلا ~4قلا ف=ن RQن يف  ة4ضاح ة9عار̂لا تا9نواع#لا dناr اr3 .1983 ماع ى#ح ~4خ أ ة9نواعت 76و

 ل3QH#لا ىلع لR=Qلل تاودأ ىلإ dلRQت ة39س4لا تا9نواع#لا Bم  اr�94 نأ ىلإ ¥لyت ةسار$لا نأ لاإ .9Bعرا3̂لا Bم 15%

 تاءاcف اهفصQب ة39س4لا 94غ تا9نواع#لا تز4ب 9Bح يف ،ينواع#لا ل3علا ىلع  ة3ئاق  ة9جا#نإ  تاPس{م اهنB rQم �4كأ تام$yلاو

 7.يع3#`3لا د3Q=لاو يتا0لا ,A�9#لاt  اkاNترا �4كأ

 
5 UNCTAD, The cumula)ve economic cost of occupa)on for the Pales)nian people (2000–2024), February 2026. 

 hVps://www.cwa.pna.ps :ينواعتلا لمعلا ةئیھ عقوم نم عاجرتسلاا مت .نیطسلف يف ةینواعتلا تایعمجلا .).ت.د( .ةینیطسلفلا ينواعتلا لمعلا ةئیھ 6
7 Mari, F. (2025). The Pales)nian Coopera)ve Movement: An Arena of Confronta)on Over Social Produc)on and 
Reproduc)on. Interna)onal Labor and Working-Class History, 108, 344–354. 
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 ,+اAلا يعX4H#لا راkلإاف .ة?دا=#قلااو ة9ساP9لاو ة9نQناقلا لماQعلا 9Bب لخا$#لا ة`9#ن يPO9Aلفلا ينواع#لا $ه3Xلا تا$9قعت داد̂ت

 تا9نواع#لل  jی$ص هنأt فص و 0Uلا ،تا9نواع#لا نأtX 2017 ةPAل 20 ,قر نQناقt را4قلا رو$=t  ا3هم  ارOQت $هش عاOقلل

  ةQ`ف Bم يناع? لا̂ی لا هA|ل ،ةعPNلا ة9نواع#لا ²دا3Nلا ىلإ ة4HR=لا هتراشلإو ،ة9لو$لا 94یاع3لا عم  اقفاQ#م  اRضاو  اف4Hعت هc3 A #ل

 نأ :ة39هلأا غلاt  ا P94Hفت  ا3Oن ةRجاAلا ة9لو$لا برا`#لل ةنراق3لا ةءا4قلا فX|ت ،~4خ أ  ةهج Bمو ON9j.8#لاو ¥Aلا 9Bب  ةعساو

  Bماcت ة$عاق �ل#3ت عسوأ  ة9عا3#جا تاR4rل  ادا$#ما اهراN#عاt ا3نaو ،ةلو̂عم ة?دا=#قا عHراXم اهفصQب  ةداع 4هد̂ت لا تا9نواع#لا

  9.$ملأا ةلkQH  ةA�939ت  ةر$قو ،ة9عا3ج  ةHؤرو ، يع3#`م

 ةسار)لا ف)ه

 ،PO9Bلف يف ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لاو ف9لP#لاو 94فQ#لا تا9نواعتو ة9ناYسلإا تا9نواع#لا ~و$ج يف NRZلا ىلإ ةقرQلا ه0ه ىعPت

 ة9ع3#`3لا ة?اR3لاو Bماc#لا لاYشأ ءاAب ةداعإNn tت4ی  ا9سا9سو  ا9عا3#جا  ارا9خ اهراN#عاt لب ، ا?دا=#قا  اجذ3Qن اهفصQب nقف 9sل

 عقاQل ة?$قن ةءا4ق ,?$قت �لr0و .ةداP9لا با9غو ةشاXهلاو ة9عN#لاt ناP3#ی  يسا9سو  Uدا=#قا 9Bعقاو ل+ يف ، يل3Rلا دا=#قلااو

 ي#لا ة9لا3لاو ةA�939#لاو ة9نQناقلا تاQ`فلا ىلع ^4r9#لا عم ،تا3P#QHلا د$ع#م  يل9لRت  راkإ للاخ Bم ،PO9Bلف يف تا9نواع#لا

  جهAم N4ع ةPO9A9لفلا ة4W`#لا ةقرQلا y#N4ت اr3 .ه#یا3حو عاOقلا ,A�9ت ىلع ,ئاقلا يPس{3لا راkلإا ةر$ق ~$مو ،اهرOQت 9jعت

  .يPO9Aلفلا قاP9لا يف ينواع#لا جهAلا يNA#ل ة9لعفلا ~و$`لاو ،ة�4ع#مو  ةRجان  ة9لود برا`ت قا9س يف اهعc?  نراقم

  )ةسار)لا ة3لاCشإ( ةر)قلا جا1نإ ةداع;و تا3نواع1لا ة3ل)ج

 يف ةAها4لا ة?دا=#قلاا ةمزلأا ة`لاعم يف ة?$`3لا ة?دا=#قلاا لئا$Nلا $حأ تا9نواع#لا لXY ت له : 4rÛم  لا{س ىلع ةسار$لا مQقت

  ة�9ب 3Bض لب ،ة9عkN9 فو4+ يف دا=#قلاا ل3ع? لا 9Zح ،يPO9Aلفلا قاP9لا يف  ةصاخ  ة39هأ لا{Pلا ا0ه Y#Pv? ؟PO9Bلف

 9Bب  اصQ=خ ،ةلاNOلا تلا$عم عافترا �لذ تا4ش{م Bمو .قاQسلأاو درا3Qلاو ضرلأا ىلإ لQصQلا Bم  $Rت  ة9نا9O#سا  ةHرا3ع#سا

 
8 coops4dev.coop, "Pales)ne — Legal Framework Analysis  
9 Mondragon Corpora)on; PMC, Fron)ers in Psychology, 2022 
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 ة4W9غلا ةفcلا يف ىلعأف nسQ#م مQلبد ىلع 9BلصاRلا )ةAس y4H`9B )19–29لا باXNلا 9Bب ةلاNOلا ةPNن dغلب 9Zح ،باXNلا

 باXNلا عاWرأ ةثلاث ناr ا93ف ،ثانلإا 9Bب %44.5و ر0rQلا 9Bب %28.3 ل$عt3 ،2025 ماع Bم عtا4لا ع4Wلا للاخ 37.5%

 يف ة9نواع#لا تاPس{3لا حN=ت لهف ،اهتا9عا$تو بR4لا ة`9#ن ة̂غ عاOق يف ل3علا قQسو Hvر$#لاو ,9لع#لا جراخ )ةAس 29–15(

  ؟عHزQ#لاو جا#نلإاو درا3Qلا ىلع ة9ع3#`3لا ةP9O4لا لاYشأ �عt ءاAب ةداعلإ ة33YAلا تاودلأا ~$حإ قاP9لا ا0ه

 )Social Capital(  يعا3#جا  لام سأر جا#نإ ىلع اهتر$ق يف لب ،Uدا=#قلاا اه$ع t يف nقف 3B|ت لا تا9نواع#لا ة39هأ نإ

 ة9عا3#جلاا تاقلاعلا Bم  ةNYش ج#A ت لب ،RPvف  ةم$خ وأ  ةعلس ج#A ت لا ةRجاAلا ة9نواع#لاف .يعا3`لا ل3علاو Bماc#لاو ةق�لا ز̂ع?

 لاYشأ نأ ىلولأا ةضاف#نلاا برا`ت N#dثأ $قو .تامزلأا ءاAثأ د3Q=لا ىلع ع3#`3لا ةر$ق Bم $Ĥت ي#لا ،ةلداN#3لا تاما̂#للااو

 ىلع ة9ع3#`3لا ةر$قلا ^Ĥعت يف  ا3ساح  ارود Ndعل يعار̂لاو يل3Âلا جا#نلإا تاNYشو ةN9عXلا نا`للاو ة39س4لا 94غ نواع#لا

 ^Ĥع#ل ة9ل3علا تارا3Pلا $حأ تا9نواع#لا ل�3ت نأ 3YB? له ،ة9لاRلا ةلح34لا يفو .قلاغلإاو را=Rلا فو4+ يف را34#سلاا

 ةداعإ ناYملإاt ناr اذإ ام لب ، اHy9رات dلXف وأ Rd`ن $ق تا9نواع#لا dناr اذإ ام $ع? ,ل 34rÛلا لا{Pلا نإف ،ه9لعو ؟د3Q=لا

 اهلا{س ةسار$لا حO4ت ،اAه Bمو .رR4#لاو د3Q=لل  يع3#`مو  Uدا=#قا  عوX4م Bم  اء̂ج اهفصQب ةPO9A9لفلا ة9نواع#لا ةR4rلا ءاAب

 Uدا=#قلااو يQkAلا د3Q=لل عسوأ  ة9`9تا4#سا Bم  اء̂ج اهفصQب ةPO9A9لفلا ة9نواع#لا ةR4rلا ءاAب ةداعإ 3YB? له :34rÛلا

 ةلاNOلا Bم $Rلاو كلاه#سلااو ف9لP#لاو 94فQ#لاو ة9ناYسلإا ا?اcق ىلإ ةtا`#سلاا يف  ا$ی$Rت ،ةAها4لا ةلح34لا يف يعا3#جلااو

  ؟4قفلاو
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 ةسار)لا ةG3هEم

 ةسار$لا $P#Aتو ،تاناN9لا ه0ه ة`لاعم ةقk4Hو اهع3ج ,ت ي#لا تاناN9لا ة9عAQل  ا�4ن P94Uف#لا يل9لR#لا جه3Aلا ةسار$لا ه0ه ىNA#ت

  ة4ها+ اهفصQب ةPO9A9لفلا تا9نواع#لا عقاو ,هفل ةع س3Qلا ةلاRلا ةسارد ,39=ت ف +Qتو ،U$قAلا يساP9لا دا=#قلاا ةWراقم ىلإ

 هفصQب لب ،RPvف  ا9عX4Hت وأ  اHرادإ  لاا`م هراN#عاt ينواع#لا عاOقلا عم ةسار$لا لماع#ت لاو .ة4r N م  ة9سا9سو  ة9عا3#جاو  ة?دا=#قا

 دو$حو تا9نواع#لا ل3ع و4̈ش ل XYت ي#لا ،ةA3QH#لاو ةHرا3ع#سلااو ة9فاق�لاو ة?دا=#قلااو ةP9س{3لاو ة9نQناقلا ىNAلا لخا$#ل  اجا#ن

 .اهرOQت ناYمإ

 يلخا$لا ءادلأا ةءافr سا9ق ىلع 4=#ق? نأ 3YB? لا ةPO9A9لفلا تا9نواع#لا عقاو ,هف نأ اهدافم  ة9ل9لRت  ة9ض4ف Bم ةسار$لا dقلOنا

 د9Qق Bم هض4ف? اW3و ،يPO9Aلفلا يساP9لا دا=#قلال عسولأا قاP9لاt اهWOر vلO#ی لب ،اهل ,+اAلا ينQناقلا راkلإا ةعجا4م وأ

 ل3QHتو ة9لا9N4لA9Qلاو ةA3QH#لا تلاRQ#لا ه#`#نأ اW3و ،دا4فلأاو لا3لا سأر ة4rحو ،درا3Qلا ىلع ةP9O4لاو ،ة?دا=#قلاا ةداP9لا ىلع

 .ه#9للاق#ساو ينواع#لا ل3علا ةعkN9 ىلع راثآ Bم R9Bنا3لا

 لX3? اt3 ،ةQHنا�لا تاناN9لاو jئاثQلا ل9لRت يف لولأا را3Pلا  ل�3 ت .اهل9لRتو تاناN9لا ع3`ل تاراPم ةثلاث ىلع ةسار$لا ت$3#عا

 vناج ىلإ ،ة9نواع#لا تا9ع3`لا نأtX 2017 ةPAل 20 ,قر نQناقt را4قلا ا93س لاو ،ينواع#لا ل3علل ة3+اAلا ةPO9A9لفلا تاعX4H#لا

 ،ة39س4لا ة9ئا=حلإا تاناN9لاو ،ةPO9A9لفلا ة39?داكلأا تاسار$لاو ،يلو$لا ينواع#لا فلاR#لا jئاثوو ،ة9لو$لا ل3علا ةA�3م H4راقت

 .نراق3لا ينواع#لا ل3علاو يAماc#لا دا=#قلااو يPO9Aلفلا يساP9لا دا=#قلااt ةNOت34لا تا9بدلأاو

 يف نQلو{Pم ,ه9Aب Bم ،ينواع#لا عاOقلاNO9B tت4م 9Bلعاف عم  ةA� 3م هNش  ة9عQن  تلاباقم ءا4جإ يف ل�3#ف ،ينا�لا را3Pلا امأ

 ،ف9لPتو 94فQت تا9نواعتو  ة9كلاه#ساو  ةYA9س  تا9نواعت يف ةHرادإ تا�9ه ءاcعأو ءاسؤرو ،ةل=لا تاذ ة39س4لا تاPس{3لا

 .ة9ل3Rلا ةA39#لاو يساP9لا دا=#قلاا يف y#=9Bمو 9Bیدا=#قاو 99BنQناق ءاN4خ ىلإ ةفاضإ ،تا9نواع#لا Bم نو$9ف#Pمو ءاcعأو

 ةRQr3لا ¨ا3نأ �لذ يف اt3 ،اهPفن ة9نواع#لا ة4W`#لا لخاد Bم ةNA9QHلا تا?$R#لاو ة9ل3علا تاyN4لا ,هف ىلع تلاباق3لا ت̂ rرو

 ~P#Qمو ،يجراyلا ل3QH#لا 4ثأو ،ة9ئا4جلإاو ة9لا3لاو ة9نQناقلا تا?$R#لاو ،ةرادلإاو ءاcعلأا 9Bب ةقلاعلاو ،ةk9ا4ق3?$لا ةrرا3Xلاو
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 Bم ة4#فلا ةسار$لل يAم̂لا راkلإا ل3شو .اه�4عت وأ تا9نواع#لا ةما$#سا ىلع ة?دا=#قلاا د9Qقلاو للا#حلاا 4ثأو ،ة9ع3#`3لا ةق�لا

  .ة4W9غلا ةفcلا تا�فاRم ينا3Yلا اهراkإ ل3ش ا93ف ،)2026-6-30 ى#حو -10-5(

 ،ةرا#3yلا ة9لو$لا برا`#لا Bم  د$ع قا9س يف ةPO9A9لفلا ة4W`#لا ةسار$لا عcت 9Zح ،نراق3لا ل9لR#لا يف Zلا�لا را3Pلا  ل�3 ت

 تا9نواع#لاو ،لااr94 ة4W`تو ،�ساNلا ,9لقإ يف نQغار$نQم ة4W`ت ل�م ،ينواع#لا �4ع#لا وأ حا`Aلا Bم  ةعAQ#م جذا3ن ل�3ت ي#لا

 صلاy#سا لب ،يPO9Aلفلا قاP9لا ىلإ ة9Y9نا9Yم  ةرt=Q ة9لو$لا جذاA3لا لقن ىلإ ةنراق3لا ف$هت لاو .UاQغوروأ يف ة9ناYسلإا

 برا`ت �4عت لباقم ،عسQ#لاو را34#سلاا ىلع ة9نواع#لا برا`#لا �عt ةر$ق P 4فت ي#لا ة9عا3#جلااو ةP9س{3لاو ةNA9QHلا لماQعلا

 ة9عا3#جلاا تاR4rلا رودو ،ةP9س{3لاو ة9نQناقلا ة�N9لا ةعkN9و ،ة?دا=#قلاا ةداP9لا ~P#Qم :ةنراق3لا تا94غ#م لX3تو .~4خ أ

 تا9نواع#لا ةقلاعو ،ةk9ا4ق3?$لا ةrرا3Xلاو ،ة9لخا$لا ةRQr3لاو ،R9Bنا3لاو ةلو$لا Bع ة9للاق#سلاا ~P#Qمو ،ل3QH#لا ¨ا3نأو ،ة?$عاقلا

tلا دا=#قلاا#cماA3لا يRيل. 

?P#A$ لإاkلا را#Rراقم ىلإ ةسار$لل يل9لWلا ةد$ع#م ةRقQ9ب ع3`ت ،لB لا دا=#قلااP9لا يساAق$U، �4نوHلا دا=#قلاا تا#cماAي، 

 درا3Qلا ةرادإ نأtX مو4#سوأ ر9AQلإ تاماهسإ Bم ةسار$لا $9ف#Pت اr3 .ة9نواع#لا تاPس{3لا ل9لRتو ،يعا3`لا لعفلا تا�4Hنو

 تاع3#`3لا tRj يPس{3لا فا4#علااو ،ةrرا3Xلاو ،ةق�لاو ،يتا0لا ,A�9#لا ة39هأj tلع#ی ام ا93س لاو ،يعا3`لا ل3علاو ة3X#4rلا

 .ة9عا3`لا اهتاPس{م ءاAب يف

 ة9عOQلا ةrرا3Xلا نا3ض للاخ Bم ،ة9عا3#جلااو ة9عAQلا ثNRQلل ة3+اAلا ة9قلاخلأا 94یاع3لاt ةسار$لا يف ن�QحاNلا م̂#لا

 dعار اr3 .ة4HR=لا ,ه#قفاt3Q لاإ r9Bرا3Xلا Bع  ة9ف4Hعت  تامQلعم Uأ X4ن م$عو ،ة9صy=Qلاو ةP4Hلا ىلع ½افRلاو ،ة3P#A94لاو

 تاه`لا وأ ة39س4لا تا�9هلا ءادلأ  ,99قت وأ  يPس{م  $قن Bم تلاباق3لا ه9لع AOQUت $ق امو ،يPO9Aلفلا قاP9لا ة9ساPح ةسار$لا

 .ة9نQناق وأ  ة9عا3#جا وأ ةA9هم k4اyم Uلأ r9Bرا3Xلا �4Hعت م$ع c3B? اt3 ،تا9نواع#لا تارادإ وأ ةRنا3لا

 A v`ت ىلإ dعسو ،ة Xهلاو ةHرا3ع#سلاا تاقاP9لا يف ةف4ع3لا جا#نإt ةNOت34لا ة9قلاخلأا تا?$R#لا راN#علاا 9Bعt ةسار$لا ت0خأ

 ,هعقاو نأtX  ة9ح  فراعمو تاN4خ نQ|ل99B ?3#عا3#جا 9Bلعاف ,هراN#عاt لب ،nقف  تانا9ب ردا=م ,هفصQب r9Bرا3Xلا عم لماع#لا

 عاOقلا لخاد ةX 3ه3لا تاQصلأل  ةحاPم ح9# ت  ةr9راXتو  ة?$قن  ة9ساPح ةسار$لا ت$3#عا ،jل3AOلا ا0ه Bمو .يم9Qلاو ينواع#لا
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 ة39?داكلأا ةق$لاو ة39لعلا ةهاÂلاt ما̂#للاا عم ،ة3Xه3لا kjا3Aلاو ة94غ=لا تا9نواع#لا ءاcعأو باXNلاو ءاAPلا ةصاخ ،ينواع#لا

 .ةA�4Hلا فقا3Qلاو ،P94Uف#لا ل9لR#لاو ،ة9نا$39لا تاO9ع3لا 9Bب ^399#لاو

 لR=Qلا ف$هب ،يPO9Aلفلا ينواع#لا عاOقلا يف ةلعافلا تاه`لاو ةyN4لا باRصأ Bم  ة?$=ق  ة9Aع عم ةق3ع#م ةلباقم 15 ءا4جإ ,ت

 ة9ناYسلإاو ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا OQH4ت ص4ف فاX|#ساو ،تا9نواع#لل يل9غX#لاو يPس{3لاو يعX4H#لا عقاQلل  j 3عم ,هف ىلع

 تا9ع3`لاو ،ة9نواع#لا تاداRتلااو ،ةقلاعلا تاذ ة9مRYQلا تاه`لا Bع 9Bل�3م ة9Aعلا 3dضو .ف9لP#لاو 94فQ#لا تا9نواعتو

 فاk4لأا فل#yم ل3�9تو A�4لا تاهجو عAQت c3B? اt3 ،ة9ف4Hلا ةA39#لا تاPس{مو ،99BنQناقلاو 9Bیدا=#قلاا ءاyN4لاو ،ة9نواع#لا

 ةرازوو ينواع#لا ل3علا ة�9ه Bع A9Bثا 9Bل�3مو ،تا9نواع#لا يف 99BنQناقو 9Bیدا=#قا N94HBخ تلاباق3لا dل3شو .ةقلاعلا تاذ

 تا9نواع#لا Bع A9Bثا 9Bل�3مو ،ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا Bع 9Bل�3م ةثلاثو ،تا9نواع#لا تاداRتا Bع 9Bل�3م ةثلاثو ،ل3علا

 راkلإا ل3شو .تا9نواع#لا ىع4تو ,ع$ت ة9لهأ ةPس{م Bع  لا�3مو ،ف9لP#لاو 94فQ#لا تا9ع3ج Bع 9Bل�3م ةثلاثو ،ة9ناYسلإا

 ينا3Yلا اهراkإ ل3ش ا93ف ،X4HBعو ة#سو 9Bفلأ ماع Bم ناĤ4ح Bم 9Bثلا�لا ى#ح را?أ Bم 4شاعلا Bم ة4#فلا ةسار$لل يAم̂لا

 .ة4W9غلا ةفcلا تا�فاRم

 .يئا=حلإا ل3�9#لا ف$هب 9sلو ،تا9نواع#لا عاOقt ة==y#3لا ,ه#ف4عمو ة4شا3Nلا ,هتاN4خ ىلإ  اداA#سا r9Bرا3Xلا را9#خا ,ت

 vناج ىلإ ،)ف9لP#لاو 94فQ#لا تا9نواعتو ،ة9ناYسلإاو ،ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا( ةسار$لا لRم ةثلا�لا تاعاOقلا ل3�9ت يعور ا3ك

 A�4لا تاهجو ةنراقم للاخ Bم جئا#Aلا ة9قQثQم ز̂عHو ،تاناN9لا ردا=م عAQت أ$Nم jقR? اt3 ،ءاyN4لاو ة9باق4لاو ة9مRYQلا تاه`لا

 Thematic) يعQض3Qلا ل9لR#لا ما$y#ساt تلاباق3لا تانا9ب ل9لRت ,ت .ةQWل3Oلا تاحلاصلإاو ص4فلاو تا?$R#لا نأtX ةفل#3yلا

Analysis)، 9حZ 4فت ~4جHتو تلاباق3لا غ=A9فو اهفj مRلا ^9م4ت ,ث ،ةسار$لا رواN9ساو تانا#yقلاو ¨ا3نلأا صلاc9ئ4لا ا?اPة 

 ةنراقم 3dتو .تا9نواع#لا OQH4ت تاح4#قمو ،ةP9س{3لا تا?$R#لاو ،ةما$#سلااو ،ل3QH#لاو ،ةRQr3لاو ،يعX4H#لا راkلإاt ةقلع#3لا

 .اه#9قا$=م ^Ĥعتو جئا#Aلا قاPتا Bم jقR#لا ف$هب ،ةقلاعلا تاذ تاعX4H#لاو ة39س4لا jئاثQلاو ة39لعلا تا9بدلأاt تلاباق3لا جئا#ن

 ىلإ ةفاضإ ،ينواع#لا عاOقلا Bع ةفA=3لاو ةث$3Rلا ة9ئا=حلإا تاناN9لا ة?دو$Rم اهز4بأ Bم ،تا?$R#لا Bم  اد$ع ةسار$لا dهجاو

 .يAملأا عقاQلاt ةNOت34لا ةR4rلا تاق9عم
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 ةLS3E3لفلا ة3نواع1لا ةQIRلل يLسP-لاو ينNناقلا 3MقاL3لل ةK)قن ةءاIق

 تاعX4H#لا رOQت فYX? ذإ ،اهل ,+اAلا راkلإاو ةPO9A9لفلا ة9نواع#لا ةR4rلا عقاو ,هفل  لاخ$م يPس{3لاو ينQناقلا ناقاP9لا  $ ع ?

 يف  حضاو  فعض هلباق? ،ة9نQناقلا صA=Qلا ~P#Qم ىلع يPNن م$قت دQجو يف ل�3#ت ،ة4rĤم  ةقرافم ينواع#لا عاOقلل ة3+اAلا

 ةPO9A9لفلا تا9نواع#لاف .لا عف  يعا3#جاو  Uدا=#قا  عقاو ىلإ يعX4H#لا م$ق#لا ا0ه لRQHت ىلع ةرداقلا ةP9س{3لاو ة9قON9#لا ةNA9لا

 عcخ ،أ̂̀ م  ينQناقو  يسا9س ءاcف لخاد ترOQت لب ،ةلما|#م  ةP9س{مو  ة9نQناق  ةدا9س تاذ  ة4ق#Pم  ةلود قا9س 3Bض أAXت ,ل

 ه#9لعاف دو$حو ينواع#لا ,A�9#لا ةعkN9 ىلع  ة4شاNم ةرYs t=Qعنا 0Uلا 4ملأا ،ةcقاA#مو  ةد$ع#م  ة9نQناق  تامA�Qم ,كا4#ل  اHy9رات

 .ه#ما$#ساو

 يع9V`$لا يa`$لا ة(لاCشو̂ د0ع$Oلا ينHناقلا ثرلإا

 ةفcلا يفف .ةفل#3yلا ة9ساP9لا لحا34لا N4ع اه3كا4تو ة9نQناقلا تا9عج34لا د$عت Bم  اHy9رات ةPO9A9لفلا ة9نواع#لا ةR4rلا dناع

 صاyلا 4U=3لا نQناقلل ة̂غ عاOق عcخ 9Bح يف ،1956 ةPAل )17( ,قر تا9نواع#لل يندرلأا نQناقلاt ل3علا 34#سا ،ة4W9غلا

tت ة9جاودزا ىلإ ~دأ ام ،تا9نواع#لاX4Hعنا  ة9عYPd لا و4̈ش ىلع#P`9اق4لا تا9لآو لtلا ¨ا3نأو ةRQr3ت ,لو 10.ةرادلإاو ة|B ه0ه 

 تاقاP9لا فلا#خلا  ا�4ن ،ة$حQم  ةkA9و  ة9نواعت  ة4rح ل XYت ةقاعإ يف 3dهسأ لب ،ةA�939ت وأ  ة9ئا4جإ  ةلأPم د4`م ة9جاودزلاا

 عضاyلا يPO9Aلفلا دا=#قلاا ة9صQ=خ اه#مءاQم م$ع Bع  لاcف ،تاعX4H#لا ه0ه اه9ف dعض و ي#لا ة9ساP9لاو ة?دا=#قلاا

 .ةNA9QHلا ة9عN#لاو للا#حلال

 ,ل ،يناN4HOلا با$#نلاا ة4#ف للاyف . اHy9رات ة9نواع#لا تاعX4H#لا ما$y#سا jفار 0Uلا يساP9لا عtاOلاt  اc?أ ة9لاYشلإا ه0ه Nnت4ت

  ةجر$ب NOdترا لب ،يPO9Aلفلا يعا3`لا ,A�9#لا ^Ĥعت وأ ،يل3Rلا دا=#قلاا R4H4#ل تاودأ اهراN#عاt ة9نواع#لا 9BناQقلا م$P#y ت

 376 كاAه dناr 1932 ماع لQلtR هنإف ،تاناN9لا WRPvو .ة9عا3#جلاا تاقلاعلا Nnضو ةHرا3ع#سلاا تانزاQ#لا ةرادإt  ةN94ك

 
10 Interna)onal Labour Organiza)on Regional Office for Arab States. (2013). The Coopera)ve Sector in the Occupied 
Pales)nian Territory: Challenges and Opportuni)es. Beirut: Interna)onal Labour Organiza)on. 
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 ناAQع Rdت 1933 ماع ة9نواع#لا تا9ع3`لا مQس4م ر$ص 9Bح يف ،nقف ة4W9ع تا9نواعت ثلاث لباقم ةل`Pم ة?دQهی ة9نواعت

 ةردا=3لا تاسا9س Bع ة`تاAلا ةPO9A9لفلا ة9عا3#جلاا تا4تQ#لا ءاQ#حا تلاواt3R  ا9ل3ع Nnترا ا93ف ،جا#نلإا RP9Bتو ةعار̂لا Zی$Rت

  ة9با`?إ وأ  ة9ئاقلت  ةقلاع B|ت ,ل يعا3#جلاا رR4#لاو ينواع#لا عX4H#لا 9Bب ةقلاعلا نأ يHyرا#لا ثرلإا ا0ه فHYXو ،نا9O#سلااو

tلاc4ترا لب ،ةروNOd ب  انا9حأQ+لا فئاcNn را3ع#سلاا ةرادلإاوHف ? $ق ام ،ةP4 لا را34#سا  ا 9ئ̂جR0ها`ت يع3#`3لا ر tع� 

 11.ة39س4لا ة9نواع#لا k4لأا

 2017 ماعل تا(نواع$لل ي,(ILلفلا نHناقلا

 لRم  لحو 2018 ماع علOم 90فA#لا ̂ 9ح لخد 0Uلا ،ة9نواع#لا تا9ع3`لا نأtX 2017 ةPAل )20( ,قر نQناقt را4قلا ىلإ A�4 ی

 4صاAع c3B#ی Qهف .ة4W9علا ةق3AOلا يف "تا9نواع#لل  ةقا$ص" تاعX4H#لا �4كأ Bم هراN#عاt ،ةقtاPلا ة4H=3لاو ة9ندرلأا 9BناQقلا

 ةرادلإاو ة3X#4rلا ة9|ل3لا ىلع  ا3ئاق  ا9عا3#جاو  ا?دا=#قا  اناr9 اهراN#عاt ة9نواع#لل  حضاو  4HÆعت اهز4بأ Bم ، اPN9ن  ةم$ق#م

  2002.12 ماعل 193 ,قر ة9لو$لا ل3علا ةA�3م ة9صQتو يلو$لا ينواع#لا فلاR#لا 4HÆعت عم ,`APی اt3 ،ةk9ا4ق3?$لا

 لP`9ت ءاAثأ ة9باق4لا ةه`لل ة4Hی$ق#لا تا9حلا=لا Bم  $HRو ،ة9لو$لا ة9نواع#لا ةR4rلا ²داNم ىلإ  ة4HRص ةرt=Q نQناقلا X94? ا3ك

 ىلع  ةمراص  اد9Qق هض4ف م$عو ،ة9لا3لا تاk9ا9#حلااو �ئافلا عHزQتو لا3لا سأ4ل  ةRضاو  تا9لآ هعضو ىلإ ةفاضإ ،تا9نواع#لا

kN9نلأا ةعXO3? ي#لا ة?دا=#قلاا ةYB ت .اه#سرا3م تا9نواع#للc3 B  را4قلا tناقQل )20( ,قر نPAم $ی$علا 2017 ةB 3لاQدا 

 )15( ةدا3لا d=ن اr3 ،ة9نواع#لا تا9ع3`لا 9sسأت ة4Hح اهز4بأ Bمو ،اهل3عو ة9نواع#لا تا9ع3`لا 9sسأت �3dن ي#لا ة9نQناقلا

 د$R?  يلخاد ما�ن دQجو ةرو4ض عم ،ة9نواع#لا ة9ع3`لا 9sسأ#ل لقلأا ىلع  اcQع X4ع ة3Pخ دQجو ةرو4ض ىلع نQناقلا Bم

kN9و .اهترادإ تا9لآو اهفا$هأو ة9ع3`لا ل3ع ةعHم 4ه�B لا ا0هA¥ 3لا يعس X4 لفلا عPO9Aل يc3جو ناQع  ة$عاق دcQHة9ق9قح  ة  

 عHزQتو ,هسلأاو لا3لا سأ4ب jلع#ت  ةRضاو  ة9لام  تا9لآ نQناقلا د$حو .ةلعاف 94غ وأ  ة9لYش تا9ع3ج ءاXنإ ع3A? اt3 ،تا9نواع#لل

 هرود ^Ĥعتو ينواع#لا ل3علا ةما$#سا ناc3ل  ةلواRم يف ،ة9ع3#`3لا ةA39#لاو يkا9#حلال Pvن y=9¥ت عم ،يلا3لا �ئافلا

 
11 The Pales)nian Coopera)ve Movement: An Arena of Confronta)on Over Social Produc)on and Reproduc)on. 
Interna)onal Labor and Working-Class History. Cambridge University Press, 2025. 
12 Interna)onal Coopera)ve Alliance & European Union Partnership. (2020). Pales)ne — Legal Framework Analysis. 
Coops4Dev Project. 
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 قQقح ىلع  ا+افح �لذو ،اه#9ف=ت وأ ة9نواع#لا تا9ع3`لا قلاغلإ  اPN9ن  ة$قعم  ة9نQناق  تاءا4جإ نQناقلا عضو اA3QU. r3#لا

 تا9ع3`لا لP`9#ب ةقلع#3لا مQس4لاj tلع#ی ا93فو . ا9ل3ع ةلعافلا 94غ تا9ع3`لا قلاغإ ةQWعص P4ف? ام Qهو A9B،13ئا$لاو ءاcعلأا

 اr3 .2023 ةPAل )9( ,قر نQناقt را4قt  اقحلا ل$ ع 0Uلا ،2018 ةPAل )11( ,قر نQناقt را4قل عycت اهنإف ،اهئاXنaو ة9نواع#لا

 ىلع kA9Bا3Qلا لاNقإ را34#سا يف ,هاس 0Uلا 4ملأا ،ة4HهQج تاعافترا $هXت ,ل تا9نواع#لا ءاXنإ ىلع ةضو4ف3لا مQس4لا نأ

 14.لP`9#لا يف N9Bغا4لا مامأ  اrN94  ا9لام  اقئاع مQس4لا لXY9ت م$عو ،ة9نواع#لا تا9ع3`لا 9sسأت

 تا9لآ فعض :اه#م$قم يفو ،ةNA9QHلا تلالا#خلاا �عt را34#ساj tلع#ت  ة?$قن تا�حلام Bم  لy? ,ل يبا`?لإا ,99ق#لا ا0ه نأ 94غ

 نYQ? نلأ يبا`?لإا ¥AلاU tد{Hو ،ينQناقلا ¥Aلا ةN9Pح ة$9`لا صA=Qلا لع`? ام هقON9#ل تاءا4جلإا حQضو م$عو ،ON9j#لا

 9Bب حضاQلا ^399#لا م$عو ،تا9نواع#لا �عt لخاد ءاcعلأاو ةرادلإا 9Bب نزاQ#لا فعض ىلإ ةفاضإ ،عقاQلا ضرأ ىلع �لذ 94غ

 ض4فت ي#لا ة?90فA#لا حئاQللا �عt دQجو Bع  لاcف ،ة9لو$لا ة9نواع#لا ةQHهلا ىلإ ةراشلإا للاخ Bم لاإ ةصاyلا ةX4rلاو ة9نواع#لا

 ,#ی 9Zح ،ينQناقلا ~3P#Qلا ىلع  تا�حلام ,ه#لباقم ت4ج Bی0لا تا9نواع#لا Qل�3م N$Uی 15.هتاذ نQناقلا ¥ن زوا`#ت  اد9Qق

 ةرازو يف اه`مد ةداعaو ينواع#لا ل3علا ة�9ه ءاغلإ عم  ةصاخ ،تا9عج34لا د$عتو X#9d#لا Bم يناعت اهنأt ةA�939#لا ة�N9لا فصو

 ~H4و 16.اهل3ع 9jعHو تا9نواع#لا dقو ر$هی 0Uلا 4ملأا ،ةHرادلإا تاءا4جلإا $9قعتو ة$یا̂#3لا ةk9ا4قوN94لا ىلإ  ةفاضإ ،ل3علا

 داAسإ م$عل $9قع#لاt �لذ $عt تأ$ب ,ث ،P4?أ ةPO9A9لفلا ةOلPلا مو$ق ة?ا$ب $Aع dناr تاءا4جلإا نأ تا9نواع#لا يلو{Pم Bم  �94ك

 PB ? نأ v`?  لا�3ف ،تاءا4جلإا حQضو م$عو تا9عج34لا د$ع#لو ،PO9A99Bلفr اAقا9س ىلع   يNAم   صاخ  نQناقل تا9نواع#لا ل3ع

 تا?$لNلاو يل3Rلا ,RYلا ةرازو 9Bب ةقلاعلا جلاعHو ،ينواع#لا ل3علا ,9هافNn t3ت4ی نأو ،ة9ناYسلإا تا9نواع#لا ل3عt  صاخ  نQناق

 17.ناYسلإا ةرازوو

 
 .)18/5/2026( خیراتب ةساردلل ةلباقم .لمعلا ةرازو يف ينواعتلا لمعلا عاطقل ةینوناقلا ةراشتسملا ،روطنط نانب 13
 .)18/5/2026( خیراتب ةساردلل ةلباقم .نینج ةظفاحم يف ينواعتلا لمعلا عاطق ةریدم ،دیافلا ىؤر 14
 .)19/5/2026( خیراتب ةساردلل تلاباقم .نورخآو ،نینج يملعم ناكسإ ةیعمج ةرادا سلجم وضع ،اھبق میسن 15
 .)21/5/2026( خیراتب ةساردلل ةلباقم .ةیكلاھتسلاا ھعوقف ةیعمج سیئر ،حلاص دمحم 16
 .)21/5/2026( خیراتب ةساردلل ةلباقم .ةیوناثلا نیملعملا داحتا ناكسأ ةیعمج سیئر ،شلك بایذ 17
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 ة(IسOiلا ةسراOOلاو ع9V`$لا M(ب ةhHفلا

 ل�? ،هم $قت ةجرد dغلب ا3هم ،نQناقلاف .يلعفلا يPس{3لا عقاQلاو يعX4H#لا م $ق#لا 9Bب  ةRضاو  ةQ`ف ةPO9A9لفلا ة4W`#لا فX|ت

 ل3علا ة�9ه X�dن أ ،قاP9لا ا0ه يفو .هOQH4تو هقON9ت ةعtا#مو هذافنإ ىلع  ةرداق تاPس{م ىلإ $P#A? ,ل اذإ ة9لاعفلا دو$Rم

 ةP9س{3لا تا4ش{3لا نأ لاإ ،ه9لع فا4شلإاو عاOقلا ,A�9ت ىلQ##ل ،ينواع#لا ل3علا عاOق  اقحلا اهاP3م حNصأ ي#لا ،ينواع#لا

 ام ة�9هلل ةA�939#لا ةNA9لا نأ ىلإ ة9لو$لا ل3علا ةA�3م تراشأ $قف .رو$لا ا0ه ءادأ ىلع ة9لعفلا اهتر$ق ة?دو$Rم 4ه� ت ة9نا$39لاو

 اr3 18.ة9فا|لا ةNX4Hلا درا3Qلاو Uرادلإاو يلا3لا للاق#سلال اهراق#فا عم ،ل3علا ةرازو لخاد  ة?$9لقت  ة9مYQح  ة4Hی$م ىلإ ب4قأ لا̂ت

 فعض ل+ يف  ادو$Rم ىقNی عاOقلا هt ع#3#ی 0Uلا يAPNلا للاق#سلاا نأ ينواع#لا عاOقلا يف 9Bلو{Pم عم  ة9نا$9م  تلاباقم ت$كأ

 ،عاOقلا رOQت 9jعت ي#لا ةNA9QHلا تا9لاYشلإا Bم  ةع3Q`م  اc?أ ة9نا$39لا تاءاقللا dفrX اr3 19.ة9لا3لاو ةA�939#لا تاناYملإا

 H4راق#لا دا$عaو ةHرو$لا تاعا3#جلاا ما�#نا فعضو ؛عقاQلا ضرأ ىلع ةلعافلا 94غ تا9نواع#لا Bم  rN94 د$ع دQجو اهز4بأ Bم

 ،تا9ع3`لا �عt لخاد يA�93#لاو Uرادلإا ما̂#للاا فعضو ،را4قلا عAص يف ءاcعلأا ةrراXم ة?دو$Rمو ،ةHرادلإاو ة9لا3لا

 ل3QH#لا ىلع لR=Qلل  تاودأ ىلإ  ا9ل3ع ل RQت ةPO9A9لفلا تا9نواع#لا Bم  اد$ع نأ ت4ه+أ اr3 20.ةلاعف  ةعtا#مو  ةtاقر ,� ن با9غو

 .ما$#Pم  يعا3ج  Uدا=#قا ̈ اXن ىلع  ة3ئاق  ة9نواعت  تاPس{م اهنB rQم �4كأ ،تام$yلا وأ

 ة(نواع$لا ة+U9لل ة(عاO$جلااو ة(نHناقلا ة]اUOلا با(غ

 ة9ساP9لا تا�N9لا با9غ يف 3B|ت ام ر$قt ،عX4H#لا با9غ يف 3B|ت لا يPO9Aلفلا ينواع#لا عاOقلا يف ة34rĤلا ة9لاYشلإا نإ

 را4قلا نأ ,غ4ف .ة`#Aم ة9عا3#جاو  ة?دا=#قا  ةA9ب ىلإ هلRQHتو عX4H#لا ا0ه ل9عفت ىلع ةرداقلا ة9ئا4جلإاو ةP9س{3لاو ة?دا=#قلااو

tناقQل )20( ,قر نPAم $ع ? 2017 ةB لا �4كأ#X4Hم ىلع  ام$قت ة9نواع#لا تاعP#Q~ لاA¥، ع ةثلا�ب  ة$9قم ل�ت ه#9لعاف نإفQلما 

 و4̈ش ض Qق ? 0Uلا Uرا3ع#سلاا قاP9لاو ،تا9نواع#لل ةA�939#لاو ة9لا3لا ةشاXهلاو ،ة9باق4لا ةه`لل ةP9س{3لا ةر$قلا فعض :ةtOا4#م

   صاخ  ما�ن ل�م ،ةف?در  تاعX4Hت ىلإ ةسا3لا ةجاRلاو ،هقON9#ل ة9ل3علا تاءا4جلإا با9غو ،يتا0لا ,A�9#لاو ة?دا=#قلاا ةداP9لا

 
 .ةیلودلا لمعلا ةمظنم :توریب .صرفلاو تایدحتلا :نیطسلف يف ةینواعتلا ةكرحلا عقاو  .2018 ،ةیلودلا لمعلا ةمظنم 18
 .)18/5/2026( خیراتب قباسلا عجرملا .دیافلا ىؤر 19
 .)18/5/2026( خیراتب ةساردلل تلاباقم .نورخآو ،دیافلا ىؤر 20
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 ،تا9نواع#لل تامزلأا dقو  ة?ا3ح ةل�م 94فQتو ،~4خلأا 9BناQقلا W9Bو ه9Aب براc#لا ةلازإ ىلإ  ةفاضإ 21،ة9ناYسلإا تا9نواع#لل

  22.ف9لP#لاو 94فQ#لا تا9نواعت  ةصاخ

 يLS3Eلفلا قاL3لا يف ة3كلاه1سلاا تا3نواع1لاو ،ة3ناCسلإا تا3نواعتو ،ف3ل1Lلاو 3Iف1Nلا تا3نواعت عقاو

 ة(ناCسلإا تا(نواع$لا

 يف ةRc4Hلاو ة9عاA=لا تلاRQ#لا dقفار ي#لا ةPYA9لا تامزلأل ة9عا3ج ةtا`#سا اهفصQب  اHy9رات ة9ناYسلإا تا9نواع#لا ت4ه+

 ،تاراقعلاو يضارلأا راعسأ عافتراو ،ن$3لا ىلإ ةف�3Yلا ة4`هلا ت دأ 9Zح ،X4ع عسا#لا ن4قلا للاخ ة9لاX3لا ا4HYمأو اWوروأ

 Bم لقأ  ةفلj  tYئلا YBس ىلع لR=Qلا Bم 4سلأا 3Y9Bت ىلإ dف$ه  ة9نواعت  لاYشأ ءXQن ىلإ ،ةلماعلا تاقONلا عاضوأ رQه$تو

 Bكا3Pلا X99$ت وأ ضرلأا كلا#ملا  ة9عا3ج ةرt=Q ءاcعلأل ة9لا3لا درا3Qلا ع39`ت أ$Nم Bم ة4|فلا dقلOناو .ةHرا`#لا قPQلا

 ،dقQلا رو4م عمو .يعا3#جلاا را4ق#سلاا ز̂عHو ةHراقعلا ةWرا3cلا Bم  $HRو PYBلا ةفلB rم للق? ام ،ةX#4rم  ةرt=Q اهترادaو

 ا$rAو جHوA4لاو $PQHلا ل�م ،لو$لا Bم  د$ع يف ة9ناYسلإا تاساP9لل ة9Pئ4لا تان3YQلا $حأ حN=#ل ة9ناYسلإا تا9نواع#لا ترOQت

  23.لخ$لا Uدو$Rمو ىOسQلا ةقONلا Bم  ةصاخ ،4سلأا فلاآ تا�3ل ة9P 4 م BكاPم 94فQت يف 3dهاس 9Zح ،اA3Pلاو UاQغوروأو

 ةقلاعلا ,A�9ت ةداعلإ  ةادأ dل Yش لب ،Bكا3Pلا كلا#ملا  ة9لآ د4`م ة9لو$لا برا`#لا Bم $ی$علا يف ة9ناYسلإا تا9نواع#لا B|ت ,ل

 يضا3لا ن4قلا تاX4HA9ع A0م يعا3#جلااو ينواع#لا ناYسلإا عسQت Nnترا ، لا�م ا99Aف ةAی$م يفف .ة9عا3#جلاا ةلا$علاو PYBلا 9Bب

t3X4لا نا3ض ىلإ ف$هی يسا9س عوRj لا يفPYB موA0لا 4ملأا ،يضارلأا را|#حا عU يف ,هاس tلا ف9لا|ت ءاقPYB 3ضB 

 ة9نواع#لا ة9|ل3لاو يعا3`لا ل3علا ىلع  ا3ئاق  اجذ3Qن U24اQغوروأ يف "FUCVAM" داRتا ر kQ اr3 .م9Qلا ى#ح  ةلQقعم  تاP#QHم

 25.ةNقاع#3لا ة?دا=#قلاا تامزلأا ,غر ،PYBلا ىلإ لQصQلا Bم لخ$لا ةدو$Rم 4سلأا فلاآ Y Bم ،Bكا3Pلاو ضرلأل

 
 .)18/5/2026( خیراتب ةساردلل ةلباقم .لمعلا ةرازو يف ينواعتلا لمعلا عاطقل ةینوناقلا ةراشتسملا ،روطنط نانب 21
 .)19/5/2026( خیراتب ةساردلل ةلباقم .فیلستلاو ریفوتلل ةینواعتلا تایعمجلا داحتا ةریدم ،ھبر دبع ةدنر 22

23 Interna)onal Coopera)ve Alliance (2022). Housing Coopera)ves Worldwide Report. 
24 FUCVAM Documenta)on and Housing Studies literature. 
25 Duyne Barenstein, J. (2024). "Exploring the condi)ons for the emergence and sustainability of housing 
coopera)ves in La)n America." Housing Studies. 
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 عجا4تو ،تاراقعلاو يضارلأا راعسأ يف 3P#34لا عافترلاا ة`9#ن  ة$یا̂#م  ة39هأ ة9ناYسلإا تا9نواع#لا PNd#كا $قف ،PO9Bلف يف امأ

 ةPO9A9لفلا ة4W`#لا نأ لاإ .جاو̂لا ي�ی$حو باXNلا 9Bب ةصاخ ،PYBلا ف9لا|تو لQخ$لا 9Bب ةQ`فلا عاPتاو ،4س لأل ة9ئاX4لا ةر$قلا

 ,ساقتو يضارلأا ة9|لم ,A�9#ل  ة9لآ ىلإ ة9ناYسلإا تا9نواع#لا ةN9لاغ dل RQت ذإ ،ة9لو$لا جذاA3لا Bم $ی$علا Bع  افل#yم  اراPم تy0تا

 .لخ$لا ةدو$Rم وأ ة94قفلا تا�فلل PYBلا 94فQ#ل  ةادأ اهنB rQم �4كأ ، اPN9ن ا9لعو ةOسQ#م  تاقkNو  ةA9هم  تا�ف 9Bب ءاNAلا ف9لا|ت

 ،ةHراقعلا ةWرا3cلا Bم ة?اR3لاو PYBلا يف يعا3`لا Rjلا ىلع ة3ئاقلا ،ة9ناYسلإا تا9نواع#لل ة9لصلأا ةفPلفلا 9dقt �لW0و

 حجان 94غ  اجذ3Qن  $ ع ?" :r9Bرا3Xلا $حأ N 4ع اr3 ، ا9لاح 9B ت$ئاPلا ةHرا�3#سلااو ةA�939#لا اه9 #فQ+9ب  ةنراقم ،رRcQلا ةدو$Rم

 26."ةRجان 94غ اهلع`ت قاP9لا تا$9قعت  B|ل ،ة4|ف Bم اهAم ل3جأ لا ..ة�Rللا ه0ه ى#ح

  ة3هم  ةل9سو  $ ع ت ذإ ،س$قلا ةAی$م يف Uدا4Hلا اهرود ةصاخ ،PO9Bلف يف ة9ناYسلإا تا9نواع#لا راX#نا ة39هأ Bم ل9لق#لا 3YB? لا

 Bم يناعت ن$م لخاد ة9جذ3Qن ءا9حأ ءاAب يف اهرود ىلإ  ةفاضإ 27،ةما$#Pمو ةRجان برا`#ب ى�Rتو ،99Bس$ق3لل Bكا3Pلا � ل3#ل

 ىلإ ،ة9ناYسإ  ة9نواعت  ةr#`4W لصلأا يف أXن ،لا�3لا لN9س ىلع ،A9Bج ةAی$م يف "y94لا حاNص"  يRف ،,�Aم 94غ  ينا34ع  عسQت

 ,99ق#لا يف  تاقافخaو ،ة9لامو  ةHرادإ  تاقافخإ برا`#لا ه0ه d باش  نaو ،39Bلع3لاو 9Bس$Aه3لا تاناYسإ يف ةRجان برا`ت vناج

 ة?دا=#قاو ة9سا9س لماQع اه9ف لخا$#ت لب ،راعسلأا عافتراn tقف ةPO9A9لفلا ة9ناYسلإا ةمزأ Nnت4ت لا 28.ينواع#لا ل3علا ²داNم ,هفو

 فعض $Aع يه#Aت لاو ،ة9فا4غ`لا تافA9=#لاو للا#حلاا تاسا9س ة`9#ن ءاNAلل ةحا#3لا يضارلأا ة?دو$Rم Bم أ$Nت ،ة$قعم ة9ل9Yهو

 عاPتاو ،ة?د4فلا لQخ$لا ةشاXه 3dهاس اr3 .لجلأا لU kQHراقعلا ل3QH#لا با9غو ءاNAلا داQم راعسأ عافتراو Rc4Uلا yO9n#لا

 لا دا4فأ ¨اy4نلا ،تلااRلا �عt يف ،لا`3لا ةحاتإ يف ،ةWراcمو  را�3#ساو  راخدا ةادأ ىلإ راقعلا ل RQتو ،ةلاNOلا تلا$عم

?R#جاQلا ىلإ نPYB tلماع#ی ام ر$قQهعم ن r4لل  ةص4فW29.را�3#سلاا وأ ح 

 اهنأ لاإ ،ةA9ماc#لا ة9ناYسلإاو ة9عا3#جلاا ة?اR3لل  ةادأ ىلإ ة9ناYسلإا تا9نواع#لا لRQ#ت نأ ،تاO9ع3لا ه0ه ل+ يف ،ض4#ف ? ناك

t9قd مR$نلااو 4ثلأا ةدو#Xلاغو ،راNترا ام  اNOd t3Nجو نود  ة9باقن وأ  ة?د4ف  تارداQح ةسا9س دYQضاو  ة9مRل  ة#OQH4 قلاOعا، 
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 .)28/7/2026( يف ةساردلل لمع ةشرو ،ناكسلإل ينیطسلفلا سلجملل يرادلإا ریدملا ،شفخلا رمع 27
 .)19/5/2026( خیراتب ةساردلل ةلباقم ،تاینواعتلا يف صصختمو يداصتقا ریبخ ،مانغ نزام 28
 .)19/5/2026( خیراتب قباسلا عجرملا ،مانغ نزام 29
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 ة9ناYسلإا مQهفم jفو ل3عت لا ةPO9A9لفلا ة9ناYسلإا تا9نواع#لا ,�عم نأ ,هلأاو .ةRc4Hلا ةA39#لاو ة9ناYسلإا تاسا9س يف ه`مد وأ

 ءاX4ل  تاع3`ت ىلإ  ا9ل3ع لRQ#ت لب ،ينواع#لا ل3علا ²داNم ىلإ يفا|لا ر$قلاP#A$ tت لاو ،Zی$Rلا يPس{3لا هاAعt3 ينواع#لا

 $قو .ةRضاو ة9نQناقو ة9لام ة?ا3ح ة�3نأ وأ ،ة9فا4#حا  ةQr3ح ةA9ب �ل#3ت نأ نود ،يعا3ج Uراقع OQH4ت ءاOسو وأ ،يضارلأا

  ع39`ت ة9لآ y0#ت ام  اNلاغ ي#لا ة9لعفلا ةسرا33لاو ،$ملأا لkQH  اA9ماcت  اجذ3Qن اهفصQب ة9نواع#لا ة4|فلا 9Bب  ةق39ع  ةQ`ف �لذ jلخ

 .اه�4عتو برا`#لا Bم $ی$علا ةشاXه ىلإ ~دأ 0Uلا 4ملأا ،د$Rم يYAس عوX4م زا`نلإ ة#ق{م  يلام

 ناYسلإل ةRضاو ةkA9و ةسا9س با9غ اه#م$قم يف ،عاOقلا ا0ه رOQت dقاعأ ي#لا ةNA9QHلا تاQ`فلا Bم  ةع3Q`م اAه زN4ت

 م$قت لاو ،تا9نواع#لل ة==yم ةماع يضارأ 4فQت لا ة39س4لا تاه`لا .ة9عا3#جلاا ة?اR3لا ةمA�Qم Bم  اء̂ج هراN#عاt ،ينواع#لا

  ناYسإ تاودأr اهعم لماع#لا Bم  لا$ب ،ة9نواع#لا عHرا3Xلاt ةصاخ ¥9خ4ت تاراPم وأ ،ةمQع$م  ل3QHت جما4ب وأ ،ة4HN9ض ^فاQح

 ي#لا تا9لاYشلإا $قعأ Bم  ة$حاو اهPفن ضرلأا ل�3ت اr3 .ة4WR9لا 94غو ة9عا3#جلاا اه#عkN9 فلا#خا ,غر ،ةWR9ر 94غ  يعا3#جا

 ،يل9Yهلا yO9n#لا فعضو ،ةHراقعلا تاعاÂلاو ،ة9|ل3لا لP`9ت تا$9قعتو ،راعسلأا عافترا ة`9#ن ،ة9ناYسلإا تا9نواع#لا هجاQت

 ضارأ ءا4ش ىلإ تا9نواع#لا Bم $ی$علا �لذ عف$Hو .)ج( kjاAم يف  اصQ=خ ،ينا34علا عسQ#لا ىلع ةضو4ف3لا ة9ل9ئا4سلإا د9Qقلاو

 تا?$لNلا نواعت فعض Qهو ،4خآ  لماع اAه زN4ی .تام$yلاو ل3علا ^كا4م Bع  ة$9عt وأ ،ة9نQناق  تا9لاYشإ تاذ وأ ،ةمو$yم 94غ

 يف N94|لا حاRللإا ,غر ،ة9ناYسلإا عم A9Bج ة?$لب نواعت م$ع N4كلأا ةل3XYلا" .ة9ناYسلإا ة9نواع#لا ءا9حلأل تام$yلا ,?$قت يف

kلv لاy$ی لا ،ة9ساسلأا تامQص  ف4ص $جR4م  يrÛ ، لاXQعم 94غ عراN$و ..ةWلا د$ع  نإف يلا#لاPY9ناع ، ا$ج ل9لق ناAم اB 

 Bم PYBت Bل ساAلا ...ةماعلا jفا34للو $`3Pلو ،ةسر$3ل ¥=yم ناYم  اc?أ $جQی .ة9ناYسلإا ةم$خ يف ة?$لNلا نواعت م$ع

 Qل ،ةR#9#لا ةNA9لا PNvلاو ،اYAQس nقف RQ 15%ن يلا#لاt ...2003 ماعلا Bم ة$Nعم 94غ ة9لخا$لا عراXQلا ،ةR#9ت ةA9ب نود

." ا 9جذ3Qنأ  ا3لعم حN=تو �هA#س ة9ناYسلإا dنا|ل ة?$لNلا dنواعت
30 

 اهعم ةPO9A9لفلا كNAQلا لماع#ت ذإ ،ينواع#لا Uراقعلا ل3QH#لا تاودلأ  لماr هNش  با9غ Bم ة9ناYسلإا تا9نواع#لا يناعت ا3ك

tعا#Nاهرا r93لا ة9لاع  تاناyاk4 لا ةف9عضوc3م 94غو تاناP#رادإ ة4قHقو يف ، اd  ت لاQص ه9ف $جAیداj  3تQHجما4ب وأ ،ينواعت  ل  

 Uأر jفو ،ة9با`?إ  راودأt مQق? لا يPO9Aلفلا را�3#سلاا قو$Aص نأ اr3 .ة9نواع#لا عHرا3Xلل  ة9مYQح  تانا3ض وأ ، يعا3ج  Bهر

 
 .)19/5/2026( خیراتب ةساردلل ةلباقم ،نینج يملعم داحتا ناكسإ ةیعمج ةرادإ سلجم وضع ،اھبق میسن 30
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 Qهو ،Uد4فلا ضا4#قلاا وأ ءاcعلأا تاعفد ىلع عHرا3Xلا ,�عم $3#عت ،�ل0لو 31.اهل3ع قاعأو لب ،ة9ناYسلإا تا9نواع#لا يل�3م

 ةOخ اAم$ق ..vتاو4لا ف4ص �4عت ام$Aع" .ءاNAلا ف9لا|ت يف ئجافم  عافترا وأ  ة?دا=#قا  ةمزأ  Uأ $Aع �4ع#لل  ةض4ع اهلع`? ام

 يOع ? هنإ لاقو �NAلا �فر ..ه9لع  jف#م  ح4Wب ةقXلا ع9N9ل ناYسلإا X#4U? نأ ه9لع اAحk4و ،هترادإ عم اPAلجو ،ي4Wعلا �NAلل

  ا4Hغم اAحk4 ناr ،ةل3XYلا Bم  اء̂ج ة9ناYسلإا تا9نواع#لا عاOقل كNAQلل  ة9لام  تاق#Xم دQجو م$ع N4#عن ،هkو4ش jفو  اضو4ق

 32 ."..اcQفرو ،راAید فلأ X4HBعt اهQعHN9و راAید فلأ X4ع ةty3P ةقXلا اوX#4? نأ ,هل

 ،ة9فافXلا با9غو ،ةرادلإا ةj tXy=Aلع#ت  تلاXYم زN4ت 9Zح ،ةtاق4لاو ةRQr3لا يف  حضاو  فعض Bم تا9نواع#لا ه0ه يناعت ا3ك

 ءاcعلأا �ل#3? لا ،تلااRلا Bم  r�94 يفو .ءاcعلأل ةk9ا4ق3?$لا ةrرا3Xلا فعضو ،حلا=3لا براcتو ،يلا3لا 9jق$#لا فعضو

  اNلاغ ة9مRYQلا ةtاق4لا ^4r#ت ا93ف ،k4ا3yلا ةرادإ وأ زا`نلإا Pvن وأ ،دQقعلا وأ ،عو3X4لل يلا3لا عضQلا Bع  ةق9قد  تامQلعم

 .ة9ق9قRلا ة9لا3لاو ةA9فلا ةtاق4لا Bم �4كأ ة9لXYلا ةHرادلإا vناQ`لا ىلع

 لاو تاعاÂلا �فتو ءاcعلأا يR3ت 9BناQق $جQت لا" ،ءاcعلأل ةلاعف ة9نQناق ة?ا3ح ةمA�Qم با9غ ل+ يف  ا$9قعت عضQلا داد̂ی

  نا3ض قو$Aص $جQی لا اr3 ،عHرا3Xلا ىلع 9Bمأ#لا وأ لاQملأا داد4#سلا  ةRضاو  تا9لآ $جQت لا �لr0 33،"ةRضاو ةcQHع دQقع

 جذA3Qلاt ة9ع3#`3لا ةق�لا نا$قف ,قاف? ام ،ة4شاNم  ةرt=Q 4ئاyPلا ءاcعلأا لR3#ی ،عو3X4لا لXف لاح يفو 34.عHرا3Xلا �4ع#ل

 35.ةنc3Qم 94غو k4ا3yلا ة9لاع عHراXم اهراN#عاt عHرا3Xلا ه0ه ىلإ نوA�4ی ساAلا Bم  اr�94 لع`Hو ،يPYAلا ينواع#لا

  يA�93ت  راkإ ىلإ تلااRلا Bم  r�94 يف ل RQت ةPO9A9لفلا ة9ناYسلإا تا9نواعت Bم  اrN94  اء̂ج نأ  اc?أ ة9نا$39لا ةسار$لا فX|ت

?y$ن ةرداقلا تا�فلا مPN9لا ىلع  اQصQ3#لاو ضرلأا ىلإ لQHلاو لNAم  لا$ب ،ءاB ت نأ|Qلا ةمزأ ة`لاع3ل  ةادأ تا9نواع#لا �لت نPYB 

 باRصأ Bم ،ا9لعلا ىOسQلا ةقONلا ىلإ ة9ناYسلإا تا9نواع#لا Bم $ی$علل 3A#PN9Bلا ةN9لاغ يA#3ی .ةشاXه �4كلأا تا�فلا ~$ل

 جراخ ،لخ$لا ةدو$Rم تلائاعلاو ،باXNلاو ،4قفلأا تا�فلا ىقNت ا93ف ،يبا`?aو ,هم ا0هو ،39Bلعمو ءاkNأو 9Bس$Aهم Bم Bه3لا

 
 .)21/5/2026( خیراتب ةساردلل ةلباقم .ةینواعتلا نیملعملا داحتا ةیعمج سیئر ،شلك بایذ 31
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 .)21/5/2026( خیراتب ،يكلاھتسلااو يئاذغلا عینصتلل ةینواعتلا رمأ تبب ةیعمج ةسیئر ،ثیغیرب ةنتاف 34
 داحتا ھیعمج سیئر شلك بایذ ،ةیكلاھتسلاا ةینواعتلا ةملجلا ةیعمج ةسیئر ،نابعش ادش ،ةیكلاھتسلاا ةینواعتلا ةعوقف ةیعمج رس نیمأ ،حلاص دمحم 35
 .نیملعملا ناكسإ
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 ةعtON9 لب ،ءاNAلا ف9لا|ت وأ يضارلأا راعسأ عافتراn tقف اAه ةل3XYلا jلع#ت لاو .جذA3Qلا ا0ه Bم ةداف#سلاا ىلع ة9لعفلا ةر$قلا

 ىلإ لا ،Uد4فلا �ل3#لا ل9هP#ل  ة9عا3ج  ة9لآ ىلإ اهلا̂#خا ~4ج ،تلااRلا Bم  r�94 يفف .اهPفن ة9ناYسلإا ة9نواع#لل $ئاPلا رQ=#لا

 ىلإ ب4قأ تا9نواع#لا �عNRd tصأ اY0هو .Bماc#م  ينواعت  ع3#`م ءاWAو PYBلا يف Rjلا نا3ض ىلإ ف$هی  يعا3#جا  عوX4م

 .ة9عا3#جلاا قراQفلا ل9لقت وأ ،ة9ناYسلإا ص4فلا عHزQت ةداعلإ  تاودأ ىلإ لا ،ىOسQلا ةقONلل  ةقلغم  ةYA9س  تاع 3`ت

?YXلا ا0ه ف#RQ3عأ  ةمزأ لj لع#تj tON9قت ي#لا ة9عا3#جلاا تا�فلا ةعQلف يف ينواع#لا ل3علا دPO9B، t3عAتا9نواعت نأ ى 

ةهجQ م  ةادأ9d rقt لب ،ة3Xه3لا تا�فلل  ةN9عش  ةادأ نQ|ت نأ Bم ة?اغلا jقR ت نأ عP#Oت ,ل ة9ناYسلإا
 ،ةر$ق �4كلأا تا�فلا ةم$yل  

 ،ةPO9A9لفلا ةQkA9لا ةOلPلا ما9ق $عt ة?$عاقلا ةN9عXلا تاR4rلا عجا4ت عمو .س$قلا يف  ةصاخ ،�لذ ة39هأ Bم ل9لق#لا م$ع عم

 Bم را$ ت تا9نواع#لا Bم  ةعساو  تاعاOق NRdصأ ،ةل33Qلا عHرا3Xلاو ةk9ا4قوN94لا k4لأا ىلإ يعا3`لا ل3علا Bم  ء̂ج لاق#ناو

 تا�فلا 9dق9B tح يف ،ل3QH#لا ردا=مو ة9نQناقلا k4لأاو ة39س4لا تاPس{3لا ىلإ لQصQلا ىلع  ةر$قو  ا93لعت �4كأ  تا�ف لNق

 4سلأاو ل3علا Bع 9Bلkاعلا باXNلاو لا3علا رcQح فعض P 4ف ? ام ا0هو .,�3Aلا ينواع#لا لا`3لا جراخ  اA�93ت لقلأا ةN9عXلا

 .ةA9ه3لا حئاX4لا رtRcQ  ةنراقم ،ة9ناYسلإا تا9نواع#لا لخاد لخ$لا ةدو$Rم

 ف(لI$لاو 9(فH$لا تا(نواعت

  ةنراقم تامزلأا عم ف 9|#لاو را34#سلاا ىلع  ةر$ق ةPO9A9لفلا ة9نواع#لا تاعاOقلا �4كأ Bم ف9لP#لاو 94فQ#لا تا9نواعت عاOق  $ع ?

tقOترلا  ا�4ن ،~4خ أ  ة9نواعت  تاعاNاk3لا هN4شا tلاR9ع3لا تاجاX99لا ةQلا( 4سلأاو دا4فلأل ة9مP9Qلاو ,9لع#لاو كلاه#سلااو ةل=Rة 

 حAم يف ةHرا`#لا كNAQلا د $Xتو ،ة9عا3#جلاا ة?اR3لا تاNYش عجا4تو ،ةلاNOلاو 4قفلا تلا$عم عافترا ل+ يف  اصQ=خ ،)²راOQلاو

 يع3#`3لا ل3QH#لا لاYشأ Bم  لاYش اهفصQب تا9نواع#لا ه0ه تأXن $قو .,�#3Aلا 94غ وأ دو$3Rلا لخ$لا تاذ تا�فلل نا3#ئلاا

  يعا3#جا  دا=#قا" ىلإ ب4قأ اهلع`? ام ،لا3لا سأ4ل ة3X#4rلا ة9|ل3لاو ةلداN#3لا ةق�لاو يعا3`لا راخدلاا ىلع ,ئاقلا يAماc#لا

 .ة94غص  ضا4قإ تاPس{م د4`م اهنB rQم " يلRم

 ة9عا3#جلاا ة?اR3لل ةادأ هراN#عاt لب ، اف4ص  ا9لام  اعوX4م هراN#عاt  ءا$#با sسأ#ی ,ل عاOقلا ا0ه نأ ة9نا$39لا تلاباق3لا فX|ت

 عم ،ة39س4لا ة9ف4=3لا ةم3A�Qلا جراخ ،rN94   $ح ىلإ ،9Bقt يتاQللا تا9ف4Hلا ءاAPلا ¨اسوأ 9Bب ا93س لاو ،Uدا=#قلاا 3Y9B#لاو
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 تا9نواعت ~Qقأ ةمRYQلا يف+3Qل ف9لP#لاو 94فQ#لا ة9نواعت  $ع ت 9Zح ،ةفل#yم  ة9عا3#جا  تا�فل  ف9لPتو  94فQت تا9نواعت دQجو

 يع3#`3لا يف4Hلا �NAلا لاYشأ Bم  لYش jلخ" dناr ة4W`#لا قلاOنا $Aع ة9ساسلأا ة4|فلا نإ PO9B.36لف يف ف9لP#لاو 94فQ#لا

 لQصلأا كلا#ما ىلع  ةر$ق وأ  ة?دا=#قا  ة?ا3ح تاودأ Uلأ ن$ق#ف?  rB –ة9ف4Hلا kjا3Aلا يف  اصQ=خ- ءاAPلا نلأ ،"ءاAPلل

 ،يتا0لا راخدلاا ىلع  ,ئاق  PQUن  Uدا=#قا  للاق#سا ءاAب ةلواt3R اه#یا$ب A0م ة4W`#لا NOdترا ،اAه Bمو .ةلق#Pم ةرt=Q اهترادaو

 37.تاناعلإا وأ ح A 3لا ىلع 9sلو

 تا4خ$م Bم  اساسأ ن Q|#ت ة9ضا4قلإا اه#�فRم نأt ة?$9لق#لا ضا4قلإا تاPس{مو ةHرا`#لا كNAQلا Bع تا9نواع#لا ه0ه ̂ 39#ت

 ءاcعلأا ىلإ دQع? ة9ع3`لا ل3ع Bع جتاAلا �ئافلا نأ اr3 .ة9جراخ  ةHرا�3#سا لاQمأ سوؤر Bم 9sلو ،,هPفنأ ءاcعلأا

 ج#A ی $عNلا ا0هو .3P#�34HBلا وأ 39Bها3Pلا ىلإ vه0ت ي#لا ةHرا`#لا كNAQلا حاWرأ فلاty ،هتاذ يلا3لا ما�Aلل 9B|لام ,هفصQب

 ،ةPس{3لا vحاص cQعلا حN=? ذإ ،يkا4ق3?$لا را4قلاو ة9|ل3لاو راخدلاا 9Bب جم$لا ىلع مQق? ،ة9لا3لا ةقلاعلل  افل#yم  اجذ3Qن

 Bهنلأ ،تلاعاف  تاcQع Bلل+ ة4شاNم  ضو4ق ىلع Bل=R? ,ل يتاQللا تاcQعلا Bم  اr�94 نإف ،�ل0لو .اهل  نWQز د4`م 9sلو

  38.يعا3#جلااو يلا3لا ناملأاB tهرQعش ^Ĥعتو Bهتا4خ$م ة?اR3ل ةادأ ة9نواع#لا نN4#ع?

 ة9لا3سأ4لا تاناc3لا AOjم jفو ح3A ت لا ضو4قلاف .كNAQلاt  ةنراقم ،نا3#ئلال  ةلا$عو  ةنو4م �4كأ  ة9ناYمإ تا9نواع#لا ه0ه ح9#ت ا3ك

 عHرا3Xلا ,عد وأ ،لزا3Aلا ,9م4ت وأ ،ءاAبلأا ,9لع#ل ءاQس ،يعا3#جلاا جا9#حلااو ة9ع3#`3لا ةق�لا AOjم 3Bض لب ،ة?$9لق#لا

 تاجا9#حلاا ةO9غ#ل م$P#y ت ضو4قلا Bم RQ 60%ن نأ ىلإ داRتلاا تانا9ب X94تو .ةئراOلا تامزلأا ةهجاQم وأ ،ة94غ=لا

 لتا3Xلاو ،ل39`#لا تانQلاصو ،ة9عار̂لا عHرا3Xلا اه9ف اt3 ،ة94غ=لا ة?دا=#قلاا عHرا3Xلل %40 لباقم ،ة9عا3#جلااو ة4Hسلأا

 94غ يعا3#جا نامأ ةNYش ةف9+و  ا9ل3ع Uد{ت تا9نواع#لا نأ يAع? ا0هو 39.ة9ل3Âلا ةHرا`#لا عHرا3Xلاو ،لافkلأا ضاHرو ،ة9عار̂لا

 تا9نواعت نأ ىلإ ~4خ أ  ة9حان Bم X94? اr3 ،ةPO9A9لفلا ة9عا3#جلاا ة?اR3لا ةمA�Qم يف  ةA9QHب ةشاXه Bم يناع? قا9س يف ة39سر

 .ة4سلأا د3Qع يه ةأ34لاف ،PQUن د3Qص لا يلئاع د3Qص ة9لآ يه ف9لP#لاو 94فQ#لا
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 Bم  ة$ قعم  ةع3Q`م هجاQی ينواع#لا جذA3Qلا نأ ،تا9نواع#لا 9Bب  اعا3جإ لXY ? لا هجQ#لا ا0ه ناr  نaو ،تا9نواع#لا �عt ~4ت

 ه0ه ةم$قم يف زHN4و .عسQ#لا ىلع  رداقو  4ق#Pم  يPس{م  ينواعت  يلام  عاOق ىلإ هلRQت Bم  $Rت ي#لا ،ةNA9QHلا تا?$R#لا

 ل3علا 9Bب  ة?دامر ةقAOم يف عقت يهف .ةRضاو  ةرt=Q تا9ع3`لا ه0ه ل3ع ,�Aی ،¥=y#م  يلام  يباقر راkإ با9غ تا?$R#لا

 ةرادلإ ةRضاو ة9ما̂لإ 94یاعم لاو ،تا9نواع#لا يف  ة==y#م  ة9لام  ة9باقر  ةهج $جQت لا ذإ ؛يف4=3لا هNش يلا3لا ل3علاو ينواع#لا

 .ةA9ه3لا ةtاق4لا فعضو ة?د4فلا تاداه#جلال  ةض4ع تا9ع3`لا ك4#ی 0Uلا 4ملأا ،ة9لا3لا ةRQr3لاو k4ا3yلاو ةلP9Qلا

 تا9نواع#لا عم لماع#ت ةHرا`#لا كNAQلاف .يPO9Aلفلا يف4=3لا عاOقلاو تا9نواع#لا 9Bب ةقلاعلا ةشاXه tPNv ة9لاYشلإا ه0ه 3jع#ت

tR0م :ة`9#ن  $ی$ش رR$لا فعضو ،لا3لا سأر ة?دو#=A9لا با9غو ،ينا3#ئلاا فc3لا ,هف م$عو ،ة?$9لق#لا تاناNAQل كON9ةع 

 ىلإ  ا9لعف vه0ی تا9نواع#لا لاQمأ عا$یإ Bم ة9تأ#3لا ة9لا3لا $ئاQعلا Bم  اrN94  اء̂ج نأ هWر $Nع $r{تو .يلا3لا ينواع#لا ما�Aلا

 عاOقلا لخاد $ئاQعلا ه0ه H4و$ت $9ع?  يPO9Aلف  ينواعت  �Aب ءاAب ىلإ ة9نواع#لا ةR4rلا ىعPت ا93ف ،صاyلا يف4=3لا عاOقلا

 نأ لاإ ،99BلاO?إ ءا4rش عم نواع#لاy=¥، t#م  ينواعت  �Aب 9sسأ#ل تلاواRم 2006 ماع A0م لعفلاt تأ$ب $قو .هPفن ينواع#لا

 40.ف$هلا ا0ه 9jقRت نود لR Q ت لا̂ت ام ة?دا=#قلااو ة9ساP9لاو ة9نQناقلا تاNقعلا

?YXلا ا0ه فO3Qلا $حأ ح#Aقاcلا تاNA9QH34لا ةrĤلفلا دا=#قلاا يف ةPO9Aم تا9نواع#لاف ؛يOلاNة  t3ض ل3علاB يلام  ما�ن  

  ةلق#Pم  ة9لام  تاPس{م ءاNAل  ةP9س{م وأ  ة?دا9س  تاودأ ه9ف �ل#3ت لا 0Uلا dقQلا يف ،ينواع#لا 3AOjلا  ا9لعف vعP#Q? لا  يلا3سأر

tل0لو .لما|لا�، t9قd لا ىلع  ة$3#عم تا9ع3`لا ه0هNAQرا`#لا كHفح يف ةÌ لاQلاو عئاد#RQHتاودأ �ل#3ت نأ نود ،ة9لا3لا تلا  

 .ة9لا3لا ةرو$لاRY, t#لل  ة9لعف

 ءQس وأ �4ع#لا لاح يف ءاcعلأا تا4خ$م ناc3ل jیداAص وأ ،عئادQلا ة?اR3ل  ة�3نأ با9غ Bم تا9نواع#لا ه0ه يناعت ا3ك

 ةفcلا يف ة$#3م ة?دا=#قا راثآ Bم اهقفار امو ة̂غ عاOق ىلع بR4لا ,ث ،انورrQ ةRئاج dفrX $قو .~N4|لا تامزلأا وأ ةرادلإا

 ءاcعلأا Bم  rN94  د$ع أ$ب ،لQخ$لا عجا4تو Uدا=#قلاا را9هنلاا ع3ف .تاPس{3لا ه0ه اههجاQت ي#لا ةشاXهلا ,`ح ،ة4W9غلا

 داRتا نأ ىلإ هWر $Nع X94تو .ةلP9Qلا ىلع  لائاه  اOغض jلخ ام ،ة9ساسلأا ة9X9ع3لا ,هتاجا9#حا ةO9غ#ل ,هتا4خ$م Rvس
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 �9فyتو ،حا3س تا4#ف ,?$قتو ،ضو4قلا ةلو$ج ةداعإ ىلإ انورrQ ةRئاج للاخ O4ضا ف9لP#لاو 94فQ#لل ة9نواع#لا تا9ع3`لا

 9Bب ق4فلا 4ه�? اAهو .تاما4غو  مQسر ض4ف ىلإ ةHرا`#لا ضا4قلإا تاPس{م ه9ف dه`تا 0Uلا dقQلا يف ،ضا4#قلاا ىلع د9Qقلا

 ،تامزلأا ءاAثأ اهئاcعأ عم فQقQلا ىلإ اهعف$ی  يعا3#جاو  يقلاخأ  t3AOj  ةمRYQم ة9نواع#لاف :ي4WRلا 3AOjلاو ينواع#لا 3AOjلا

 ،ةعفت4م ة9لام k4اyم هPفن dقQلا يف لR3ت ة9عا3#جلاا ةنو34لا ه0ه B|ل 41.يلا3لا اهcئاف باPح ىلع �لذ ناQ rل ى#ح

 ءاXنإt تا9ع3`لا vلاOت �ل0لو .ينواع#لا عاOقلل ة9مYQح ة?ا3ح تا9لآ وأ ،ضو4قلا ناc3ل  يkAو  قو$Aص با9غ يف  اصQ=خ

 ثو$ح $Aع اهرا9هنا عH3Aو ،ة?دا=#قلااو ة9ساP9لا تامزلأا للاخ د3Q=لا ىلع اه$عاP? ،تا9نواع#لاt  صاخ  نا3ض قو$Aص

 .بوR4لا وأ ثراQ|لا

  ,ئاق  يفHر  قا9س يف تا9نواع#لا ه0ه ,�عم تأXن $قف .ة9جQلAQ|#لا ةNA9لا فعضو ة3Aق4لا ة?دو$Rم ~4خ لأا ةNA9QHلا تا?$R#لا Bمو

  ةفلr �4كأو  ةءافr لقأ جذA3Qلا ا0ه dلعج ة9لاRلا ة9عا3#جلااو ة?دا=#قلاا تلاRQ#لا B|ل ،ة4شا3Nلا تاءاقللاو ةHو$9لا ةرادلإا ىلع

 داRتا  ا4خ{م أ$ب $قو .ن$3لا ىلإ لQصQلا ف9لا|ت عافتراو ةR4rلا ةQWعصو ةPY4Hعلا ^جاRQلا ل+ يف  ةصاخ ،را34#سلاا 9Zح Bم

 ح9#ی ام ،$قAلا ةOلس عم نواع#لاt ، يNساRم  Wnرو تامQلعم ةرادإ ة�3نأو  ة39قر  تا=Aم OQH4#ب ف9لP#لاو 94فQ#لا تا9ع3ج

 ،ة9لام  تاtR4r ما9قلا نود تاناN9لا ىلع علاkلاا ىلع 4=#قت اهA|ل ، ا9نو4#|لإ ,هتا4خ$مو ,هضو4قو ,هتاtاPح ةعtا#م ءاcعلأل

 42.ةR#9#لا ةNA9لاو درا3Qلا يف  افعض هجاQتو ،ة�WO9و ةفلYم لا̂ت ام ي3ق4لا لRQ#لا ة9ل3ع نأنأ ذإ

 ،يAPNلا حا`Aلا Bم  تاAQس $عNف .هPفن ينواع#لا عاOقلا لخاد يPس{3لا را|#بلاا لكآ#ب jلع#ت ،3jعأ  ةمزأ تلاباق3لا ت4ه+أ

 ة9عا3#جلاا تلاRQ#لا عم مءلا#ت ة$ی$ج جذا3ن OQH4ت ىلع اهتر$ق dعجا4تو ،يA�93ت  ءاyترا ةلاح يف تا9ع3`لا �عd tلخد

 جذاA3لا نأ هWر $Nع $r{تو .ة39ق4لا تام$yلا راX#ناو ،ل3علا ¨ا3نأ 4 9غتو ،باXNلا 9Bب ةلاNOلا دQعص عم  ةصاخ ،ة?دا=#قلااو

 تا9لآو هتا`#Aمو هتاودأ را|#با ةداعإ ىلإ  ةجاtR عاOقلا نأو ،م9Qلا  ة9فاr $عت ,ل تا9ف4Hلا ءاAPلا عم  اماع X4HBع لNق Rd`ن ي#لا

 .ةAها4لا تلاRQ#لا عم vساA#ی اt3 هل3ع
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 ينواع#لا جذA3Qلل  ة9ق9قح  ة9عا3#جا  ةجاح دQجو نافYX? ،ة9لا##3لا تامزلأا ,غر ،يAPNلا اهد3Qصو تا9ع3`لا ه0ه را34#سا نإ

 تا9نواعت لNق#Pم نإف ،ا0ل .ي3س4لا ل3QH#لا ىلإ لQصQلا ىلع ةرداقلا 94غ تاعاOقلاو ة3Xه3لا تا�فلاو ءاAPلا ~$ل ةصاخ ،يلا3لا

  ة?دا=#قا  ةHؤر 3Bض اهعقQم يف 94|ف#لا ةداعإt لب ،يلا3لا وأ Uرادلإا اهئادأ RP9B#ب nقف Nnت4ی لا PO9Bلف يف ف9لP#لاو 94فQ#لا

 ،Uرا`#لا يف4=3لا ما�Aلا د9Qقل ة9عN#لا ل9لقت ىلع ةرداقلا ة9ع3#`3لا ة9لا3لا ةداP9لا Bم  لاYشأ ءاAب ىلإ ىعPت ،عسوأ  ةkA9و

 .يل3Rلا يAماc#لا دا=#قلاا ^Ĥعتو

 ة(كلاه$سلاا تا(نواع$لا

 ةAها4لا ة9عا3#جلااو ة?دا=#قلاا فو�4لا نأ ,غر ،يPO9Aلفلا ينواع#لا عاOقلا لخاد فعضلأا ةقلRلا ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا ل�3 ت

 ةشاXهلا 4ها�م عاPتاو ،ة9ئاX4لا ةر$قلا عجا4تو ،راعسلأا عافترا ل+ يف ،ىcم dقو Uأ Bم  احاRلإ �4كأ اه9لإ ةجاRلا لع`ت

 �9فyتو ،ءاOسQلا رود ل9لقتو ،يعا3`لا ءاX4لا ة4|ف ىلع ينواع#لا يكلاه#سلاا جذA3Qلا مQقHو .يئا0غلا Bملأا عجا4تو ة?دا=#قلاا

 ،لا عفو  عساو  Uدا=#قا  عاOق ىلإ PO9Bلف يف لRQ#ی ,ل جذA3Qلا ا0ه نأ لاإ ،ع3#`3لاو ءاcعلأل  ة4شاNم  ةعفAم 9jقRتو ،ةفل|لا

 ةلاقNلا تلاt3R  ةهN9ش  ةWR9ر  ةHرا`ت لاRم ىلإ ، ا9ل3ع ،تا9نواع#لا ه0ه Bم  ء̂ج ل RQت اr3 .94ثأ#لاو راX#نلاا دو$Rم يقWو

 .يلصلأا ينواع#لا اهعtاk ت$قف نأ $عrd(، tرامPQW4لا(

 ةله{3لا تادا9قلاو ة==y#3لا تاءاف|لا با9غ يف ل�3#ی عاOقلا ا0ه فعض باNسأ $حأ نأ ةسار$لا يف ة9نا$39لا تلاباق3لا 4ه� ت

 ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا ىلع 39Bئاقلا �عNف ، يAهم  ينواعت  AOjم jفو تا9نواع#لا ةرادإ ىلع ةرداقلاو ،ينواع#لا 4|فلاt ةم̂#ل3لاو

 تا9نواع#لا �عt عف$ی 0Uلا 4ملأا ،ةلاعف  ة?دا=#قاو  ةHرادإ  ةسرا3م ىلإ ينواع#لا 4|فلا ة3ج4#ل ةمزلالا ةyN4لاو ةردا3Nلا ىلإ نو4ق#ف?

 تا9نواع#لا حا`ن Nnت4ی اr3 .ةماعلا ةم$yلاو يع3#`3لا $عNلا ىلع ^4r9#لا Bم  لا$ب ،U$9لق#لا ي4WRلا قPQلا AOjم RQن ل RQ#لا ىلإ

 ة9ع3#`3لا ةق�لا ءاAب ىلإ  ةفاضإ ،ةtRY3 لا3لا سأر ةرادaو yO9n#لا ىلع  ةر$قو ،ةلاعف  ة9لام  ةtاقرو ،ة$9شر  ةرادإ دQجQب ة9كلاه#سلاا

tعا#Nعلا اهراA=4 لاR43.ينواع#لا ل3علا ةما$#سا يف ,سا 
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 ،~N4|لا 4جا#3لا لسلاسو ،U$9لق#لا Uرا`#لا قPQلا ة93Aه :اهز4بأ ،ةNA9QHلا باNسلأا Bم  ةعt3`3Q  اc?أ عاOقلا ا0ه فعض Nnت4ی

 ة9ضواف#لا ةر$قلا فعضو ،نو3ŷلا ة?دو$Rمو ،ينواع#لا لا3لا سأر فعض :لباقم يف ،ةYسا3#3لا ةHرا`#لا $HرQ#لا تاNYشو

 4ق#فت اr3 .ةyĤA9#لاو ةP#9جQللا ةNA9لا فعضو ،ة3A�3لا يعا3`لا ءاX4لا تاNYش با9غو ،لقAلا ف9لا|ت عافتراو ،تا9نواع#لل

 تاءا4جلإا $9قعت Bع  لاcف ،ة3عا$لا ماعلا ءاX4لا تاسا9سو ةc4HN9لا تاءافعلإاو ة9مRYQلا ^فاRQلا ىلإ ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا

 اهتر$ق ىلع  اNلس YsعAی ام Qهو ،ة9لا3لا تاPس{3لاو كNAQلا عم لماع#لا يف اههجاQت ي#لا تاQWع=لاو ،ةk9ا4قوN94لاو ةHرادلإا

 9jع ? 0Uلا 4ملأا ،تا9نواع#لاt ةصاyلا يلا3لا لRQH#لاو عا$یلإا تا9ل3ع ىلع  اد9Qق كNAQلا ض4فت .اهل3ع ةHرا34#ساو ة9ل9غX#لا

 44.ة9نواع#لل ةHرا`#لا ةR4rلا ةنو4م Bم  $HRو ،يعا3`لا ءاX4لا تا9ل3ع

 ة9|ل3لاو ة9نواع#لا ةPس{3لاt ةق�لا Bم �4كأ U$9لق#لا 4جا#لاt ةق�لاو ،ة?د4فلا ىلإ ل39ت dلاز ام ة$ئاPلا ة9كلاه#سلاا ةفاق�لا نأ ا3ك

 ةشاXهو ،PQHj#لا فعض �لذ ىلإ فاHcو .ينواع#لا جذA3Qلا ىلع vلOلا ةما$#ساو ءاcعلأا ماc3نا Bم  $R? ام ،ة9عا3`لا

 ة4W`ت فX|ت ،�لذ عمو 45.ة39سQم وأ  ةدو$Rم  ةXOنأو  ة94غص  لاQمأ سوؤر ىلع تا9نواع#لا ,�عم دا3#عاو ،ة9لا3لا ةما$#سلاا

 ءاX4لا ىلع  ,ئاق ،يل3Rلا قاP9لا يف  اPN9ن  لا عف  ينواعت  جذ3Qن ءاAب ة9ناYمإ ،ةRجان  ة4W`ت يهو 46،ة9كلاه#سلاا ةعQقف ة9ع3ج

–9B 10ب ام حوا4#ت  ةAPNب لقت  راعسأt علPلا 94فQ#ب حP3? ام ،تلا3علا راعسأو ة39لاعلا راعسلأل ة3P#34لا ةعtا#3لاو يعا3`لا

 ما̂#لا Bم  عtان حا`Aلا  4سو ،kA9Bا3Qلا ىلع تلاصا3Qلاو dقQلا ف9لا|ت ل9لقت vناج ىلإ ،~N4|لا 4جا#3لاt  ةنراقم ،20%

 اه#cQHع عاPتاو اهترادإ ة9لآو ة9لا3لا اهتانا9ب ةعجا4م $عt ،ة9كلاه#سلاا ةعQقف ة9ع3ج ة4W`ت  $ ع ت .ة$9ش4لا ةرادلإاو ءاcعلأا

 .ةAها4لا ةPO9A9لفلا ةلاRلا يف  ةRجان ة 9كلاه#سا  تا9نواعت OQH4ت ة9ناYملإ  ا9لعف  اجذ3Qن ،يل3Rلا ع3#`3لا يف ةQHقلا اه#ع3سو

 اهتراHز ت4ج ي#لا تا9نواع#لا �عt يف جذA3Qلا ا0ه ةسار$لا ت$صر $قو ،ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لل ~4خ أ  ةفاcم  ة93ق زN4ت

 ة9ئا0غلا تا`#3Aلا �لذ يف اt3 ،اهقPQHتو ة$لNلا يف ءاAPلاو 4سلأا تا`#Aم ض4عل  ةحاPم y=9¥#ب ة9ع3`لا مQقت ذإ ، ا9نا$9م

 ىلإ ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا ل RQت ة9ناYمإ �لذ YsعHو .,هتا`#Aم راعسأ $ی$Rت يف 99Bل3Rلا 3A#`9Bلل  Îماه ك4ت عم ،ة9ل3Âلا

  ةلا$ع �4كأ  ة9ع3#`م  تاNYش 3Bض �له#3Pلاt ج#3Aلا Wnرو ،يAماc#لا دا=#قلاا لسلاس ^Ĥعتو ،يل3Rلا جا#نلإا ,ع$ل  ةادأ
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 .)21/5/2026( خیراتب ةقباسلا ةلباقملا .حلاص دمحم46
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 يAماc#لا دا=#قلاا ةA9هذ خ س4ت ~Nn t3$تH4و ،ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا ع39ج ىلع  ا33عم 9sل جذA3Qلا ا0ه نأ لاإ ، ارا4ق#ساو

 ينواع#لا عtاOلا ,غر ،تا9نواع#لا ىلع 39Bئاقلا �عt ~$ل  ا4ضاح لا̂ی ام 0Uلا د4`3لا ي4WRلا Uرا`#لا 94|ف#لاt  ةنراقم ،ينواع#لا

 .تاPس{3لا ه0هل ينQناقلا

 ة9نا$39لا تلاباق3لا يف  ة9كلاه#سا  تا9نواعت Qل�3م راشأ 9Zح ،عاOقلا ا0ه OQH4ت يف ة9نو4#|للإا ةرا`#لاو ي3ق4لا PQHj#لا ,هسأ

 PQHjتو ءاcعلأا عم لصاQ#لل باPتاQلا تاع3Q`مو يعا3#جلاا لصاQ#لا لئاسو ما$y#سا ىلإ ةسار$لا 3Bض 4Hdجأ ي#لا

  $یا̂#م  يعو Bع �لذ  ,HAو 47.ة39قر  تاX#4Hم ةلسو يل3Âلا ق PQ#لل  ة9نو4#|لإ  تاقON9ت OQH4ت ىلع ل3علا ىلإ  ةفاضإ ،تا`#3Aلا

t3ق4لا ة39هأAت يف ةRP9B لا#PQHj، عتوĤ^ لاQصQ3لا ىلإ لP#9|لهB، توOQH4 لا لسلاس#QرH$ لاوy$48.ة9نواع#لا تام 

 ،PO9Bلف يف ON9j#لل هقk4H $`? أ$ب اهcعt ،يعا3`لا rdرام PQW4لا جذ3Qن 94غ ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا Bم  ة$ع ̈ ا3نأ $جQت

 rdرام PQW4لل U$9لق#لا جذA3Qلا زوا`#ت  ة9كلاه#سا  تا9نواع#ل  ةRجان جذا3ن ءاWAو ،ة9عQ#لا vلO#ی ام ،ONjم 94غ اهcعWو

 ذإ ،PO9Bلف يف ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لل U$9لق#لا لXYلا Bع  افل#yم  اجذ3Qن 9Bعلب يف نا93لس مأ ةعر̂م ة4W`ت ل�3 ت .ينواع#لا

 ع3#`3لاو كلاه#سلااو جا#نلإا 9Bب 4شا3Nلا 4Wnلا ىلع ة3ئاق ة9عا3#جا  ة?دا=#قا  ةمA�Qم ءاAب ىلإ ينواع#لا 4`#3لا ة4|ف زوا`#ت

  ة39سQم  للاس ىلع لR=Qلل  اقPNم تلائاعلا كX#4ت 9Zح ،�له#3Pلاو عرا3̂لا 9Bب  ة4شاNم  ةقلاع ىلع ةعر3̂لا ة4|ف مQقت .يل3Rلا

 ىلإ  X#4 م Bم �له#3Pلا لRQHت يف Rd`ن 9Zح ،ءاOسQلاو U$9لق#لا قPQلا ىلع دا3#علاا ل$ب ،ة9عار̂لا تا`#3Aلاو راycلا Bم

 ء̂ج لب ،نWQز د4`م 9sل  �له#3Pل ة?دا=#قلاا ةقلاعلا 4HÆعت $9ع? اt3 ،ة3P#34لا ة9عا3#جلااو ة?دا=#قلاا ةقلاعلا 3Bض  cQع

 ة9عاQلا Ayvلا ىلع دا3#علاا ن9Z ?YQح ،"ةAyNQHلا" اه3هأ ،تا?$Rت Bم Qلy? لا جذA3Qلا ا0ه  B|ل .ة?دا=#قا  ة9عا3#جا  ةNYش Bم

 ،,عد تا9لآ 4فQ#ت ,ل اذإ  ا4قف �4كلأا تا�فلا ىلإ لQصQلا يف  ةQWعص $`ت $ق اهA|ل ،ءاAXOلاو ىOسQلا ةقONلاو ة�N9لا ءاXOن Bم

 .للا#حلاا تاساtP9 ةNOت34لا تا?$R#لا ىلإ  ةفاضإ

 
 .)21/5/2026( خیراتب ،ةساردلل ةلباقم .ةیكلاھتسلاا ةینواعتلا ةعوقف ةیعمج رس نیمأ ،حلاص دمحم 47
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 ةHرا`#لا ةلاقNلا تلاRم ةPفا3Aل  ةلواRم د4`م اهفصQب لا ،ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا ¨ا3نأ يف 94|ف#لا ةداعإ ةرو4ض ىلإ �لذ دQق?

 ،يع3#`3لا كا4#شلااو ،ةق�لا ىلع مQقت  ةلی$ب  ة9عا3#جا  ة?دا=#قا جذا3ن ءاAب ىلع  ةرداق اهنQ|ل لب ،ة?$9لق#لا قPQلا $عاQق 3Bض

 .ة9ل3Rلا ةA39#لاو د3Q=لل  ةادأr دا=#قلاا ما$y#ساو ،�له#3Pلاو ج#3Aلا 9Bب 4شا3Nلا 4Wnلاو

  تاناYمإ �ل#3ت ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا نإف ،عاOقلا ا0ه هجاQت ي#لا ة?دا=#قلااو ة9ساP9لاو ةNA9QHلا تا?$R#لا Bم ,غ4لا ىلعو

 �4كلأاو ة94قفلا تا�فلا ة?ا3حو ،راعسلأا �فخو ،يئا0غلا Bملأا ^Ĥع#ل  ةادأ لXY ت  نأ 3YB? ذإ ،لما|لاt  ةP#�34م 94غ  ة9`9تا4#سا

 تامزلأا تا4#ف يف  اHرRQم  ارود vعلت نأ 3YB? اr3 .يPO9Aلفلا يAماc#لا دا=#قلاا OQH4تو ،ة9ل3Rلا تا`#3Aلا ,عدو ،ةشاXه

 ي#لا ،ة9ف4Hلاو ة3Xه3لا kjا3Aلا يف ةصاخ ،ةلا$عو  ارا4ق#سا �4كأ  ة9ع3#`م  عHزQت تاNYش ءاAب للاخ Bم ،²راOQلاو ة?دا=#قلاا

 .قاQسلأا ىلإ لQصQلا ف9لا|ت عافتراو تام$yلا فعض Bم يناعت

  E3Naب  رE_Nم Mم تا3نواع1لا ^3[فت

 يلاm9(لH(,لا قا(Iلاو nراOع$سلاا 0عmلا

 ا0ه يف ةمزلأا لا̂#خا نلأ ،يلخا$لا ينQناقلا وأ Uرادلإا P94 HBف#لا زوا`#ت  ةWراقم ةPO9A9لفلا تا9نواع#لا ةمزأ ل9لRت vلO#ی

 ل3عت لا ةPO9A9لفلا تا9نواع#لاف ؛را34#ساt اهجا#نإ نا$9ع ت 9B#للا ة?دا=#قلااو ة9ساP9لا NA9#9Bلا c9j ?R`vلا يAق#لا ~3P#Qلا

 ،$ 9قمو أ̂ ̀ م Uرا3ع#سا دا=#قا 3Bض ا3نaو ،هقاQسأو هدو$حو هدراQم ىلع ةP9O4لا 9Zح Bم ةداP9لا لY#3م يkAو دا=#قا لخاد

 هجاQت ي#لا تا?$R#لا نإف ،اAه Bمو .ةHرا3ع#سلاا ةP9O4لا AOjم م$y?  لtXY ,كا4#لاو لداN#لاو جا#نلإا و4̈ش ةغا9ص ه9ف داع ت

 دا=#قلال ةه3XQلا ةNA9QHلا ة�N9لا ةعtON9 لب ،تاyN4لا ة?دو$Rم وأ ل3QH#لا ¥قن وأ ةRQr3لا فعn tcقف Nnت4ت لا تا9نواع#لا

 ة9سا9س ة9ل3ع لب ، ا9عkN9  ا?دا=#قا  اهXQت 9sل ةPO9A9لفلا ةلاRلا يف 4U`? ام نإ .يل9ئا4سلإا للا#حلااNn tت34لا يPO9Aلفلا

  49.ةما$#Pمو ةلق#Pم ةA39ت 9jقRت ىلع يPO9Aلفلا ع3#`3لل ة9تا0لا ةر$قلا �9|فت ىلإ ف$هت ة`ه3Aم ة?دا=#قاو

 
49 Roy, Sara. (1995). The Gaza Strip: The Poli)cal Economy of De-development. Washington, DC: Ins)tute for Pales)ne 
Studies. 
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  ا9جا#نإ مأ  ا9ناYسإ مأ  ا9عارز ناكأ ءاQس ،ينواعت ¨اXن Uلأ ة9ساسلأا ة4r9̂لا اهفصQب ضرلأا ىلع ةP9O4لا يف  لاوأ �لذ ى ل`#ی

 ة9ل9ئا4سلإا ةP9O4لل عycت ي#لا )ج( ةق3AOلا ةصاخ ،Qلسوأ تا9قافتا اهتز4فأ ي#لا ةHرادلإاو ة9فا4غ`لا تاP93ق#لاف . ا9م$خ ى#حو

 ة$ی$ش ة9ل3ع اهرا�3#سا وأ اهOQH4ت وأ يضارلأا ىلإ لQصQلا لع`ت 50،ة4W9غلا ةفcلا ةحاPم Bم RQ 60%ن ل�3تو ةلما|لا

 لR=Qلاj tلع#ت  اد9Qق ةصاخ ةرt=Q ة9ناYسلإاو ة9عار̂لا تا9نواع#لا هجاQتو .ينQناقلاو يساP9لا را4ق#سلاا م$عt ةفQفRمو $9قع#لا

 لع`Hو جا#نلإا ةفلr عف4ی 0Uلا 4ملأا ،ماyلا دا3Qلا لقنو ،راtلآا 4فحو ،ةR#9#لا ةNA9لا Wnرو ،قO4لا jشو ،¥9خا4#لا ىلع

 51.ةشاXه �4كأ ة?دا=#قلاا ةما$#سلاا

 .ة4ق#Pم PQHjتو $HرQت تاNYش ءاAب ىلع تا9نواع#لا ةر$ق يف ةR4rلاRY, t#لا تاسا9سو تاقلاغلإاو ^جاRQلا ما�ن 4ث{ی ا3ك

 ا93ف ،)راkلإا ا0ه يف ةAPN9لا ةR4Hلا( لا3لا سأرو دا4فلأاو علPلل ة9عا3`لا ةR4rلا ىلع ةر$ق دQجو ض4#ف? ينواع#لا دا=#قلااف

 لسلاس لO9عتو ،لقAلا ف9لا|ت عافترا ىلإ Uد{ی ام ،ةلو̂عم ة9فا4غج ب9Qج ىلإ ةPO9A9لفلا قPQلا 9d#فت ىلع للا#حلاا ل3ع?

 ة39لاع برا`#ب ةنراقم PO9Bلف يف ة9جا#نلإاو ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا فعض  ا9ئ̂ج P 4ف ? ا0هو .قاQسلأا را4ق#سا م$عو ،$HرQ#لا

 52.ة?دا=#قلاا ةداP9لا Bم ىندأ  ا$ح �ل#3ت تا�9ب يف تأXن

 برا`#لا Bم  r�94 يف Nnترا تا9نواع#لا حا`ن نأ ةسار$لا ه0ه يف صاخ رRQم يف اهضا4ع#سا ,ت ي#لا ة9لو$لا ةنراق3لا dفXك

 ، ا9ناث .قاQسلأاو درا3Qلا ىلإ 4ق#3Pلا لQصQلاt حP3ت ة9ئ̂ج Qلو ة?دا=#قا ةدا9س دQجو ، لاوأ :ةلما|#م ةA9QHب و4̈ش ةثلاث 4فاQ#ب

 ل3QH#لا يف ة==y#م ة3عاد تاPس{م دQجو ، ا�لاث .لفسلأا Bم ينواع#لا لXY9#لا ىلإ ةجاRلا ج#A ت ة?$عاق ة9عا3#جا ة4rح دQجو

 لعفt ،ةق39ع ةرt=Q ةصQقAم وأ ةNئاغ امإ و$Nت ةثلا�لا وX4̈لا ه0ه نإف ،PO9Bلف يف امأ .ة9نQناقلا ة?اR3لاو PQHj#لاو ,9لع#لاو

 .يلخا$لا يPس{3لا فعcلاو ةHرا3ع#سلاا د9Qقلا

 ةلاح $جوأ ام قPQلا تا9لآ  jف و يPO9Aلفلا دا=#قلاا لXY9ت ةداعإ يف Qلسوأ قافتا $عt ةPO9A9لفلا ةOلPلا ءاXنإ ةلح4م 3dهسأ

 تاع3Q`3لاو دا4فلأل Uدا=#قلاا 4|فلا ىلع �لذ  4 ثأ .للا#حلاا Bع ة?دا=#قا ة9للاق#سا 9jقRت عم jفا4#ی ,ل �لذ نأو ةصاخ ةهXQم

 يف NRdصأ ى#ح ،جر$#3لا يNعXلا ,A�9#لاو تا0لا ىلع دا3#علاا ة4|فt ةNOت4م  اHy9رات dناr ي#لا تا9نواع#لا اهAمو ،تاPس{3لاو

 
50 ILO (2023). The Situa)on of Workers of the Occupied Arab Territories. 
51 ILO (2023). The Situa)on of Workers of the Occupied Arab Territories. 
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tلا �عRت4م تلااNOة t3AOj 3لاXراH33لا عQ9ح ،ةلZ ? اهحا`ن ساق tنلأا د$عXOراق#لاو ةH4 3لا ة39|لا تا4ش{3لاوOلQWم ةB 

 .ما$#Pم يعا3ج دا=#قا ءاAب ىلع ة9لعفلا اهتر$قt لا ،R9Bنا3لا

 B|ل ،للا#حلاا Rdت يPO9Aلفلا vعXلا يقt ا3لاk  اPO9A9لف اهAع ءاAغ#سلاا vع=? ة3هم ةQHلوأو قاقR#سا يجراyلا ل3QH#لا نإ

?`v لا#X$ف و دj  9قQمو دR3#لا لعج ة9حان ىلإ تا9نواع#لا قلا̂نا م$عل 4یذاQHىلع 4̈ف3لا دا3#علاا نإ 53.ةل9سو لا  اف$ه ل 

 R9Bنا3لا تاQHلوأt ةNOت4م ةk9ا4قو94ب تاناr9 ىلإ ة?$عاقلا تاA�93#لاو ة9عا3#جلاا تاR4rلا لRQHت ىلإ Uد{ی يجراyلا ل3QH#لا

 ما̂#للاا ىلإ 4ق#فت ام  اNلاغ ل3QH#لا وX4̈ل  ةtا`#سا ىNA ت ي#لا تا9نواع#لاف 54.ة9لعفلا ة9ع3#`3لا تاجاRلاt اهkاNترا Bم �4كأ

 jف$ت نأ اU. r3دا=#قلاا را4قلا ذاyتا يف ة9للاق#سلاا ىلaو ،عو3X4لا ءاه#نا $عt را34#سلاا ىلع ةر$قلا ىلaو ،ءاcعلأل cQUعلا

 ة9نواع#لا ة4|فلا 4هQج �قاAی ام Qهو ،ة39كا4ت ة9لRم تا3هاPم OQH4ت وأ ة9تاذ ل3QHت تاودأ ءاAب RQن ^فاRلا فعc ? $ق ح3Aلا

 .ي`Hر$#لا يع3#`3لا ,كا4#لاو ة9عا3`لا ة9|ل3لا ىلع ة3ئاقلا

 Bم  اء̂ج تا9نواع#لا يف ~4ت ةA9QHب ةWراقم RQن ةقc9لا ةA9ق#لا ةWراق3لا زوا`ت vلO#ت PO9Bلف يف ينواع#لا عاOقلا ءاAب ةداعإ نإ

 .ة94غص ل3QHت تاAQق وأ جا#نإ تاودأ د4`م لا ،عسوأ UرR4ت يعا3#جاو Uدا=#قا عوX4م

 

 ة(نواع$لا ةفاقvلا ةمزأ ىلإ ةرادلإا ةمزأ Mم :ة(لخا0لا ةUH+Oلا تا(لاCشإ

 ةشاXه وأ ل3QH#لا فعض يف nقف 3B|ت لا عاOقلا ا0ه ةمزأ نأ ةPO9A9لفلا ة9نواع#لا ةR4rلل ة?$قAلاو ة9نا$39لا ةءا4قلا فX|ت

 يعا3ج يkا4ق3?د ءاcف ءاAب ىلع تا9نواع#لا ةر$قU tأ ،اهPفن ة9لخا$لا ةRQr3لا ةعj tON9لع#ت 3jعأ ةمزأ يف لب ،ة9نQناقلا ة�N9لا

 ع39`#ل ة?دا=#قا ة9لآ وأ ينQناق راkإ د4`م 9Pdل ة9نواع#لاف .$ملأا لkQH ما̂#للااو ةلداN#3لا ةtاق4لاو ةق�لاو ةrرا3Xلا ىلع ,ئاق

 ءا4rش ىلإ ةم$yلل 9Bقل#م Bم دا4فلأا لRQHت ىلع ةرداق ة9عا3ج ةفاقث دQجو ض4#فت ة9قلاخأو ة9عا3#جا ةA9ب يه لب ،لا3لا سأر

  تاقلاع هلخاد يفy ? $ق يA�93ت ءاOغ ىلإ ينواع#لا لXYلا لRQ#ی ،ةفاق�لا ه0ه فعcت 9Bحو .جا#نلإاو ة9لو{3Pلاو ةرادلإا يف

 .يAماc#لا يعا3`لا ل3علا هXNت ا3م �4كأ U$9لق#لا قPQلا AOjم نا9حلأا Bم  r�94 يف هXNت  ةA9ئاWزو  ة?د4ف

 
 .)27/2026/5( خیراتب ةساردلل ةلباقم ،ةیعارزلا ةثاغلإا/ رضخ میعن زكرم ریدم ،يسیعلا حلاص 53

54 Jad, Islam (2007). “NGOs: Between Buzzwords and Social Movements 
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 تام$yلا وأ ل3QH#لا ىلإ لQصQلا عفا$ب اه9لإ نAc3Qی تا9نواع#لا ءاcعأ Bم ةrN94 ةPNن نأ 4Hdج أ ي#لا تلاباق3لا للاخ Bم  N9 B ت

 ةلkQH ة9نواع#لا تاما̂#للاا وأ ةk9ا4ق3?$لا ةرادلإا ²داNم وأ ة9عا3`لا ة9|ل3لا ةعON9ل فاr ,هف كلا#ما نود ،عHرا3Xلا ص4ف وأ

  55."ينواع#لا 4|فلا بX4ت Bم  اعtان 9sلو ل3QH#لا Bع NRZلاو ة4WR9لا هNNس ا0هو  اعQن 9sلو  ا r3 تا9نواع#لا د$ع دادزا" .$ملأا

 لب ،ةHرادلإا وأ ة9لا3لا H4راق#لا ىلع نQع ل O ? لاو ،ةماعلا تاعا3#جلاا يف  ا9لعف نrQراX? لا ءاcعلأا Bم  اrN94  اد$ع نأ ا3ك

 ."ةk9ا4ق3?د اهنأ ض4#ف? ةA9ب لخاد ة?$9لق#لا ةOلPلا تاقلاع جا#نإ $9ع ? ام ،ةHرادلإا ة�9هلا لخاد ةق9ض ةAyNل ة9نواع#لا ةرادإ ن4rQ#ی

 ،ح`Aت يق9قح جا9#حا ىلع ة9نواع#لا ماق ت ام$Aع ؛عاOقلا ا0ه ها`ت يعQلا ةداHز ىلع ل3علا ىلإ  ةجاWRو  X#d م ينواع#لا عاOقلا

 9sل B|ل  ا r3 تداز تا9نواع#لا نأ فس{3لا B|ل ،اهAم ة?اغلا Uد{ت لاف نا9حلأا �عt يف تاPس{3لا Bم تاءلامإt ماق ت اهA|ل

 56." اعQن

 ف=? ،ة4W9غلا ةفcلا لا3ش يف ةYA9س ة9نواعت Bم ةدراQلا تاداهXلا ~$حإ يفف .حQضQب ةQ`فلا ه0ه ة9نا$39لا تلاباق3لا $r{ت

 ة�9هلا عم نQلماع#ی ءاcعلأا حNصأ 9Zح ،ة9ع3`لا لخاد "ينواع#لا با4#غلاا" Bم ةلاح ةقtاPلا ةHرادلإا ة�9هلا ءاcعأ $حأ

 ,هفلا با9غ tPNv أAXت dناr تاعاÂلا Bم  اr�94 نأ ىلإ HX94و .,هل�3ت ةA#yNم ة�9ه لا ،"عو3X4لل  ا9لعف  ا|لام" اهفصQب ةHرادلإا

 وأ  اy=9ش  ارا4ق هراN#عاt ءاNAلا ,A�9ت وأ ¨اPقلأاt ةNلا3OلاU rرادإ ءا4جإ Uأ نو P  4ف ? ءاcعلأا ناr ذإ ،يعا3`لا را4قلا ةعON9ل

 تلاا=تا v لO # ی ناr تاعا3#جلال ينQناقلا با=Aلا لا3|#سا نأ فH c9و .ه9لع jف#م يلخاد ما�ن Bم  اء̂ج لا ، ا?د4ف  افا$ه#سا

 57.ة9نواع#لا لخاد ة9لعفلا ةk9ا4ق3?$لا ةrرا3Xلا ةشاXه فYX? ام ،ةP#34م ة9عا3#جا تاQkغضو ةy=9ش

 ة9لYش ةk9ا4ق3?د ىقNت  نأ ىلإ نا9حلأا Bم  r�94 يف ل39ت ةPO9A9لفلا ةلاRلا يف ة9نواع#لا ةk9ا4ق3?$لا نأ ىلإ تاO9ع3لا ه0ه X94 ت

 ،ة9ق9قح ة9عا3ج ةrراXم دQجو ةروc4لاt يAع? لا ةA#yNم ةHرادإ تا�9ه وأ تاtاy#نا دQجQف .ةyسار ةP9س{م ةسرا3م اهAم �4كأ

 ذإ ة9ساسلأا ةNA9QHلا تا9لاYشلإا ~$حإ 4ه�ت اAهو .3P#34لا ينواع#لا Hvر$#لا با9غو ةA�939#لا ةفاق�لا فعض ل+ يف  اصQ=خ

 ل�م ة39لاع برا`ت فلاخ ىلعف .$ملأا لkQH ينواعت يعو جا#نإ ىلع ةرداق ة9ق9قح ينواعت ,9لعت ةمA�Qم PO9Bلف يف رOQ#ت ,ل

 
 .)10/6/2026( خیراتب ةساردلل ةلباقم .فیلستلاو ریفوتلا تایعمج داحتا ةرادإ سلجم وضعو فیلستلاو ریفوتلا ةیعمج ةریدم ،)يوادنھ( نادمح ءارسإ 55
 .)27/5/2026( خیراتب ةساردلل ةلباقم ،ةیعارزلا ةثاغلإا/ رضخ میعن زكرم ریدم ،يسیعلا حلاص 56
 .)19/5/2026( خیراتب قباس عجرم ،اھبق میسن 57
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  ل + 58،تاعما`لاو $هاع3لاو سرا$3لا N4ع اه9Pسأت A0م ينواع#لا ل3علاو ,9لع#لا 9Bب WOdر ي#لا ا9ناNسإ يف "نQغار$نQم" فلاRت

 ،عو3X4لا ءاه#ناt يه#Aت ةA3QHت عHراXم Bم ةل3Qم ة94=ق تارو$ب  اNOت4م  اNلاغو ، ا39سQمو  اX9ماه PO9Bلف يف ينواع#لا ,9لع#لا

 .ةما$#Pم  ة39كا4ت  ةف4عم يNAت لاو

 ىلع اهدا3#عاt" �لذو ؛تا9نواع#لا Bم rN94 د$ع لخاد ةرادلإا ةy=Aش يف ل�3#ت ~4خأ ةمزأ Bع ةPO9A9لفلا ةلاRلا فX|ت ا3ك

 ة�3نلأا با9غ يفف 59."ة9ع3`لا فعcت ,هبا9غ $Aعو ل3علاt اQمQق? y=9Bش وأ ¥yش ىلع اهدا3#عاو ةل33Qلا عHرا3Xلا

 ةA�939#لا لكا9هلا ىلع اهدا3#عا Bم �4كأ H9Bر3RQلا صاyشلأا ىلع ة$3#ع م تا9نواع#لا �عt و$غت ،ة4ق#3Pلا ةP9س{3لا

 ةHرادإ ةN4خ وأ ة9عا3#جا تاقلاع �ل#3ت ة?دا9ق ةy=9ش دQجQب اهلXف وأ ة9نواع#لا حا`ن Nnت4ی ام  اNلاغو .ةP9س{3لا تاءا4جلإاو

 ةP9س{م ةشاXه ىلإ نا9حلأا Bم  r�94 يف Uد{ت ةXy=Aلا ه0ه B|ل .ة39س4لا تاه`لاو 9Bل33Qلا عم لصاQ#لا ىلع ةر$ق وأ

 60.يلخاد  عا̂ن يف هلQخد وأ هتافو وأ Uدا9قلا ¥Xyلا باPRنا دt3`4 تا9نواع#لا �عt �4ع#ت ذإ ؛ةق39ع

 AX4ت لاو ،ة9فا4#حا ةNساRم ة�3نأ �ل#3ت لا تا9نواع#لا �عNف ؛ة9لخا$لا ةtاق4لاو ة9لا3لا ة9فافXلا فعض عم �4كأ ةمزلأا 3jع # تو

 با9غ لRQ#ی ،تلااRلا �عt يفو .ةف9عض نQ|ت ام  اNلاغ يلخا$لا 9jق$#لا تا9لآ نأ اr3 ،ءاcعلأل ةRضاو ةHرود ة9لام H4راقت

  تامQلعم نQ|ل#3? لا ءاcعلأا �عt نأ ة9نا$9م تلاباقم ت4ه+أ $قو ،ة9لخا$لا تاعا4=لاو كXYQلل ,ئاد ر$=م ىلإ ة9فافXلا

 ةرادلإا 9Bب ةق�لا م$ع $عا=ت ىلإ Uد{ی ام ،زا`نلإا Pvن وأ ،نQی$لا ,`ح وأ ،دQقعلا وأ ،ة9نواع#لل يلا3لا عضQلا نأtX  ةق9قد

 .ة9لاع لا�#ما تاءا4جaو ةQr3ح  k4 أ ءاAب Bم 3Y A dت تا9نواعت $جQی لباق3لا يفو 61،ةcQHعلا ة$عاقلاو

 N4=لاو ةق�لاو ي`Hر$#لا ,كا4#لا ىلع مQق? $ملأا لkQH  عوX4م اه#عtON9 ة9نواع#لاف ؛ينواع#لا Bم̂لاt ف4ع ? ام ة9لاYشإ  اc?أ ز N4 ت

 تا$عا3Pلا ىلع دا3#علااو ةلاNOلاو ة9ساP9لا ةشاXهلاt 4ثأ# 3لا يPO9Aلفلا دا=#قلاا نأ 94غ .ة�NO9لا يعا3`لا را4قلا تا9لآ ىلع

 
58 Whyte, W. F., & Whyte, K. K. (1991). Making Mondragon: The Growth and Dynamics of the Worker Coopera)ve 
Complex. Ithaca: Cornell University Press. 

 .)21/6/2026( خیراتب ةساردلل ةلباقم ،ةیجاتنلاا ریتب تادیس ةینواعت ،ةمطربلا اھم 59

 خیراتب ةیكلاھتسلاا ةینواعتلا ةملجلا ةیعمج ةسیئر ،نابعش اذش ،)21/5/2026( خیراتب ،ةیكلاھتسلاا ةینواعتلا ةعوقف ةیعمج رس نیمأ ،حلاص دمحم 60
)20/ 6/2026(. 

 
 .)21/5/2026( خیراتب ةیكلاھتسلاا ةینواعتلا ةملجلا ةیعمج سیئر ،نابعش ادش ،ةیكلاھتسلاا ةینواعتلا ةعوقف ةیعمج رس نیمأ ،حلاص دمحم 61
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 يكلاه#سلاا قPQلا AOjم 9Bب  اق39ع  اcقاAت jلy? ام ،ةHرQف لQلحو ةع4Hس $ئاQع Bع NRZلا RQن دا4فلأا عف$ی ةداRلا تاNلق#لاو

 ~$ل $ملأا لkQH ما̂#للاا فعض  ا9ئ̂ج P4ف ? ا0هو .ي`9تا4#سلاا N4=لا ىلع ي3NAلا ي3كا4#لا ينواع#لا ل3علا AOjمو عP4Hلا

tعلأا �عcتو ،ءاRQت ة#ق{م ة9عفن ةقلاع ىلإ ة9نواع#لا عم ةقلاعلا لA#يه tلا ءاه#ناy$3#لا وأ ةمQHل. 

 ةلح4م يف يPO9Aلفلا ع3#`3لا اه$هش ي#لا عسولأا ة9عا3#جلااو ة9ساP9لا تلاRQ#لا Bع ة9لخا$لا ةRQr3لا ةمزأ ل=ف 3YB? لا ا3ك

 ،لجلأا ة94=ق عHرا3Xلا AOjمو ة?دا=#قلاا ة9ناد4فلا حلا=ل ةN9عXلا تاR4rلاو ة9عا3`لا ىNAلا dعجا4ت 9Zح ،Qلسوأ قافتا $عt ام

 3Bض ينواع#لا 4|فلا لXY9ت داعأ ام ،)ةل33Qلا عHرا3Xلاو ة9لهلأا تاPس{3لا 3AOjل اهعاcخإ Uأ( تا9نواع#لا " ة̂ ̀ نأ" vناج ىلإ

 ل�م ،ة9تا0لا ة9لا3لا اهتاودأ ءاAب ىلع ةرداق 94غ NRdصأو . يعا3#جا  يعا3ج  عوX4م يف ةكاX4لا لا ة9لهلأا تاPس{3لا 4|ف

  .ة9عا3#جلاا ة?اR3لا ة�3نأو ناc3لا jیداAصو ة9نواع#لا كNAQلا

 ةمزأ يه لب ،nقف  ةA9قت  ةHرادإ  ةمزأ 9Pdل ةPO9A9لفلا تا9نواع#لا يف ة9لخا$لا ةRQr3لا ةمزأ نأ ةع3#`م تاO9ع3لا ه0ه ف X| ت

 .$یا̂#م يعا3#جا �|فتو ، Îه دا=#قاو ،ةHرا3ع#سا و4̈ش Rdت 9Îع? ع3#`م لخاد هPفن يعا3`لا لعفلا ءاAب ةداعإt ةNOت4م

 لب ،ةHرادلإا تاءا4جلإا RP9Bت وأ 9BناQقلا لی$عت ىلع 4=#قت نأ 3YB? لا ينواع#لا عاOقلا حلاصلإ ةلواRم Uأ نإف �ل0لو

 ة9عا3ج ل3QHت تاودأ ءاWAو ،ةk9ا4ق3?$لا ةtاق4لا تا9لآ OQH4تو ،ينواع#لا ,9لع#لا ^Ĥعتو ،اهتاذ ة9نواع#لا ةفاق�لا ءاAب ةداعإ vلO#ت

 تاودأ د4`م لا ،يعا3`لا د3Q=لاو يع3#`3لا ,A�9#لل تاءاcف اهفصQب ة9عا3#جلاا اه#فQ+9ب  اد$`م تا9نواع#لا Wnرو ،ةلق#Pم

 .ة#ق{م ة9م$خ تاAQق وأ ة?دا=#قا

 تا(نواع$لاn zداy$قلاا فا9$علاا فwضو ة(لاOلا تا(لاCشلإا

 عم اه#قلاع يف ة?$ج تاNقع ةPO9A9لفلا تا9نواع#لا هجاQت 9Zح ؛يلا3لا لا`3لا يف  احQضو �4كأ ةرt=Q ةNA9QHلا ةمزلأا 4 ه� ت

 تا9نواع#لل ة9ف4=م تاtاPح ح#ف �ف4ی ةPO9A9لفلا كNAQلا Bم  اد$ع نأ ة39سر ة9نا$9م تاداهش ت$كأ $قف .يف4=3لا عاOقلا

 0Uلا 4ملأا ،كNAQلا يف ة9لا3لا تلاRQH#لاو U$قAلا عا$یلإا يف تا9لاYشإ تا9نواع#لا هجاQت �لr0 ،ةRضاو ة9نQناق تارN4م نود

?R4م اهمB أtPn لاو ي3س4لا يلا3لا ل3علا تاودأX3لاو ة9فافRساNو ،ةHR$ مB ب ىلع اهتر$قAلا وأ  ينا3#ئا  ل`س ءاQصQىلإ ل 



37 
 

 يلعفلا Uدا=#قلاا فا4#علاا فعض اه4هQج يف Ysعت اهنإف ،اه4ها+ يف ةHرادإ و$Nت ةل3XYلا ه0ه نأ ,غرو 62.يPس{3لا ل3QH#لا

tتا9نواع#لا tعا#Nم  ا?دا=#قا  لاعاف اهراP#مو  ا4قX4لا لخاد  اعوAلفلا يلا3لا ما�PO9Aو .يH}r$ ل�3مQ تاق9ع3لا ه0ه نأ تا9نواع#لا 

 لماع#ت ي#لا ة9كلاه#سلاا تا9ع3`لا يف ةصاخ ،اهق9عتو يعا3`لا ءاX4لا تا9ل3ع ىلع  اNلس YsعAت كNAQلل ة9لا3لا تاءا4جلإا يف

 63.ة9لاع ة?$قن تاقف$ت عم

?3YB شلإا ه0ه ةءا4قY3ض تا9لاB مNت ي#لا ،"مو4#سوأ" ²دا}r$ س{م حا`ن نأPی يعا3`لا لعفلا تا#Oلv ا9لعف  افا4#عا  tRj 

 Bم يناع? ةPO9A9لفلا ةلاRلا يف فا4#علاا ا0ه نأ و$HNو 64.ةلق#Pم  ةرt=Q اهدراQم ةرادaو يتا0لا ,A�9#لا يف ة9ل3Rلا تاع3#`3لا

 ةP9س{3لا ةNA9لا ىلإ 4ق#ف? هA|ل ،)2017( نQناق للاخ Bم تا9نواع#لاt ي3سر ينQناق فا4#عا $جQی ،ةهج 3Bف ؛جود̂م  با9غ

  ةP#34م  ةرt=Q ةHرا3ع#سلاا ةNA9لا ل3عت ،~4خ أ ةهج Bمو .ة9لعف ,عد تاسا9س ىلإ ينQناقلا ¥Aلا لRQHت ىلع ةرداقلا ة9لا3لاو

 د9Qقلا للاخ Bم وأ ،درا3Qلاو ضرلأا ىلع ةP9O4لا N4ع ءاQس ،لق#3Pلا يPO9Aلفلا Uدا=#قلاا ,A�9#لا و4̈ش �QHقت ىلع

 دQجو را34#سا ىلإ ة9لو$لا ل3علا ةA�3م H4راقت X94ت ،قاP9لا ا0ه يفو .ينا34علا yO9n#لاو ةرا`#لاو ةR4rلا ىلع ةضو4ف3لا

 ،ةRQr3لا فعض ل+ يف ،ةل#3Rلا ةPO9A9لفلا يضارلأا يف ل3علاو دا=#قلال ة3+اAلا ةP9س{3لاو ة9نQناقلا ة�N9لا يف  ةق39ع  تاQ`ف

 4فQت لا ة�9ب 3Bض ل3عت ةPO9A9لفلا تا9نواع#لا نأ �لذ يAعHو ،نQناقلا ةدا9س ض4ف ىلع  ةرداق  ةلق#Pم  تاPس{م ءاAب �4عتو

 65.ةما$#Pمو  ة4ق#Pم  ة9عا3ج  تاPس{م ءاNAل ةمزلالا ة?دا=#قلاا ةداP9لا و4̈ش لاو ،ة9عON9لا قPQلا و4̈ش

 ينواع$لا 9{فلا لكآتو ة(فاقثH(سIHلا تلاUH$لا

 تلاRQ#ل  اساYعنا اهراN#عاt اه3هف RQن ،Uرادلإا وأ ينQناقلا ر3A�Qلا زوا`#ت عسوأ  ةءا4قل  اtاt ةPO9A9لفلا تا9نواع#لا ةمزأ ح#فت

 د4فلا 9Bب ةقلاعلا ا93س لا ،ة9لخا$لا هتاقلاعو يPO9Aلفلا ع3#`3لا ةA9ب لXY9ت ة94خلأا دQقعلا للاخ تداعأ ،ةق39ع ة9فاقث9QسQس

 .قPQلا AOjمو يعا3`لا لعفلا W9Bو ،ع3#`3لاو دا=#قلاا W9Bو ،ةعا3`لاو

 
 .ينواعتلا لمعلا عاطق يفظوم تادافلإ ةفاضإ ،مھتلباقم مت تاینواعت ولؤسم 62
  .)21/5/2026( خیراتب ةساردلل ةلباقم ،ةیكلاھتسلاا ةینواعتلا ةعوقف ةیعمج سیئر ،حلاص دمحم 63

64 Elinor Ostrom. (1990). Governing the Commons: The Evolu)on of Ins)tu)ons for Collec)ve Ac)on. Cambridge: 
Cambridge University Press. 
65 Interna)onal Labour Organiza)on. Strengthening Labour Market Governance in the Occupied Pales)nian 
Territory. 
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 ،يعا3`لا ل3علاو Uدا=#قلااو يعا3#جلاا ,A�9#لا ¨ا3نأ يف  ةق39ع  تلاRQت يضا3لا ن4قلا تا9A9عPت A0م يPO9Aلفلا ع3#`3لا $هش

 تا9بدأ X94تو .عHرا3Xلا t3AOj و3X4̈لا ل3QH#لاو كلاه#سلااو قPQلا دا=#قا ع سQتو ة9لا9N4لA9Qلا تاساP9لا دQعص عم dقفا4ت

  اc?أ d ل �م لب ،ةOلPلا تاPس{م ءاAب ةداعإ ةلح4م د4`م B|ت ,ل Qلسوأ $عt ام ةلح4م نأ ىلإ يPO9Aلفلا يساP9لا دا=#قلاا

 ىلع sفاA#لاو ،ة?دا=#قلاا ة9ناد4فلاو ،ة=y=yلا ىلع  ,ئاق  جذ3Qن  jف و يPO9Aلفلا Uدا=#قلااو يعا3#جلاا ءاcفلل  ةل9Yه ةداعإ

 يAماc#لا دا=#قلاا رcQح  اH`9ر$ت عجا4ت ،قاP9لا ا0ه يف 66.يجراyلا ل3QH#لاو قPQلا t3AOj ةA39#لا Wnرو ،ةدو$3Rلا درا3Qلا

 ةA39#لل 93Bه3لا را3Pلا اهفصQب يعا3`لا ,A�9#لا Bع  لای$ب لا3علأا ةداHرو "ة?د4فلا ةردا3Nلا" جذ3Qن حلا=ل يعا3`لا ل3علاو

 .يعا3#جلاا حا`Aلاو

 ة?اR3لل  لكآتو  4قف و  ةلاB tOم ،ة3قاف#3لا ة?دا=#قلاا تامزلأا عف$ت نأ ض4#ف3لا Bم ناr اN9A3ف ؛ة#فلا  ةA9QHب  ةقرافم اAه زN4ت

 ىلإ   د{ت ,لو .sكاع3لا ها`تلاا يف dعفد ةNحا=3لا ة9فاق�لا تلاRQ#لا نإف ،ة9عا3ج �4كأ ة9نواعت جذا3ن يNAت RQن ،ة9عا3#جلاا

 dق{3لا ل3علاو ة4`هلاو ة?د4فلا ةا`Aلا RQن يعPلاو ة?د4فلا ةعÂلا $عا=ت عم  اNلاغ jفا4ت لب ،ينواع#لا ,A�9#لا RQن  $یا̂#م  ل9م

 ،3dهسأ R9Bنا3لا Bم ةهج3Qلا عHرا3Xلاو ل3QH#لا جما4ب نأ ىلإ PO9A99Bلفلا �9BحاNلا Bم  د$ع H X94و .ة?د4فلا ة94غ=لا عHرا3Xلاو

t=Qم  ةرNم 94غ وأ  ة4شاNعت يف ،ة4شاĤ^ 4لا د4فلا ةفاقثHداU ح ىلعPلا ة4|ف با#A�9, يعا3`لا kQH9ح ،$ملأا لZ قت ~4ج$?, 

  ة9عا3#جا  ة9ل3ع اهراN#عاt لا ،قPQلا يف ةPفا3Aلا ىلع ةر$قلاو ةXy=9لا تاراه3لاt  ةNOت4م  ة?د4ف  ة9لو{Pم اهفصQب ةA39#لا

 .ة4ق#Pم ةA9ماcت تاPس{م ءاAب vلO#ت  ة9عا3ج

 ةلح4م يف Uد4فلا ءاقNلا دا=#قا ىلإ ىلولأا ةضاف#نلاا للاخ ز4ب 0Uلا يعا3`لا د3Q=لا دا=#قا Bم  لااق#نا تلاRQ#لا ه0ه Ysعت

 يNعXلا ,A�9#لا Bم ةفل#yم لاYشأ يف ةAy4kم يPO9Aلفلا ع3#`3لا Bم ةعساو تاعاOق dناr ،تا9A9نا�3لا للاyف .Qلسوأ $عt ام

 ةمواق3لا ,9هافt3 يل3Rلا كلاه#سلااو ينواع#لا ل3علاو يعار̂لا جا#نلإا Nnترا 9Zح U،67رR4#لا يQkAلا عو3X4لاNn tت34لا ينواع#لاو

 
66 Alana Tar)r, Tariq Dana & Timothy Seidel (Eds.). (2021). Poli)cal Economy of Pales)ne: Cri)cal, Interdisciplinary, 
and Decolonial Perspec)ves. Palgrave Macmillan. 
67 Roy, S. (2004). The Pales)nian Society and Economy: The Con)nued Denial of Possibility. Journal of Pales)ne 
Studies, 33(4), 5–20. 
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 ةل33Qلا عHرا3Xلا AOjم حلا=ل ة9عا3`لا ةNA9لا ه0ه  اH`9ر$ت dلكآت $قف ،ةقحلالا دQقعلا يف امأ .يAPNلا ءاف#كلااو د3Q=لاو

 68.ح3Aلاو ل3QH#لاو ل3علا ص4ف ىلع ة?د4فلا ةPفا3Aلاو

 ,A�9#لل يعا3#جا ءاcف Bم ة9نواع#لا ل RQت :يPO9Aلفلا ينواع#لا 4|فلا dباصأ ي#لا تلاRQ#لا O4خأ $حأ ,هف 3YB? اAه Bمو

 اهراN#عاt ة9نواع#لا ىلإ نوA�4ی اودQع? ,ل ءاcعلأا Bم  rN94  د$عف .ل3QH#لا وأ ةم$yلا ىلع لR=Qلل  ة9ف9+و  ةادأ ىلإ يعا3`لا

 خHرا#لا نأ ,غرو .ة?دا=#قلاا تازا9#ملاا وأ عHرا3Xلا وأ ضو4قلا ىلإ لQصQلل ةاAق اهراN#عاt لب ،$ملأا لkQH  ا9عا3#جا  اعوX4م

 ،تا9نواع#لل ي3س4لا لP`9#لا جراخ ل3عت dناr ي#لا يعا3`لا ل3علاو Uدا=#قلاا Bماc#لا لاYشأ Bم �94|لاt 4خاز يPO9Aلفلا

 :ةسار$لا ه0ه يف  ا4rĤم  لاا{س حO4? ا0هو .ة39س4لا تا9نواع#لا �عB tم ~Qقأ  ة9سا9سو  ة9عا3#جا  ة9ع4ش لباق3لا يف d|ل#ما اهنإف

 ةR4rلاو تا9نواع#لا 9Bب ةcQHعلا ةقلاعلا نا$قف يف مأ ،nقف ة9نQناقلا تاPس{3لا فعض يف ةPO9A9لفلا تا9نواع#لا ةمزأ 3B|ت له

 ؟عسولأا ة9عا3#جلاا

 NA9#9Bلا لXY9ت ةداعإt  ةNOت4م  ةمزأ يه لب ،NP9nلا يف9ق�#لا ىAع3لاt يعو ةمزأ د4`م 9Pdل PO9Bلف يف ينواع#لا 4|فلا ةمزأ نإ

 لا تا9نواع#لل A3QU#لاو يعا3#جلاا HBرو$لا ةداع#سا نأ يAع? ا0هو .ة9لا9N4لA9Qلاو را3ع#سلاا و4̈ش Rdت ة9ساP9لاو ة9عا3#جلاا

?3YB ت نأ#Rقj قفn عN4 قلا لی$عتQ9ناB ز وأH3#لا ةداQHت لب ،ل#Oلv ب ةداعإAرو ،اهتاذ ة9عا3`لا ةفاق�لا ءاWn اد$`م تا9نواع#لا  

 .Uدا=#قلاا د3Q=لاو يع3#`3لا ,A�9#لاو يعا3`لا لعفلل تاءاcف اهفصQب ةHرR4#لاو ة9عا3#جلاا اه#فQ+9ب
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 ة3لودو ة3-3لقإ برا1Gب  تانراقم

  ار$ق vلO#ی يPO9Aلفلا قاP9لا ىلإ جذاA3لا ه0ه لقن نإف ،ينواع#لا عاOقلا OQH4ت يف ة9لو$لا برا`#لا Bم ةداف#سلاا ة39هأ ,غر

 جذاA3لا �عNف .برا`#لا ه0ه اه9ف تأXن ي#لا ةP9س{3لاو ة?دا=#قلااو ة9ساP9لا تا�N9لا فلا#خلا  ا�4ن ،ي`ه3Aلا رR0لا Bم

 تأXن 9Bح يف ،ة9ل3QHتو  ةA�939ت ^فاQح 94فQت عم قPQلا تا9لآو ةPفا3Aلا ىلع $3#عت ة9لا9N4ل تادا=#قا يف ترOQت ة9نواع#لا

 ^39##ف ،ةPO9A9لفلا ةلاRلا امأ .تا9نواع#لا ,عد يف  عساو   يمYQح  لخ$ت وأ يعا3#جا  دا=#قا ىلع مQقت تاقا9س يف ~4خأ جذا3ن

ty=Qع  ة3جان  ة9صB مR$لا ة?دوP93لا ىلع ةداQ9قلاو ،دراQلا ىلع ةضو4ف3لا دR4rم ىلع دا=#قلاا دا3#عاو ،را�3#سلااو ةĤج  

 .ة4شاNم  ةرt=Q   يلود  جذ3Qن Uأ يNAت ,ئلا3لا 94غ Bم لع`? 0Uلا 4ملأا ،يلو$لا ,ع$لاو ةA3QH#لا تلاخ$#لاو قPQلا تا9لآ Bم

 ²دا3Nلا صلاy#سا يف ا3نaو ،برا`#لا خاAP#سا يف 3B|ت لا ةسار$لا ه0ه يف ة9لو$لا تانراق3لل ة9ق9قRلا ة93قلا نإف ،ه9لعو

 ة?دا=#قلااو ة9نQناقلا تا�N9لا ة9صy=Qل P#`9v?   يkAو   ينواعت  جذ3Qن ءاWAو ،يPO9Aلفلا عقاQلا عم ةمءا3Qلل ةلباقلا تاسرا33لاو

 .ة9عا3#جلااو ةA3QH#لا فا$هلأاو ة?دا=#قلاا ةءاف|لا 9Bب نزاHQو ،ة9عا3#جلااو

 9B#للا ة?دا=#قلااو ة9ساP9لا H#9Bؤ4لا ةعkN9 يف لب ،ل3QH#لا ,`ح وأ درا3Qلا ~P#Qم يف nقف Y3B? لا قرافلا نأ ةنراق3لا فX|ت

 وأ  ة9لهأ  تارداNم د4`م لا ،ة9عا3#جلاا ة?اR3لا ةمA�Qمو يQkAلا دا=#قلاا تانYQم Bم  ان YQم اهراN#عاt تا9نواع#لا عم نلاماع#ت

 اهفصQب تا9نواع#لا  NB ت ,ل ،ةلعاف ة9نواعت جذا3ن OQH4ت يف Rd`ن ي#لا لو$لا Bم $ی$علا يفف .تامزلأا ة`لاع3ل  ة#ق{م  تاودأ

 كلاه#سلااو ل3QH#لاو ة9ناYسلإاt ةقلع#3لا ةماعلا تاساP9لا 3Bض اه`مد ~4ج ا3نaو ،قPQلا فاk4أ ىلع ل3ع?  اX9ماه  اعاOق

 .ة�ی$Rلا ةلو$لل ة9عا3#جلااو ة?دا=#قلاا NA9#9Bلا Bم  اء̂ج NRdصأ tR9Z ،ة9ل3Rلا ةA39#لاو

 يف  ا 4HهQج  افلا#خا ،اQHP4س يف  اصQ=خ ،ةW9ورولأا برا`#لا فX|ت 9Zح ،ة9ناYسلإا تا9نواع#لا عاOق يف  حQضQب �لذ  4ه� ?

 3AOjل لما|لاt  ةعضاخ  ةعلس هراN#عاPYB tلا ىلإ A�4 ی لا خرHQز ل�م  ن$م يفف .هتاذ PYBلا مQهفم اه9لع مQق? ي#لا ةفPلفلا

 Bمو .يعا3#جلاا را4ق#سلااو ة9نا3Yلا ةلا$علا c3B?  اماع  لاخ$ت vلO#ی  ا9عا3#جا  اقح هراN#عاt ا3نaو ،ةWرا3cلاو Uراقعلا قPQلا

 ة?ا3ح ف$هب لب ،ح4Wلا 9jقRت ف$هب لا ،ةفل|لا ةcفAyمو  ة4ق#Pم BكاPم 94فQ#ل  ةادأ اهفصQب ة9ناYسلإا تا9نواع#لا ترOQت ،اAه

 Bم لRQ#لا ا0ه يف  ا4rĤم  ارود كاAه تا?$لNلا Ndعل $قو .PYBلا ىلإ لQصQلا يف ,هقح نا3ضو ،قPQلا تاNلقت Bم ناPYلا
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 ،ة4HN9ضو  ةA�939ت  تلا9هPت 94فQتو ،لجلأا ةلkQH  ة9P 4 م  ضو4ق ,?$قتو ،ة9نواع#لا عHرا3Xلل ةماعلا يضارلأا y=9¥ت للاخ

t3ت نأ تا9نواع#لل ح3س ا#RQم  ء̂ج ىلإ لB لا ةسا9س#yO9n لاRc4U فنPم د4`م لا ،اهNم  تارداP#لا جراخ ل3عت  ةلقNA9ة 

 .ة39س4لا

 قPQلا AOjم 3Bض ل3عت ة9ناYسلإا تا9نواع#لا ,�عم لا̂ت ام 9Zح ،ةPO9A9لفلا ةلاRلاt ةنراقم  ةق39ع  ةQ`ف ة4W`#لا ه0ه فX|ت

 ىلإ ف$هی ،dق{م  يلام  ع 3`ت ىلإ  ا9ل3ع لRQ#ت ام  اNلاغ ةPO9A9لفلا ة9نواع#لاف .هراثآ هجاQت نأ اهب ض4#ف ? 0Uلا هتاذ Uراقعلا

 اr3 .ءاcعلأل ة9لامو ة9نQناق ة?ا3ح تاودأ وأ  ة4ق#Pم  ةP9س{م  ةA9ب �ل#3ت نأ نود ،دو$Rم  ناYسإ عوX4م ءاAب وأ يضارلأا ءا4ش

 ىلإ  ةفاضإ ،¥9خ4#لاو لP`9#لا تاءا4جإ $9قعتو ،Rc4Uلا yO9n#لا فعضو ،يضارلأا راعسأ عافتراP, t#ت  ة�9ب يف ل3عت اهنأ

 Bم  اء̂ج  انا9حأ حN=ت ،ةHراقعلا ةWرا3cلا Bم $Rلل  ةادأ تا9نواع#لا نQ|ت نأ Bم  لا$Wو .لجلأا لU kQHراقعلا ل3QH#لا با9غ

 ةق�لا لكآت ىلإ نا9حلأا Bم  r�94 يف Uد{ی 0Uلا 4ملأا ،عHرا3Xلا �4عتو ة9لخا$لا تاعاÂلاو ة9لا3لا تاNلق#لل  ةعضاخ ،هPفن قPQلا

 .هتاذ ينواع#لا جذA3Qلاt ة9ع3#`3لا

 ة9ناYسلإا N4#ع?  يسا9س  ر Q=ت دQجQب لب ،ةRجان  تا9نواعت دQجQب nقف jلع#ی لا ةW9ورولأا جذاA3لا هم$قت 0Uلا ,هلأا سر$لا نإ

 م9Qلا ى#ح $جQت لا 9Zح ،ةPO9A9لفلا ةلاRلا ه$ق#فت ام ا0هو .ةRc4Hلا ةلا$علاو ة9عا3#جلاا ة?اR3لا ةمA�Qم Bم  اء̂ج ة9نواع#لا

 ة?ا3ح وأ يضارلأا 94فQ#ل لا عف  يمYQح  ل خ$ت لاو ،ة==y#م  ل3QHت jیداAص لاو ،ينواع#لا ناYسلإل  ةRضاو  ةkA9و  ةسا9س

 .اههجاQت ي#لا ةNA9QHلا k4ا3yلا Bم ة9نواع#لا عHرا3Xلا

 ع3#`3لا 9Bب ةقلاعلا 4HÆعت ةداعإ ىلع ينواع#لا جذA3Qلا ةر$ق Bع ف9لP#لاو 94فQ#لا تا9نواعت عاOق يف ة9لو$لا برا`#لا فX|ت

 ،ة3Xه3لاو ة94قفلا تا�فلا ىلإ لQصQلا Bع ةHرا`#لا كNAQلا ^`عل  ةtا`#سا ة9لا3لا تا9نواع#لا تأXن لو$لا Bم $ی$علا يفف ؛ل3QH#لاو

 ،ي3س4لا يلا3لا ما�Aلا Bم  اء̂ج حN=#ل  اH`9ر$ت تاPس{3لا ه0ه ترOQت $قو .باXNلاو ءاAPلا W9Bو ة9ف4Hلا kjا3Aلا يف  اصQ=خ

 .ة9عا3#جلااو ةk9ا4ق3?$لا اه#عkN9 $قفت نأ نود

  تام$خ  م  $ق ت ،ةلما|#م  ة9لام  تاPس{م ىلإ ة9نا3#ئلاا تاداRتلاا dلRQت 9Zح ،لRQ#لا ا0ه ىلع  حضاو  لا�م ة?$A|لا ة4W`#لا

 تا9لآو عئادQلل  ة?ا3ح ة�3نأو  ة==y#م  تاعX4Hت دQجو ,هاس $قو .مراص  يباقرو  ينQناق  راkإ 3Bض قاAOلا ةعساو  ة9ف4=م
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  تارداNم د4`م لا ،ةQkA9لا ة9لا3لا ةNA9لا Bم  اء̂ج اهلعج ام ،تاPس{3لا ه0هب  ة9لاع  ة9ف4=مو  ة9ع3#`م  ةقث ءاAب يف  ةلق#Pم  ةtاقر

 يقtR9Z t ،ةk9ا4ق3?$لا ةrرا3Xلاو ة9عا3`لا ة9|ل3لا أ$Nم ىلع �dفاح تاPس{3لا ه0ه نأ �لذ Bم ,هلأاو .ة9لRم  ةA9ماcت

 .ة9لا3لا ,هتا3هاPم ,`ح Bع A�4لا �غt ،را4قلا ذاyتاو ةPس{3لا ةرادإ يف 99Bلعف ءا4rش ءاcعلأا

 تا�فلا ل3QHتو يل3Rلا دا=#قلاا ,عد يف  اHرRQم  ارود ة9نواع#لا ف9لP#لاو راخدلاا تا9ع3ج Ndعل $قف ،ة9A9|لا ة4W`#لا يف امأ

 $Aع  ةصاخ  ة39هأ جذA3Qلا ا0ه HY#Pvو .ي3س4لا 94غ دا=#قلاا يف 9Bلماعلاو 9Bعرا3̂لاو ءاAPلا  اصQ=خ ، ا9ف4=م ة$ع3P#Nلا

 نأ 94غ .ة?$9لق#لا ةNA|9لا تام$yلا ىلإ لQصQلا فعضو دا=#قلاا ةشاXه يف يAPNلا هtاX#لل  ا�4ن ،ةPO9A9لفلا ةلاRلاt ه#نراقم

 dماقف ،ةQkA9لا ة?دا=#قلاا ةNA9لا Bم  اء̂ج اهراN#عاt تا9نواع#لا ه0ه عم dلماعت ة9A9|لا ةلو$لا نأ يف ل�3#ی 4UهQ`لا قرافلا

 يف .ةما$#سلااو عسQ#لاt اهل ح3س 0Uلا 4ملأا ،اهب ةصاخ ة9باقر ة�3نأ OQH4تو ة�ی$Rلا ة9لا3لا ا9جQلAQ|#لاt اهWOرو اهA�93#ب

 عycت ةلماr  اAQrب 9Pdل يهف ؛ة9باNض  ةA�939تو  ة9نQناق  ةحاPم 3Bض كR4#ت ةPO9A9لفلا ة9لا3لا تا9نواع#لا لا̂ت ام ،لباق3لا

 ةtاق4لا فعض Bم يناعتو ،عئادQلل  ة?ا3ح ة�3نأ ىلإ 4ق#فت  ة9A`ه  تاناr9 لب ،ة?$9لقت  ة9لهأ  تا9ع3ج لاو ،لما|#م  يف4=م  ما�Aل

 ،عسQ#لا ىلع اهتر$ق Bم nقف $R? لا عقاQلا ا0هو .اهب ةNA|9لا ةق�لا فعضو لا3لا سأر ة?دو$Rم ىلإ ةفاضإ ،ة3Aق4لاو ةRQr3لاو

  ة==y#م  ة9لام  ة9باقر  ةهج با9غ ل+ يف  اصQ=خ ،ة9ع3#`3لا ةق�لا نا$ قفو ةرادلإا ءQسو �4ع#لا k4ا3yل  اc?أ اهض 4ع ? لب

 .هرا4ق#سا ^Ĥعتو عاOقلا ,A�9ت ىلع  ةرداق

 $ی$علا يف يهف ؛راعسلأا ةcفAyم ة9عا3ج 4جا#م د4`م Bم �4كأ ل�3ت اهنأ ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا يف ة9لو$لا برا`#لا فX|ت

 لN9س ىلع ،ا9لاO?إ يفف .يل3Rلا جا#نلإاو قPQلاو �له#3Pلا 9Bب ةقلاعلا ,A�9ت  $9ع ?  لای$ب  ا?دا=#قا  اجذ3Qن لXYت لو$لا Bم

 $HرQ#لا لسلاس ,A�9تو راعسلأا يف 94ثأ#لا ىلع  ةرداق  ةy3ض  ة?دا=#قا ~Qق ىلإ ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا تاNYش dلRQت ،لا�3لا

 �لذ ,هاس $قو .ةرOQ#م  عHزQت تاNYشو ،ة9فا4#حا  ةرادaو ،قاAOلا ةعساو  يعا3ج  ءا4ش ة�3نأ :للاخ Bم ،يئا0غلا Bملأا ^Ĥعتو

 مQهفم ز̂ع? ام ،اهPفن ة?دا=#قلاا ةPس{3لا Bم  اء̂ج �لcQ  ?3#ع ىلإ قPQلا لخاد  لو̂عم  د4ف Bم �له#3Pلا لRQHت يف

 ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا 9dق9Z tح ،ةPO9A9لفلا ةلاRلا يف jقR#ی ,ل لRQ#لا ا0ه نأ 94غ .ة9عا3`لا ة9|ل3لاو يAماc#لا دا=#قلاا

 $HرQ#لا تاNYش با9غو ،لا3لا سأر ة?دو$Rمو ،ة9نواع#لا ةفاق�لا فعضو ،U$9لق#لا Uرا`#لا قPQلا ة93Aه tPNv 94ثأ#لا ةدو$Rم

  PQHjت تا9`9تا4#سا وأ ،ة4rĤم  ءا4ش تاداRتا دQجو نود ،ة9لRمو ةأ̂̀ م  ةرt=Q ل3عت تا9نواع#لا ه0ه ,�عم نأ اr3 .ةQkA9لا
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 اهتر$ق فعضو ،ة9لا3لا اه#ما$#سا ةشاXه ىلإ �لذ Uد{Hو .~N4|لا ةHرا`#لا قاQسلأا ةPفاAم ىلع  ةرداق  ةP#9جQل  ةA9ب وأ ،ة9عا3ج

 .يئا0غلا Bملأا ^Ĥعت وأ راعسلأا عافترا ةهجاQم يف  يلعف  رود vعل ىلع

 لRQ#ی ام$Aع ينواع#لا دا=#قلاا تاناYمإ Bع  اN94عت �4كلأا جذA3Qلا اهفصQب ا9ناNسإ يف "نQغار$نQم" تا9نواعت ة4W`ت اAه زN4ت

  تاعماجو  اAQrب ,cت  ةلماr  ة?دا=#قا  ةNYش Adب لب ،ةل=فAم تا9نواعت ءاXنإ ىلع 4=#قت ,ل ة4W`#لا ه0هف .ةلما|#م  ةمA�Qم ىلإ

 هPفن جا#نإ ةداعإ ىلع  رداق  ينواعت  دا=#قا jلty لما|#لا ا0ه ح3س $قو .ة9كلاه#سا  تاNYشو  OQH4تو  tRZ ̂ كا4مو  عنا=مو

 .اهPفن ةم3A�Qلا لخاد ة9عا3#جلاا ة?اR3لاو PQHj#لاو ,9لع#لاو ل3QH#لا 94فQتو ، ا9تاذ

 ،tnا4#لا ةف9عضو  ةل=فAم  تا$حو اهفصQب ل3عت تا9نواع#لا لا̂ت ام 9Zح ،ةPO9A9لفلا ةلاRلا يف ة9ساسلأا ةNA9QHلا ةQ`فلا 4ه�ت

 ةA39#لا عوX4م Bم  اء̂ج ينواع#لا دا=#قلاا N4#عت  ةkA9و  ةHؤر با9غ Bم يناعتو ،Uدا=#قلااو  يPس{3لا لما|#لا ىلإ 4ق#فت

 يع$#P? لب ،ل3QH#لا ةداHز وأ 9BناQقلا RP9Bت nقف vلO#ی لا يPO9Aلفلا ينواع#لا عاOقلا OQH4ت نإف ،�ل0لو .يعا3#جلاا د3Q=لاو

 ءاAب ىلإ ،ةق4ف#م  ة94غص  تارداr3N تا9نواع#لا ةرادإ Bم لاق#نلااt حP3? اt3 ،ع3#`3لاو دا=#قلااو ةلو$لا 9Bب ةقلاعلا ءاAب ةداعإ

 ،ة9عا3#جلاا ة?اR3لاو يئا0غلا Bملأاو ل3QH#لاو ة9ناYسلإا يف  يق9قح  رود vعل ىلع ةرداق �لr0و ،ةلما|#م  ةkA9و  ة9نواعت  ةمA�Qم

 .ة$#33لا ةHرا3ع#سلااو ة?دا=#قلاا ةشاXهلاP, t#ی  يPO9Aلف  قا9س 3Bض
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 ةcE3Nfلا د3Nقلاو ةE_Ifلا تاناCملإا 3Mب LS3Mلف يف ينواع1لا جهEلا حاGن تاcل1Sم

 ة(عHضOHلا ~و9`لا

 ,A�9#لا Bم  ةلا$ع �4كأ  لاYشأ جا#نإ ىلع ةرداقلا لئا$Nلا $حأ هراN#عاt ة?دا=#قلااو ةA3QH#لا تا9بدلأا يف ينواع#لا جهAلا م $ق ?

 ا0ه Pv#كا $قو .ة9عا3#جلاا ة?اR3لا فعضو ةشاXهلاو 4قفلا Bم يناعت ي#لا تا�N9لا يف  ةصاخ ،يعا3#جلاا �لr0و Uدا=#قلاا

 عافتراو ،ة9عا3#جلااو ة?دا=#قلاا تامزلأا ,قافت ل+ يف ،ة94خلأا تاPAQلا للاخ يPO9Aلفلا قاP9لا يف  ا$یا̂#م  ا3خز باyOلا

 ا0ه يفو .ة9ساسلأا تام$yلاو ل3QH#لا ىلإ لQصQلا فعضو ،PYBلا ةمزأو ،ة9ئاX4لا ةر$قلا عجا4تو ،4قفلاو ةلاNOلا تلا$عم

 علPلا ةفلr �9فyتو ،ة3Xه3لا تا�فلا 3Y9Bتو ،يAماc#لا دا=#قلاا ^Ĥعت ىلع  ارداق  اجذ3Qن اهفصQب تا9نواع#لا حO4 ت ،قاP9لا

 .ة9ع3#`3لا ة?دا=#قلاا ةrرا3Xلا ع9سQتو ،تام$yلاو

 هتر$قو ،ينواع#لا جذA3Qلل ةA�4Hلا تاناYملإا 9Bب  ةRضاو  ةQ`ف فYX? يPO9Aلفلا ينواع#لا عاOقلا عقاQل U$قAلا ل9لR#لا نأ 94غ

 ة9نواع#لا ة4|فلا فعj tcلع#ت لا ةل3XYلاف .ة9لاRلا ةPO9A9لفلا ة�N9لا 3Bض  لعافو  ما$#Pم  Uدا=#قا  عاOق ىلإ لRQ#لا ىلع ة9لعفلا

 اهرOQت ص4ف Bم  ة4HهQج  ةرR$  t=Qتو ،تا9نواع#لا ه0ه اهلخاد ل3عت ي#لا Uدا=#قلااو يساP9لا �لr0و NA9QUلا قاP9لاt لب ،اهتاذ

 .اه#ما$#ساو

 ،4ق#Pم ل3QHتو ،ة3عاد ة9عX4Hت ة�9ب :ة9P9ئر و4̈ش ةثلاث دQجQب ةداع Nnت4ی تا9نواع#لا حا`ن نأ ىلإ ة9لو$لا تا9بدلأا X94ت

 تا9نواع#لا نأ ،اه94غو ا$rAو ا9لاa?Oو ا9ناNسإ :ل�م ،لود برا`ت ت4ه+أ $قو .OQH4#لاو ةRQr3لاو ةtاق4لا ىلع ةرداق ةP9س{م ةWA9و

 وأ  ةلو̂عم  تارداr3N ك4# ت ام$Aع 9sلو ،ة39س4لا ة9عا3#جلااو ة?دا=#قلاا تاساP9لا 3Bض جم$ ت ام$Aع  ةما$#سا �4كأ حN= ت

 ^فاRQلاو تاعX4H#لا لX3ت ،ة3Y9A9ت  ة�9ب دQجQب  ةداع Nnت4ت ةRجاAلا تا9نواع#لا نأ ة9لو$لا ل3علا ةA�3م $r{تو .ة#ق{م  عHراXم

 نQناقt  را4ق رو$ص ,غ4ف .ةPO9A9لفلا ةلاRلا يف  ةNئاغ نQ|ت دا|ت ة3Y9A9#لا ة�N9لا ه0ه نأ لاإ ،ةP9س{3لا تار$قلا ءاWAو ل3QH#لاو

tXقلا لا̂ی ام ،2017 ماع ة9نواع#لا تا9ع3`لا نأOم يناع? عاB: لا فعضRQr33#لا با9غو ،تاءا4جلإا $9قعتو ،ةQHل 

  دا=#قا 3Bض ل3عت لا ةPO9A9لفلا تا9نواع#لا نأ اr3 .ينواع#لا عاOقلاو ة39س4لا تاPس{3لا 9Bب لما|#لا فعضو ،¥=y#3لا
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 0Uلا 4ملأا ،ينا34علا yO9n#لاو ةR4rلاو درا3Qلاو ضرلأاRY, t#ت  ةHرا3ع#سا  ةNA9ل  عضاخ  دا=#قا 3Bض لب ،ةدا9س Uذ وأ   4ق#Pم

 69.ةق39ع  ة9ل9Yهو  ة9سا9س  د9Qقt  امRYQم ،ينواع#لا جذA3Qلا �لذ يف اU، t3دا=#قا  جذ3Qن  Uأ لع`?

 ة9نواع#لا ة9ناYسلإا 4 فQت نأ ض4#ف ? ،ةA�4Hلا ة9حاAلا 3Bف ؛ة9ناYسلإا تا9نواع#لا عاOق يف  احQضو �4كأ ة9لاYشلإا ه0ه و$Nت

 ،جذا3ن Rd`ن $قو .ة9عا3ج  ةرt=Q ة9|ل3لا ةرادaو درا3Qلا ع39`ت N4ع ،ةHراقعلا ةWرا3cلا Bم $Rلاو ،PYBلا ةفلr ل9لق#ل  اجذ3Qن

 N4ع تا?$لNلاو ةلو$لا لخ$ت لcفt ،ةفل|لا ةcفAyمو  ة4ق#Pم BكاPم 94فQت يف ،اtPQHP4 خرHQز يف ة9ناYسلإا تا9نواع#لا ل�م

 3Bض ة9ناYسلإا تا9نواع#لا ل3عت ،ةPO9A9لفلا ةلاRلا يف B|ل .ةA�939#لا ^فاRQلاو ةمQع$3لا ضو4قلا ,?$قتو يضارلأا y=9¥ت

 للا#حلااt ةNOت4م ؛ة $ قع م  ة9نQناقو  ة9سا9س  د9Qقل عycت ،ناYسإ عوX4م Uلأ يساسلأا A=4علا يهو ،ضرلأاف . اما3ت  ةPكاعم  ة�9ب

 ة9نواع#لا ة9ناYسلإا ,عد ىلع ة3ئاق ةkA9و ناYسإ ةسا9س $جQت لا اr3 .راعسلأا عافتراو ةHراقعلا تاعاÂلاو يفا4غ`لا فA9=#لاو

 ،ة#ق{م  ة9لام  تاع3`ت ىلإ ة9ناYسلإا تا9نواع#لا ,�عم لRQ#ت ،�ل0ل ة`9#نو .لجلأا ةلkQH  ل3QHت تاودأ وأ ةماع  ضارأ 94فQت وأ

  ة9نواعت  ةYA9س عHراXم �4عت ىلإ ةد$ع#م ة9لRم برا`ت X94تو .هAع  لی$ب ,?$قت Bم  لا$ب هتاذ Uراقعلا قPQلا عم ف 9|#لل ىعPت

tPNv: 3#لا ¥قنQHلا فعضو ،لRQr3لاو ،ةÂرادلإا تاعاHلا تا9لآ با9غو ،ةR3ناقلا ة?اQعلأل ة9نcةق�لا عجا4ت ىلإ ~دأ ام ،ءا 

 .يPYAلا ينواع#لا جذA3Qلاt ة9ع3#`3لا

 ي#لا ة3Xه3لاو ة9ف4Hلا kjا3Aلا يف  ةصاخ ،jقR#لل  ة9لباق �4كأ ةA�4Hلا ~و$`لا و$N#ف ،ف9لP#لاو 94فQ#لا تا9نواعت عاOق يف امأ

 ،اr9A9 يف ف9لP#لاو راخدلاا تا9ع3ج جذ3Qن ل�م ،ة$ع ة9لود برا`ت X94تو .ة9ف4=3لا تام$yلا ىلإ لQصQلا فعض Bم يناعت

 تاسار$لا ت4ه+أ $قو .باXNلاو ءاAPلا 3Y9Bتو يل3Rلا دا=#قلاا ل3QHتو يلا3لا لX3Qلا ^Ĥعت ىلع ة9لا3لا تا9نواع#لا ةر$ق ىلإ

 ه0ه نأ لاإ .يل3Rلا را�3#سلااو راخدلاا ةفاقث ^Ĥعتو ،399Bس4لا 94غ 9Bض4ق3لا ىلع دا3#علاا ل9لقت يف ,هP ت تا9نواع#لا ه0ه نأ

 9Zح ،ةRضاو 94غ  ةA�939تو  ة9نQناق  ةحاPم 3Bض ل3عت ة9لا3لا تا9نواع#لاف .ة$ع  ةA9QHب  تاق9عt3  اPO9A9لف م$O=ت تاناYملإا

  ة9لام  تاPس{م اهفصQب اهل3ع  ,  �A ی  لما|#م  يعX4Hت  راkإ وأ ،عئادQلل  ة?ا3ح ة�3نأ وأ ،ة==y#م ة9لام ةtاقر ةهج $جQت لا

 فعضو ينا3#ئلاا فA9=#لا با9غو تاناc3لا فعض tPNv ،$ی$ش  رtR0 اهعم لماع#ت ةHرا`#لا كNAQلا نأ اr3 .ة9عا3#جا

 
 .ةیلودلا لمعلا ةمظنم :توریب .صرفلاو تایدحتلا :نیطسلف يف ةینواعتلا ةكرحلا عقاو  (2018) . .ةیلودلا لمعلا ةمظنم  69
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 ا9جQلAQ|#لاو ة3Aق4لا فعض �لذ ىلإ فاHcو .عسQ#لاو ة9ف4=3لا تام$yلا ىلإ لQصQلا ىلع اهتر$ق Bم $R? ام ،يلا3لا حا=فلإا

 .ما$#P مو  يق9قح  يف4=م  لی$ب ىلإ لRQ#لا ىلع اهتر$ق Bم للق ت لماQع يهو ،ةN9سا3Rلاو ةHرادلإا تاyN4لا ة?دو$Rمو ،ة9لا3لا

 Bملأا ^Ĥعتو ،راعسلأا �9فyت :ىلع هتر$قNn tت4ت عاOقلا ا0هل ةA�4Hلا ~و$`لا نإف ،ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لاj tلع#ی ا93فو

 3YB ? ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا نأ ،"Coop Italia" ل�م ،جذا3ن N#dثأ $قو .يعا3`لا ءاX4لا N4ع ءاOسQلا رود ل9لقتو ،يئا0غلا

 B|ل .يعا3`لا ضواف#لا ىلع  ةر$ قو ، ةQHق  ةA�939ت  ةWA9و ،ةعساو  $HرQت تاNYش �ل#3ت ام$Aع ة4ث{م ة?دا=#قا ~Qق ىلإ لRQ#ت نأ

 با9غو ،ة9نواع#لا ةفاق�لا فعضو ،U$9لق#لا Uرا`#لا قPQلا ة93Aه :tPNv 94ثأ#لا دو$Rمو  اف9عض عاOقلا ا0ه يقPO9B، tلف يف

 سوؤر ىلع $3#عتو ،ةأ̂̀ مو  ة9لRم  ةرt=Q ل3عت ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا ,�عم نأ اr3 .ةP#9جQللا ةNA9لاو يعا3`لا ءاX4لا تاNYش

 9dقt ،�ل0ل  ة`9#نو .ة3عاد  ةماع  ءا4ش تاسا9س وأ ،ة4HN9ض ^فاQح وأ ، يمYQح  ,عد دQجو نود ،ةدو$Rم  ةXOنأو  ة94غص  لاQمأ

 .يئا0غلا Bملأا ^Ĥعت وأ قPQلا ,A�9ت يف  يلعف  رود vعل وأ ،~N4|لا ةHرا`#لا قاQسلأا ةPفاAم Bع  ة̂جاع تا9نواع#لا ه0ه

?3YB قلاQلا نإ لyOلف يف تا9نواع#لل ,عا$لا باPO9B ?3? ا93فا93ف  انا9حأ عقYB تP39#ه tنامو4لاP9أ ،ة9نواع#لا ةU ضا4#فلاا tنأ 

 نأ 4ه� ت اهPفن ة9لو$لا برا`#لا نأ 94غ .ة9عا3#جلاا ةA39#لاو ة?دا=#قلاا ةلا$علا جا#نإt  ل9فr هتاذ $tR تا9نواع#لا 9sسأت

 dباغ اذإ ةk9ا4قوN94لاو داPفلاو ة93Aهلا تاقلاع جا#نإ $9ع ت نأ 3YB? لب ،ةلداع وأ  ةRجان وأ  ةk9ا4ق3?د اه#ع9Pd tON9ل تا9نواع#لا

 ىلإ dقQلا عم لRQ#ت تا9نواع#لا �عt نأ ىلإ ينواع#لا دا=#قلاا Bع  ة?$قن  تاسارد تراشأ $قو .ة9فافXلاو ةtاق4لاو ةRQr3لا

 ةشاXه Bم  اء̂ج نأ اr3 .اهلخاد  ة94غص  تاع3Q`م ة93Aهل  ةعضاخ حN=ت وأ ،يAماc#لا اه $ع t $قفت ،ةHرا`ت هNش  تاPس{م

 ام ، ا 9لود  ةل3Qم عHراXم 3Bض Pdسأت تا9نواع#لا Bم �94|لاف .هPفن يجراyلا ل3QH#لا ةعNn tON9ت4ی يPO9Aلفلا ينواع#لا عاOقلا

  rN94  د$ع �4عت P4ف? ام ا0هو .ة9تا0لا ة?دا=#قلاا ةما$#سلااt اهkاNترا Bم �4كأ ،ح A 3لاو ل3QH#لا تارو$ب  ةNOت4م اه#Hرا34#سا لعج

 اهراN#عاt ىNA ت تا9نواع#لا �عd tناr اذإ ام نأtX  ا?$قن  لاا{س حHO4و ،عHرا3Xلا فقQت وأ ل3QH#لا ءاه#نا $عt تا9نواع#لا Bم

 .$ملأا  ةلkQH  ة?دا=#قا  تاPس{م لا ،dق{م  A3QUت  لخ$ت تاودأ

 تا9نواع#لاف .ةP9س{3لاو ة?دا=#قلااو ة9ساP9لا تا�N9لا يف 3jعأ  تلاRQت ثا$حإt  وX4̈م PO9Bلف يف ينواع#لا جهAلا حا`ن نإ

?3YB علت نأv عت يف  ا3هم  ارودĤ^ 3=لاQدا=#قلاا دU، توQلا ع9سX3Qملأا ,عدو ،يلا3لا لB تو ،يئا0غلاOQH4 دا=#قلاا 
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 ف4#عت  ة9عا3#جاو  ة?دا=#قا  ةسا9س ءاAب ىلإ ،ة94غ=لا ة9نواع#لا عHرا3Xلا AOjم Bم لاق#نلاا vلO#ی �لذ B|ل ،يل3Rلا يAماc#لا

tتا9نواع#لا r`̂م  ءB لاNA9لا ة#A3QHلا ةQkA9تو ،ةQ3#لا :اهل 4فQH3لا لP#$لاو ،ماR3ناقلا ة?اQاق4لاو ،ة9نt3لا ةP#يف جم$لاو ،ةلق 

 يساP9لا ما�Aلا ةر$قt لب ،Uدا=#قا  جذrA3Q تا9نواع#لا ~و$`n tقف jلع#ی لا يق9قRلا لا{Pلا نإف ،ا0ل .ةماعلا تاساP9لا

 .ةما$#سلااو ةاR9لاt جذA3Qلا ا0هل حP3ت  ة�9ب جا#نإ ىلع يPO9Aلفلا Uدا=#قلااو

 ة(عاO$جا  ة+9ح Mم  اء�ج نH{ت M(ح حh,ت تا(نواع$لا

 ةءافrو ،ةRQr3لا ةدNn t`Qت4ت ةP9س{مو ةA9قت لماQع للاخ Bم تا9نواع#لا حا`ن P94فت ىلإ ة?$9لق#لا ةA3QH#لا تا9بدلأا ل39ت

 هلقن 3YB?  ا?دا=#قا  اجذ3Qن اهراN#عاt ة9نواع#لا ,هف ت رQ=#لا ا0ه 3Bضو 70.ل3QH#لا 4فاQتو ،ة9نQناقلا ة�N9لا ةمءلامو ،ةرادلإا

 ل3QH#لاو PYBلا تاعاOق يف تا9نواع#لا برا`#ل ة ن راق 3لا ةHy9را#لا ةءا4قلا نأ 94غ .ةمزلالا ةA9فلا وX4̈لا ت4فQت ى#م هرا4|تو

 د3Q=لا ىلع اهتر$قو ة9نواع#لا جذاA3لا �عt ةما$#سا P94فت Bع  ا4صاق ىقNی ،ه#39هأ ,غر ،P94ف#لا ا0ه نأ فX|ت كلاه#سلااو

  ة?دا=#قا  عHراXم اهفصQب أAXت ,ل  احا`ن �4كلأا تا9نواع#لا نأ ىلإ ة ن راق 3لا برا`#لا X94#ف .ة?دا=#قلااو ة9ساP9لا تامزلأا N4ع

 ة9عX4لاو ةA�939#لا ةر$قلاو ة9عا3#جلاا ةAضاRلا اهل ت4 فوو اه#قNس  ة9عا3#جا  تاR4rل  اP9س{م  ادا$#ما اهراN#عاt لب ،ةلو̂عم

 .ة9ساP9لا

 ،اهب  ةR9O مو اه9لع  ةقtاس  ة9عا3#جا  ةtR4r اه9Pسأت ة�Rل يف تامزلأا N4ع ت 34#ساو  احا`ن �4كلأا تا9نواع#لا NOdترا ام  اNلاغ

 نQ|ت نأ نود ،ىلعأ Bم X�dن أ ي#لا تا9نواع#لاف ، اc?أ  حR9ص Ysعلاو .ل̂عA مو  د 4̀ م  لU  tXYدا=#قا  عوX4م د4`م 9Pdلو

  ةقلاع 9Pdل ة9نواع#لاو ة9عا3#جلاا ةR4rلا 9Bب ةقلاعلا نإ .,�#Aم  لtXY ىلعأ  لXف تلا$عم ت4ه+أ ،ة?$عاق  ة4rح يف  ةر 0`#م

 :ة9ساسلأا اهدQجو و4̈ش  اc?أ اه3ARت ا3نaو ،RPvف ة9نواع#لا حا`ن ل هP ت لا ةR4rلاف ؛ةQHA9|ت ةقلاع لب ،ة9ض4ع  ة9قا9س

  .ة?د4فلا ة?دا=#قلاا ةعف3Aلا زوا`#ی 0Uلا ىAع3لاو ،يتا0لا ل3QH#لا تا9لآو ،ة9ساP9لا ة?اR3لاو ،ما̂#للاا

 ةHy9را#لا ة4W`#لا  ز N4 ت  لا�3ف ،ة9عا3#جلاا ةR4rلاt اه kاNترا لو$لا $ی$ع N4ع تا9نواع#لا ل XY # ل ةHy9را#لا ةعجا34لا Bم N9 B#ی

 اه#ث$حأ ي#لا ،ةفA9علا ة9عا3#جلاا تلاRQ#لا قا9س يف dلXYت 9Zح ،ةcQHعلا ةقلاعلا ه0ه ا4#ل`نإ يف ة�ی$Rلا ة9نواع#لا ةR4rلل

 
70 Birchall, 2003; ILO Recommenda)on No. 193, 2002. 
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 ف9لا|ت عافتراو يعاA=لا للاغ#سلاا ةهجاQم يف ة�شاAلا ةلماعلا ةقONلل يتا0لا ,A�9#لا لاYشأ Bم  لrXY ة9عاA=لا ةر�Qلا

 دا=#قلاا" ها 3س ا3ل  ادا$#ما d ل � م ة3NY4لا ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا نأ ىلإ "نNPQمQت .يب .Uإ" خر{3لا vه0ی اr3 71.ة9Xع3لا

 nقف 9sلو ،ة9عا3#جلاا ةلا$علاو Bماc#لا , 9 ق jفو قPQلا تاقلاع Nnض ةداعإ ةN9عXلا تاقONلا ةلواRم Uأ ،"دRXQلل يقلاخلأا

 73.هتاذ قPQلا $ض قPQلا تا9لآ ة�Nع#ل  ةل9سو ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا N4#عت ة$ع  تاسارد �لذ $r{تو 72.ح4Wلا AOjم jفو

 ة9عار̂لا تا9نواع#لا ت4ه+ 9Zح ،)1993-1987( ىلولأا ةضاف#نلاا للاخ ةPO9A9لفلا ة4W`#لا يف اهتاذ ةقلاعلا ر4|#ت

 ،يل9ئا4سلإا للا#حلال ة?دا=#قلاا ة9عN#لا ل9لقت ىلإ ف$هی عسوأ  يع3#`م  عوX4م Bم  ء̂`r يل3Âلا دا=#قلاا عHراXمو ة9كلاه#سلااو

 ا93ف ،يئا0غلا لفا|#لاو يل3Rلا جا#نلإا تاNYش ,A�9ت يف  ا4rĤم  ارود ةN9عXلا نا`للا Ndعل $قو .تا0لا ىلع دا3#علاا ^Ĥعتو

 يNعXلا دا=#قلاا Bع  تاسارد X94تو .يئا0غ  جا#نإ عHراXمو  ة9عارز  تا9نواعت ءاXنإ يف ،ةصاخ  ةرt=Q ،ءاAPلا 3dهاس

  UرR4ت  عوt3X4 ةNOت4م ةمواقم تاسرا3م لب ،ة?دا=#قا  تاودأ د4`م B|ت ,ل تاردا3Nلا ه0ه نأ ىلإ ةضاف#نلاا للاخ يPO9Aلفلا

 ساسأ ىلع يPO9Aلفلا ع3#`3لا ءاAب ةداعلإ  ةلواRم ىلولأا ةضاف#نلاا للاخ يل3Rلا دا=#قلاا تاNYش d ل � م $قل  74.يعا3ج

 $عt ي`Hر$#لا �|ف#لاt تأ$ب تاXNYلا ه0ه نأ 94غ .يل9ئا4سلإا دا=#قلاا ة93Aه Bع  ا$9عt ،يع3#`3لا لفا|#لاو يتا0لا دا3#علاا

 عycتو ،يجراyلا ل3QH#لا ىلع $3#عت ،ة9مYQح 94غ  تاA�3م ىلإ ة?$عاقلا تاردا3Nلا Bم  rN94  ء̂ج ل RQت عم ،Qلسوأ قافتا

t=Qلولأ  ة$یا̂#م  ةرQHنا3لا تاR9B، م  لا$بB لوأQH3لا ع3#`3لا تاR75.يل 

 راخدلاا تاداRتا تأXن $قف .ف9لP#لاو 94فQ#لا عاOق يف  احQضو �4كأ  ةرt=Q تا9نواع#لاو ة9عا3#جلاا تاR4rلا 9Bب tnا4#لا زN4ی

 9Bبا34لل ة9عN#لا Bم 99BفR4لاو 9Bحلافلا R4H4ت ىلإ dف$ه ،ة9عا3#جا  تا4rح 3Bض X4ع عسا#لا ن4قلا يف ةW9ورولأا ف9لP#لاو

  ة3ئاق  ة9نواعت  ة9نا3#ئا  تا9ع3ج أXنأ 9Zح ،جذA3Qلا ا0ه يPس{م ز4بأ $حأ ا9نا3لأ يف "ن̂یاف?ار HÎر$4Hف"  $ ع Hو .ةHرا`#لا كNAQلاو

 
71 ICA, "The Rochdale Pioneers. hVps://test.ica.coop/ 
72 Thompson, 1971, The moral economy of the English crowd in the eighteenth century. Oxford Journal. 

73 Cambridge University Press, International Labor and Working-Class History, "Remembering Rochdale: The 
Cooperative Movement and the Post-Enclosure Atlantic," 2025, pp. 1–18). 

74 Joost R. Hiltermann ,1991, Behind the In)fada: Labor and Women's Movements in the Occupied Territories, 
Princeton University Press. 
 
75 Jad, I. (2007). NGOs: Between buzzwords and social movements. In R. Giacaman & L. Johnson (Eds.), Inside 
Pales+nian Poli+cs. Ramallah: Pales)nian Ins)tute for the Study of Democracy (Muwa)n). 

https://www.jstor.org/publisher/princetonup
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 لا`3لا ا0ه يف  ارOQت �4كلأا ة4W`#لا B|ل 76.يلا3لا للاغ#سلااو يف4Hلا 4قفلا ةهجا3Qل ،ة3X#4rلا ة9لو{3Pلاو يل3Rلا Bماc#لا ىلع

 ءاAب ةداعلإ  ةادأك ،X4HBعلا ن4قلا تا3P9A9خ يف يناNسلإا �ساNلا ,9لقإ يف ة9نواع#لا "نQغار$نQم" ةمA�Qم يف  اقحلا ت4ه+

  77.ة9ناNسلإا ة9لهلأا بR4لا $عt يل3Rلا ع3#`3لا

 ةR4rلاو ينواع#لا PYBلا 9Bب ةcQHعلا ةقلاعلا ىلع  ا4rĤم  لاا�م UاQغوروأ ة4W`ت  $ ع #ف ،ة9ناYسلإا تا9نواع#لا عاOق يف امأ

 ةقONلل  ةعساو  ة�Nعت قا9س يف X4HBعلا ن4قلا تا9A9#س للاخ ةلداN#3لا ةنQع3لل ة9ناYسلإا تا9نواع#لا ة4rح ت4ه+ $قف .ة9باقAلا

 ة9ناYسلإا تا9نواع#لا داRتاف ،ة3قاف#م  ة c4Hح  ةمزأ ةهجاQم يف  ةلداع  ناYسإ تاساNd tP9لاk ي#لا ،ة9یاQغورولأا ةلماعلا

"FUCVAM" ل, ?YB إ د4`مkرادإ  راU ، 4ح لبrن ةعساو ة9سا9سو ة9عا3#جا ة`Rd ب يفAش ءاNYت تاcماB  توA�9,  يع3#`م  

 د3Qص ىلع ة9لا3علاو ة9باقAلا ةR4rلاt ¨اNترلاا ا0ه $عاس $قو .ينا34علا yO9n#لاو ينQناقلا ,ع$لاو Hvر$#لا تلاا`م ىلإ ت$#ما

  ة3ئاق تا9نواع#لا 9dقt ا93ف ،تاtاقAلاو با̂حلأا ع3ق ~4ج 9Bح ،ةPY4Hعلا ةHرQتا#Y?$لا ة4#ف للاخ ى#ح ة9ناYسلإا تا9نواع#لا

tعا#Nف اهراcع=?  ة9عا3#جا  تاءاv 9|فتY78.اه 

 ة9عا3#جلااو ة9نواع#لا ة9ناYسلإا NOdترا 9Zح ،X4HBعلا ن4قلا تاX4HA9ع للاخ "ءاR34لا ا99Aف" ة4W`ت يف هتاذ يساP9لا $عNلا 4ه�?

t3X4لب  يكا4#شا  عو$U  لا عساوAOف .قاN9B ب 1934و 1923 يماعAd 99ف ة?$لبAع اX4لا فلاآ تاQسلإا تا$حYم ة9ناAyفcة 

 ةRc4Hلا تاسار$لا X94تو .يقONلا جام$نلااو ة9عا3#جلاا ةلا$علا s س أ ىلع ةAی$3لا لXY9ت ةداعإ ىلإ ف$هت  ةHؤر 3Bض ،ةفل|لا

 PYBلا NA dت  ة9عا3#جاو  ة9سا9س  ة4rح دQجQب لب ،ة9ناYسلإا تاساP9لا ةدn t`Qقف  اNOت4م YB? ,ل ا99Aف جذ3Qن حا`ن نأ ىلإ

tعا#Nس  ةعلس لا  ا9عا3#جا  اقح هراQلا ا0هلو .ة9قPNv 3ن 34#ساQسلإا جذY99ف يف يعا3#جلاا ة9ناA9لا ى#ح اQلا ,غر ،م#RQتلا 

 79.ة94خلأا دQقعلا للاخ اWوروأ اهت$هش ي#لا ة9لا9N4لA9Qلا

 
76 Guinnane, Timothy W, (2001), coopera)ves as informa)on machines: german rural credit coopera)ves, 1883 1914, 
Yale University.  
77 Whyte, W. F., & Whyte, K. K. (1991). Making Mondragón: The growth and dynamics of the worker coopera)ve 
complex (2nd rev. ed.). ILR Press. 
78 Nahoum, B. (2013). Algunas claves: Reflexiones sobre aspectos esenciales de la vivienda coopera)va por ayuda 
mutua. Ediciones Trilce. 
79 Blau, E. (1999). The architecture of Red Vienna, 1919–1934. MIT Press. 
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?YXلا ف#Rلا ه0هل نراق3لا ل9لA3لا نأ جذاR4rلا ة9عا3#جلاا تاAجاRت ,ل ةNB  نQم  ا$حاو  اعB لب ،تا9نواع#لا kQم ترA�Qتام 

 ةسر$3لا NOdترا ،"نQغار$نQم" يفف .ة9عا3#جلاا تام$yلاو ,9لع#لاو جا#نلإاو كلاه#سلااو ل3QH#لاو PYBلا لX3ت ةلما|#م ة9نواعت

 ة9باقAلا ةR4rلا d`#نأ ،UاQغوروأ يفو .ةtOا4#م  ة?دا=#قا  ةرود 3Bض ،كلاه#سلاا تاNYشو ةعما`لاو �NAلاو عA=3لاt ةA9ق#لا

 ،ةHزاQ#م  ةرt=Q ،ترOQت $قف ،ىلولأا ةPO9A9لفلا ةضاف#نلاا للاخ امأ .ينQناقو يAف  ,عد تاPس{مو  تاداRتاو  ةYA9س  تا9نواعت

 ة9ناYسلإا تا9نواع#لا 9Bب ل=فلا نأ ىلإ �لذ HX94و .ة$ حQ م  ةN9عش  ةA9ب 3Bض ،ة939لعتو  ةR9صو  ة9كلاه#ساو  ة9عارز  تا9نواعت

 لما|#ت تاعاOقلا ه0ه نأ ة9عقاQلا برا`#لا فX|ت ا93ف ، Uرادaو  ينQناق  ل=ف هAم  rN94  ء̂ج يف Qه ة9كلاه#سلاا وأ ة9لا3لا وأ

 . يعا3ج  يعا3#جا  عوX4م  Uأ لخاد  ا9ف9+و

 ةر$قلاو ىAع3لا اه#ARم ي#لا ة9عا3#جلاا تاR4rلا Bع ل=فAت 9Bح  ةشاXه �4كأ حN=ت تا9نواع#لا نأ ة�4ع#3لا برا`#لا 4ه� ت

 ةلداN#3لا ةق�لاو يعا3`لا ما̂#للاا Bم  اعفت4م ~P#Qم vلO#ت ،ة4WR9لا 94غو ةk9ا4ق3?$لا اه#عtRY, kN9 ،ة9نواع#لاف .ة�Nع#لا ىلع

 را$ ی  يWRر  عوX4م د4`م ىلإ ة9نواع#لا لRQ#ت 9Bح اه9لع ½افRلا vع=? 4صاAعلا ه0هو .يعا3`لا ل3علا ةفلr ل R3#ل دا$ع#سلااو

tO4Hنا3لا ةقR9B قلا وأOلا عاyصا، r3ت تا9نواع#لا نأ اR#م يف ،ة9ع3#`مو  ة9سا9س  ة?ا3ح ىلإ جاQغض ةهجاQ̈ لاPQق 

 ة A� 3 3لا ة9عا3#جلاا تاR4rلا اه4فQت لب ،ه$حو ينQناقلا ما�Aلا اه4فQی لا  ة?ا3ح يهو ،ة�فا|#3لا 94غ ةPفا3Aلاو ة=y=yلاو

 .ةعساQلا ةN9عXلا $عاQقلاو

 4ق#فت اهA|ل ،ة9عا3#جلااو ةQkA9لا ةR4rلاt ةNOت34لا ة9نواع#لا تاسرا33لا Bم  اHy9رات  اثرإ كاAه نأ يف  اPO9A9لف ة9لاYشلإا 3B|ت

  يعا3#جاو  Uدا=#قا  عوX4م 3Bض ،كلاه#سلااو PYBلاو جا#نلإاو ل3QH#لا 9Bب 4Wnلا ىلع  ةرداق  ةلما|#م  ة9نواعت  ةمA�Qم ىلإ م9Qلا

 ة9عا3#جلاا ةAضاRلا ءاAب ةداعإ يف لب ،ةرادلإا RP9Bت وأ تاعX4H#لا حلاصإ يف nقف Y3B? لا R$U#لا نإف ،�ل0لو . يعا3ج

  .ةلو̂عم  ةA3QHت عHراXم د4`م لا ،عسوأ  يع3#`م  عوX4م Bم  اء̂ج تا9نواع#لا Bم لع`ت ي#لا ة9ساP9لاو
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 تا(نواع$لل ة]داy$قلاا �وh0لا

 ة?دا=#قلاا ةA39#لا 9jقRت ىلع  ةر$ ق يAماc#لاو يعا3#جلاا دا=#قلاا جذا3ن �4كأ $حأ  ل  �3 ت تا9نواع#لا نأ ة9لو$لا تا9بدلأا $r{ت

 را�3#سا ةداعaو 80،ءاcعلأل ة9ضواف#لا ةQقلا ^Ĥعتو ،k4ا3yلا , ساق تو ،درا3Qلا ع39`#ل  تا9لآ Bم ه4فQت ا3ل ،ةما$#P 3لا ة9عا3#جلااو

 ة9Xع3لا ف9لا|ت �فخ يف  , هP ت ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا نأ ة9لو$لا برا`#لا N#dثأ $قو 81.ة9ل3Rلا تاع3#`3لا لخاد �ئاQفلا

 �9فyتو يضارلأا OQH4#ل  ةءافr �4كأ  لاQلح ة9ناYسلإا تا9نواع#لا 4فQت ا93ف ،ةkاسQلا تاقلح ¥9لقتو يعا3`لا ءاX4لا للاخ Bم

 ،يلا3لا لX3Qلا ع9سQت يف اهرود ف9لP#لاو 94فQ#لا تا9نواعت N#dثأ اr3 .ل3QH#لاو ةR#9#لا ةNA9لا ف9لا|ت ,ساقت N4ع ؛PYBلا ف9لا|ت

 ة?دو$Rم Bم يناع ت ي#لا تا�N9لا يف ةصاخ ،ل3QH#لا ىلإ ة94غ=لا تاعو3X4لاو دا4فلأا لQصو RP9Bتو ،ة9ل3Rلا تا4خ$ 3لا ة�Nعتو

  82.ة9ف4=3لا تام$yلا

 34rÛلا زاه`لا تانا9ب X94 ت ذإ ،ةAها4لا ة?دا=#قلاا تا?$R#لا ل+ يف يPO9Aلفلا قاP9لا يف  ة$یا̂# م  ة39هأ جذاA3لا ه0ه P v #| ت

 ،ة4W9غلا ةفcلا يف RQ 35%ن( 484قفلاو ةلاNOلا تلا$عم عافترا را34#سا ىلإ 83ةPO9A9لفلا $قAلا ةOلسو يPO9Aلفلا ءا=حلإل

 لQصQلا ة?دو$Rم vناج ىلإ ،ناYسلإا ف9لا|ت عافتراو ،ة9ئاX4لا ةر$ قلا عجا4تو ،)2024 ماع للاخ PO9Bلف ~P#Qم ىلع %51و

 OQH4#ل  ة9عQضQم  تارN4م تا4ش{3لا ه0ه ل  �3 تو .ة94غ=لا تاعو3X4لا باRصأو ءاAPلاو باXNلا 9Bب ا93س لا ،ل3QH#لا ىلإ

 :للاخ Bم ،ة9ل3Rلا درا3Qلا ىلع دا3#علاا ^Ĥعتو ،قPQلا تلالا#خا ة`لاعم ىلع  ةرداق  ة?دا=#قا  تاودأ اهفصQب ،تا9نواع#لا

 ^Ĥعت يف , هP ? اPYB، t3لا ىلع لR=Qلا ص4 ف ع9سQتو ،ةنو4م �4كأ ة9ل3QHت لئا$ب 94فQتو ،ة9ساسلأا علPلا ف9لا|ت �9فyت

 .ة9ل3Rلا تاع3#`3لل يعا3#جلااو Uدا=#قلاا د3Q=لا

 د 4فA 3لا ءاNAلا ةفل|ت Bم 9B 20-40%ب ام 4فQت ة9ناYسلإا تا9نواع#لا نإف ،PO9Bلف يف تا9نواع#لا برا`ت  jف وو ،ماقرلأاWو  ا9ل3ع

 85.ةX#4rم ءاNAلا ف9لا|تو ،ةX#4rم ضرلأا نلأ ،ةق3AOلل ةR#9#لا ةNA9لا تام$yل تا?$لNلا ,?$قت ىلإ  ةفاضإ ،ةءافtY ل3علا ,ت لاح

 
80 Interna)onal Labour Organiza)on (ILO). (2022). Coopera)ves and the Social and Solidarity Economy: A 
81 interna)onal Coopera)ve Alliance (ICA). (2024). World Coopera)ve Monitor 2024. 
82 World Council of Credit Unions (WOCCU). (2023). 2023 Sta)s)cal Report. 
83 Pales)ne Monetary Authority (PMA). (2024). Financial Stability Report. 
84 Pales)nian Central Bureau of Sta)s)cs (PCBS). (2024). Labour Force Survey Annual Report 2024. 

  .ةساردلل ةلباقم ،نینج يملعم ناكسإ ةیعمج سیئر ،شلك بایذ 85
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 فلأ 50 براق? ام ىلإ ك3X#4لل تا94فQ#لا ع3Q`م ل=? 9Zح ،PO9Bلف يف ة9ناYسلإا تا9نواع#لا $ی$ع ةAPNلا ه0ه عم jفاQ#ی

 ا0هو ،9B 15-20%ب ام dناr ة9لعفلا ة$ئافلا نأ ىلإ Bی$9ف#3Pلا �عHX94 tو .P9nق#لاt عف$لا ىلإ ةفاضإ n،86سQ#3لا يف لق9ش

 B.87ی$9ف#3Pلا Bم 4خآ ىلإ  ¥yش Bم فل#U  ?yد4ف  4ی$قت

 هA9غ ت ة3هم ة9̂م ه0هو ،ةعOQقم ض4ق ة$ئاف )RQ )8%ن nسQ#3لاt عف$ی cQعلا نإف ،ف9لP#لاو 94فQ#لا تا9نواع#ب jلع#ی ا93ف امأ

 باP#حاt يلا3جلإا غل3Nلا ة93ق Bم 9B 30-40%ب ام ض4قلا ة4#ف Pvح  ي3كا4ت  لtXY ل=ت ي#لا ،كNAQلل ة34rNلا ة$ئافلا Bع

 ،ف9لP#لا تا9نواعت ه3ARت 0Uلا ين$#3لا فقPلا يف 3B|ت ةل3XYلا B|ل .ة9ئا̂`لا �4ع#لا تاءا4جإ ا$ع ،ي|NAلا ض4قلا ف9لا|ت لماك

 هجا#R? $ق 0Uلا غل3Nلا Bم لقأ  انا9حأ نYQ? غلNم Qهو ،ة$حاQلا ة34لا يف يندرأ راAید 9B 500-1000ب vلاغلا يف حوا4#ی 0Uلا

 Bم N4كلأا ةX4HRلا  Bهو ،4غ =لا ة9هاA# م عHراXم  نر $ ی يتاQللا تا9ف4Hلا ءاAPلل  ا$ج ,هم غل3Nلا ا0ه نأ ىلإ ةراشلإا عم ،$9ف#3Pلا

 يف ينواعت  �Aب ءاXنإ لاح ف9لP#لاو 94فQ#لا تا9نواعت يف ءاcعلأل عفا3Aلا عفت4ت نأ 3YB? ،هPفن dقQلا يفو 88.تا$9ف#3Pلا

  89.تا9نواع#لا ىلع دQع#ل  ةلماr  ةقلح ةtا�t3 ة$ئافلا لع`? ام ،هللاخ Bم هترادaو لا3لا لH4 rو$ت ,#9س 9Zح ،PO9Bلف

 ةPفا3Aلا تاNn  t3P#QHت4م Qه ام اهAم ،ةفل#yم  باNسلأ PO9Bلف يف ~و$ج لقلأا يهف ،ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لاj tلع#ی ا93ف امأ

 ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا  B|ل ،اهل  ة9مYQح  تازا9#ماو  ة34r9 جو  ة4HN9ض  تاءافعإ دQجو م$ع �لr0و ،را`#لا راrN عم قPQلا يف

 ام صy=Qلا هجو ىلع فA�9#لا داQمو ة9ساسلأا ة3QHA9#لا دا3Qلا يف قPQلا راعسأ Bع  تامQ=خ nسQ#3لا يف 4فQت ةRجاAلا

 تا3X#4Hلا ة93ق Bم %10 ىلإ  انا9حأ ل=ت ة9ئا4ش ,ئاPق ىلع ،¨اقAلا ما�ن  jف و ،اهcعt يف ءاcعلأا ل=R? ا93ف ،9B 3-5%ب

  .~3P#Qلا ا0ه ىلإ ل=تو ةRجان PO9Bلف يف ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا برا`ت ل9Pd rل B|لو cQ،90علل ةPAQHلا

 
 .ةیناكسلإا نوصغلا رید ةیعمج سیئر ،ناردب سارف ةساردلل ةلباقم ،86
 .ةساردلل ةلباقم ،نینج يملعم ناكسإ ةرادا سلجم وضع ،اھبق میسن 87
 .ةساردلل ةلباقم ،نینج يف فیلستلاو ریفوتلا ةیعمج ةریدم ،يوادنھ ءارسإ 88
 .)19/5/2026( خیراتب ةساردلل ةلباقم .فیلستلاو ریفوتلل ةینواعتلا تایعمجلا داحتا ةریدم ،ھبر دبع ةدنر 89
 .)21/5/2026( خیراتب ،ةیكلاھتسلاا ةینواعتلا ةعوقف ةیعمج رس نیمأ ،حلاص دمحم 90
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 ةLS3E3لفلا ة3نواع1لا ةQIRلا ةما)1سا ifiع1ل ةC E- -لا لئا)cلاو تاراL-لا

 اهراN#عاt لب ،ةلو̂عم  ةA�939ت وأ  ةHرادإ  ةمزأ اهراN#عاt اه3هف 3YB ? لا ةPO9A9لفلا تا9نواع#لا ةمزأ نأ ةسار$لا ه0ه جئا#ن فX|ت

 Bمو .Uدا=#قلاا عاN##سلااو را3ع#سلاا Rdت يPO9Aلفلا ع3#`3لا ا3ه3Aض ل3ع? 9B#للا ،ة?دا=#قلااو ة9ساP9لا NA9#9Bلا Bم  اء̂ج

  ة?دا=#قاو  ة9عا3#جا  ةمA�Qم ىلإ ،ةلو̂عمو  ةXه  تاPس{م Bم لRQ#لا ىلع اهتر$قNn tت4ی ة9نواع#لا ةR4rلا لNق#Pم نإف ،اAه

 .يتا0لا ل3QH#لاو ةN9عXلا ة$عاقلاو ة9ع3#`3لا ة?اR3لا �ل#3ت ،ةلما|#م

 .ةل=فAم  ة9جا#نإ  تاناr9 د 4`م لا ،م واق م  Uدا=#قاو  يعا3#جا  عوX4م Bم  اء̂ج اهراN#عاt تا9نواع#لا 4HÆعت ةداعإ Bم $ب لا ،�ل0ل

 ل3QH#لا 9Bب لما|#لا N4ع R d ̀ ن ي#لا ا9ناNسإ يف "نQغار$نQم" ة4W`ت  ةصاخ ،ة9لو$لا برا`#لا سورد ىلإ HQراP9Aلا ا0ه $HP#Aو

 ي#لا ا99Aف ة4W`تو ،يع3#`3لا ,A�9#لاو ة9باقAلا ةR4rلاt ة9ناYسلإا تا9نواع#لا W O d ر ي#لا UاQغوروأ ة4W`تو ،جا#نلإاو ,9لع#لاو

 :�لذ vلH#Oو . يعا3ج  c4Uح  عوX4م 3Bض ة9عا3#جلاا تام$yلاt ة9ناYسلإا d ̀ م د

 .ة9ل3QH#لاو ،ة9كلاه#سلااو ،ة9جا#نلإاو ،ة9ناYسلإا تا9نواع#لا 9Bب  لما|ت تاNYش ءاAب •

 .ة9عا3ج  تارا�3#سا ىلإ ع3#`3لا تا4خ$ م لRQHت ىلع  ةرداق  ة9نواعت  ة9لام  ةR#9ت  ةA9ب OQH4ت •

 .ة?$عاقلا تاPس{3لاو تاtاقAلاو تا?$لNلاو تا9نواع#لا 9Bب ةقلاعلا ^Ĥعت •

 .ىلو لأا ةضاف#نلاا للاخ تا9نواع#لاو ةN9عXلا نا`للا ة4W`ت  ةصاخ ،ةPO9A9لفلا ةN9عXلا برا`#لل يHyرا#لا ثرلإا ةداع#سا •

 .ة=y=yلاو را|#حلااو قPQلا ةهجاQم يف تا9نواع#لل ة9ساP9لاو ة9ع3#`3لا ة?اR3لا ع9سQت •

 ،ناYسلإا تا9نواع#ل  نQناق ل�م ،ةف?در 9BناQق را4قإ وأ ،9BناQقلاt ةNOت34لا تا4غ�لا ة`لاعمو ،ة9عX4H#لا ةم3A�Qلا OQH4ت •

 .نQناقلا ON9j#ل ةلاعف تاءا4جإ وأ
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 :ة(لا$لا ة(لOعلا لئاm0لا ىلع لOعلا Mم 0ب لا �لذ لاOعلإ

 

 ة(,(ILلف  ينواعت  لOHVت ةمaH,م ءا,ب : لاوأ

 OQH4تو ،ة9نواعت  نا3#ئاو  راخدا jیداAص ءاXنإ ىلإ ةجاRلا ز N4 ت �ل0ل ،ةPO9A9لفلا ة4W`#لا يف فعضلأا ةقلRلا ة9لا3لا ةNA9لا  $ ع ت 

 .ةلما|#م  ة9نواعت  ة?دا=#قا  ةرود 3Bض ،كلاه#سلااو PYBلاو جا#نلإاt ل3QH#لا Wnرو ،ةWR9ر 94غ  يع3#`م  ل3QHت تاPس{م

 

 تا(نواع$لل ةO,$hلا ة(عاO$جلاا تا+U9لا �عد ىلإ  تا(نواعت ءا,ب Mم لاق$نلاا : ا(ناث

  ة9عا3#جا  تا4rح Bم dج4خ ي#لا لب ،ة9قQف  تارا4قX�d tن أ ي#لا �لت 9Pdل ةما$#سا �4كلأا تا9نواع#لا نأ ة9لو$لا برا`#لا 4ه� ت

 تاA�93#لا ,عد ىلإ ،لجلأا ة94=ق عHراXم ل3QHت Bم ة39س4لا تاPس{3لاو R9Bنا3لا تاسا9س ل RQ#ت نأ يغANی ،ه9لعو .ة9ق9قح

 �لذ vلO#ی . ا9ع3#`م  ة ر  0`# م  تا9نواعت جا#نإ ىلع ةرداقلا ة9ل3Rلا تاXNYلا 3Y9Bتو ،ة9تا0لا ة9ع3#`3لا تاردا3Nلا ^Ĥعتو ،ة?$عاقلا

  ة4rح لخاد ة9نواع#لا ةPس{3لا  ر 0̀ ت يف  ل �3#ی  $ی$ج  $ع t ةفاضإ N4ع ،ينواع#لا ل3علا ²دا3Nل "Ostrom" راkلإ  ة?$قن  ةءا4ق

 لعفلا يR3ت  ة9سا9سو  ة9عا3#جا  ةقاk دQجو نود يف|ت لا اه$حو ةA�939#لا $عاQقلا نأ ةنراق3لا برا`#لا 4ه� ت ذإ ،عسوأ  ة9عا3#جا

  .ةHرا34#سلااو ة9عX4لا ه3ARتو يعا3`لا

 

 ة(نواع$لا تاعاLقلا M(ب يف(H5لا لما{$لا ��Vعت : اvلاث

 ى صQ ی �ل0ل ، ا9عقاو هAم �4كأ  Uرادإ  ل=ف Qه ة9جا#نلإاو ة9كلاه#سلااو ة9ل3QH#لاو ة9ناYسلإا تا9نواع#لا 9Bب ل=فلا نأ ةسار$لا $r{ت

  ة9نواعت  ة?دا=#قا لسلاس ءاXنaو ،ة9ع3#`3لا قاQسلأاو يل3Rلا جا#نلإاt ة9ناYسلإا Wnرو ،فئا+Qلا ةد$ع# م  ة9نواعت  تاداRتا ءاNAب

ةقلغ م
 يف ة$ئا4لا لو$لا يف تا9نواع#لا حا`ن  نأ ة9لو$لا برا`#لا ءا4ق#سا للاخ Bم  H # N9 Bو .يجراyلا قPQلل ة9عN#لا ل  لق ت  اPN9ن  

 ،ا9ناNسإ يف "نQغار$نQم" ة4W`ت يف  لا�3ف .ةHرا34#سلاا يف تا9نواع#لا ح`Aت ى#ح  ةلما|#م  ة9نواعت  ةمA�Qم ءاAب ىلإ جا#R? �لذ

  ا|WAو ،ةYA9س  تاع 3̀ مو ،ةئ̂`ت 4جا#مو ،ةعماجو ،سرا$مو ،ة9عارز  تاNYشو ،ةA9ق#لا ة9لاع  ة9عاAص  تاPس{م :ةXNYلا  ,cت
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 �NAلا :~4خ لأا تان 3YQلا م$y?  ن YQم لr نإ 9Zح  91،يعا3#جلاا هاف4لا تام$خ 4 فQ ت  ة9نواعتو ،OQH4تو  tRZ $هاعمو ، ا9نواعت

? 3Q ت عنا=3لاو ،عنا=3لا ل Q+ 4خ فH`ب ر$ ت ةعما`لاو ،ةعما`لا ي rQلا رداNA�، ت ة9كلاه#سلاا 4جا#3لاو N9م عA#`عنا=3لا تا. 

 3P#34.92لا A3Qلا  ̂  فH Rو ،ة$ی$ج  ل3ع ص4فو  تا9نواعت jلy? ام ،را�3#سلال حاWرلأا vلغأ داع ت tR9Z ينواع#لا جذA3Qلا ل3ع Hو

 تاPس{م d`#نأ تاداRتلااو ،تاداRتا d`#نأ ة9ناYسلإا تا9نواع#لاو ،ةYA9س  تا9نواعت ة9باقAلا ةR4rلا d`#نأ ،UاQغوروأ يفو

  93.ة9نQناق  تام$خو  Hvر$ت ^كا4مو ةA9قت ة$عاPم

  لd tXY ل XY ت اه9Aح تا9نواع#لا  نأ �لذ ،, �A م 94غ  QUفع  لtXY ناr  نaو ،ىلولأا ةضاف#نلاا للاخ PO9Bلف يف �لذ ,ت $قل

kN9ت ذإ ،يعXY ت ,لو ينواع#لا 4|فلا  ل#NلQسأ3لا رPو  قا9س يف ةkAم  فو�4ل ،لما|#م  يQضQضاو  ة9عRنأف ،ة#`d لاR4rة 

 vناQج ع39ج عم ةN9عXلا نا`للا dلماعتو .$حاو  نآ يف  ة9جا#نaو ,9لع#لاو ةR=لا يف  ة9م$خو  ة9كلاه#سا  تا9نواعت اه9Aح ةQkA9لا

 jئا$Rلا Bم $ی$علا X�dن أ $قو ،يNعش ,9لعتو سرا$م 94فQتو ةR9=لا ة?اع4لاو هعHزQتو ءا0غلا yĤBت اه9ف اt3 ،ة9م9Qلا ةاR9لا

 ةHؤ4لا ه0ه  $ ع ت .ىلولأا ةضاف#نلاا للاخ 9Bعرا3̂لا ة�Nعت يف  rN94  لtXY نا`للا ه0ه 3dهاسو ،يئا0غلا Bملأا ةداĤل ة9ل3Âلا

  .PO9Bلف يف  ينواع#لا 4|فلا حا`نلإ ما?لأا ه0ه ةدQقف3لا ةقلRلا Bم  اء̂ج  يkAو  قا9س يف ة9لما|#لا

 

 ي,(ILلفلا راvO$سلاا قو0,صو يلOUلا �UCلاو تا]0لmلا عم ةكا9`لا LHV9ت : اعzار

 Bم ل RQ#لا ىلع هتر$قو ينواع#لا دا=#قلاا ةما$#سلا ة9ساسلأا تاد$3Rلا Bم ة9ل3Rلا تاOلPلاو تا9نواع#لا 9Bب ةقلاعلا  $ ع ت

 ة9ع3#`3لا قاQسلأا وأ ة9نواع#لا ة9ناYسلإا يف ءاQس ،ةRجاAلا ة9لو$لا برا`#لاف .ة ر  0`# م  ة9لRم  ةA3QHت  ةA9ب ىلإ ،ةدو$Rم  تارداNم

 ة�N9لا 4 فQ ی 0Uلا "A3QU#لا �X4Hلا" رود Ndعل لب ،ةtاقر وأ  ¥9خ4ت تاهج د4`م B|ت ,ل تا?$لNلا  نأ فX|ت ،يل3Rلا ل3QH#لا وأ

 ,غر ،ةP9س{م 94غو  ة39سQمو  ةدو$Rم تا9نواع#لاو تا?$لNلا 9Bب ةقلاعلا لا̂ت ام ،ةPO9A9لفلا ةلاRلا يفو .ينواع#لا A3Qلل ةAضاRلا

 .يعا3#جلااو Uدا=#قلاا د3Q=لل  ةعفار ىلإ تا9نواع#لا لRQHت يف , هP ت نأ 3YB?  ة9لعف  تاودأ �ل#3? يل3Rلا ,RYلا نأ

 
91 Socioeco.org. (n.d.). The social solidarity economy resource website. Retrieved May 21, 2026, from Socioeco.org 
92 The Borgen Project. (2024). Mondragon coopera)ves: An alterna)ve to Spain’s economic struggle. 
93 Duyne Barenstein, J., & Grassroots Economic Organizing / The Conversa)on. (2025). What the world can learn 
from Uruguay’s housing co-ops. 



56 
 

 لQصلأاو يضارلأا y=9¥ت :اهAم ،ة$ع  تاP#QHم N4ع تا9نواع#لل  ة3Y9A9ت  ة�9ب ءاAب يف  اHرRQم  ارود vعلت نأ تا?$لNلل H3YBو

 ،ة9ل3Rلا ة93قلا لسلاسو ة9ع3#`3لا قاQسلأا OQH4تو ،ة9ل3Rلا ةA3QH#لا yOnلا يف تا9نواع#لا جمدو ،ة9نواع#لا عHرا3Xلل ةماعلا

 ة9جا#نلإا تا9نواع#لل ةفل|لا ةcفAyم وأ  ة9نا`م  تاحاPم y=9¥ت وأ ،ة3ئاد  ةN9عش  قاQسأ ءاXنإ N4ع ينواع#لا PQHj#لا ,عدو

 لrو .ة?دا=#قلاا ةكاX4لا ىلإ ة?اع4لا Bم لاق#نلااو ،تامزلأا dقو تا9نواع#لل  ة9لRم  ة?ا3ح ة�3نأ ءاAب �لr0و .ةAPQHلاو ة9عار̂لاو

 ءاAب لجأ Bم ،يPO9Aلفلا را�3#سلاا قو$Aصو ة9ناYسلإا تا9نواع#لا 9Bب  ي`9تا4#سا  راQح يف لQخ$لا بQجو Bع يAغ ? لا �لذ

 .9BفO4لا 9Bب ةQهلا P4 جو ةلداN#3لا ةعف3Aلا ىلع  ة3ئاق  ةكا4ش ةقلاع

 

 تا(نواع$لا �(m`ت : اIماخ

 تاAضاح ءاXنaو ،ة9عا3`لا ة9باXNلا تاردا3Nلا ,عدو ،ة9عما`لا جها3Aلا يف ينواع#لا دا=#قلاا جمد ة9نواع#لا ةR4rلا $ی$`ت vلO#ی

 تاودأ د4`م لا ،يعا3`لا ل3علاو عا$بلإل  ءاcف ىلإ تا9نواع#لا لRQHتو ،ينواع#لا عاOقلا يف را|#بلاا ز ̂ ع ? ام ،ة9نواعت  لا3عأ

 tR9Z ،ةAPQHلاو ة9باXNلا تاR4rلاو تاtاقAلاو تاعما`لاو ة9ناYسلإا تا9نواع#لا 9Bب ةقلاعلا ءاAب ةداعإt ةسار$لا يصQت اr3  .ة9ثاغإ

 ل�3#ی ة9لاRلا ةمزلأا Bم  ء̂`ف .ة9عا3`لا ة9ناYسلإا تاردا3Nلا ,A�9تو ،ة9نواع#لا ةفاق�لا AX4ل  تاءاcف ىلإ تاPس{3لا ه0ه لRQ#ت

 tPNv امإ ،, �A 3لا ينواع#لا لا`3لا Bع  ةNئاغ نQ|ت دا|ت ،ةلاNOلاو PYBلا ةمزأ Bم ةداRلا اهتاناعم ,غر ،ةtاXلا تا�فلا  نأ يف

 .يعا3`لا ل3علا ~و$`t ةق�لا نا$قف وأ ،Uدا=#قلاا اهعقاQل ةNسا3Aلا جذاA3لا با9غ وأ ،يعQلا فعض

 

 تاسا(Iلا يف ة(�ا9قH,{$لا تا�راقOلا 0قن : اسداس

  ةA3QHت  ةWراقم ىلإ ةقc9لا ةk9ا4قAQ|#لا تاWراق3لا Bم لاق#نلاا PO9Bلف يف تا9نواع#لا ,عد vلO#ی ،ةماعلا تاساP9لا ~P#Qم ىلع

 ةrرا3Xلاو يل3Rلا دا=#قلاا ءاAب ةداعلإ  ةحاPمو ،ة9عا3#جلاا ة?اR3لل  ةWA9و ،Uدا=#قلاا د3Q=لل  ةادأ :تا9نواع#لا يف ~4ت  ةHر R4ت

 Bم  تاءافعإ  م  $ق ت  تاسا9س :ل�م ،ةصاخ  ة9تاسا9س  تاWراقم  اc?أ vلH#Oو .ةشاXهلا $ی$ش  Uرا3ع#سا  عقاو ل+ يف ةk9ا4ق3?$لا

 تا9ناYسلإا ما$y#ساو ،ة9نواع#لا تاناYسلإل ة9مRYQلا يضارلأا y=9¥#ل  ة ف فy م  د9Qقو ،ة9نواع#لا تاناYسلإل vئاc4لاو مQس4لا

 ،ف9لP#لاو 94فQ#لا تا9نواع#ب  ةصاخ  ة9لام  تاسا9س يNAت �لr0و .يضارلأا y=9¥ت للاخ Bم نا9O#سلاا ةهجا3Qل  ةادأr ة9نواع#لا
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 jلع#ی ا93ف ة9لا3لا ةرازو عم  ةصاخ ،9BناQقلا 9Bب براc#لاو ةk9ا4قوN94لا ةWراRمو ،PO9Bلف يف  ينواعت  �Aب لوأ 9sسأ#ب عP4H#لاو

tلا تا9ع3ج عم لماع#لا ة9لآ#Qلاو 94ف#Pتو ،ف9لOQH4 قو  نا3ض تاسا9سd  تامزلأا.  

 لسلاسو U$9لق#لا Uرا`#لا قPQلا ة93Aه $ض  ة9 ئا3 ح  ة9مYQح  تاسا9س OQH4ت v`9ف ،ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لاj tلع#ی ا93ف امأ

 ماعلا ءاX4لا تاسا9سو ةc4HN9لا تاءافعلإاو ة9مRYQلا ^فاRQلا للاخ Bم ،ةYسا3#3لا ةHرا`#لا $HرQ#لا ة�3نأو ~N4|لا 4جا#3لا

 تاQWع=لا ةلازaو ،ةk9ا4قوN94لاو ةHرادلإا تاءا4جلإا NP9nتو ، ا9لاح 4U`? اr3  ا9لYش 9sلو  ا9ل3ع ماعلا عاOقلا تاPس{م يف ة3عا$لا

  .ة9لا3لا تاPس{3لاو كNAQلا عم لماع#لا يف اههجاQت ي#لا

 

 ة(نHناقلا ة�(mلا LHV9تو تا(نواع$لل ة]اOح ةمaH,م ءا,ب : اعzاس

  ة9لام  ةشاXه ةلاح يف لخ$ت تا9نواع#لا Bم  اr�94 لعج تامزلأا ءاAثأ ينواع#لا عاOقلا ة?اR3ل  ةRضاو  ة9مYQح  تاسا9س با9غ نإ

  ة9لهأ عHراXم اهراN#عاt تا9نواع#لا عم لماع#لا 3YB? لا ،�ل0لو .ه?د{ت 0Uلا يعا3#جلاا رو$لا ,غر ،اه#Hرا34#سا  د  $ه ت  ةA�939تو

 .تامزلأا ةرادإ تاسا9سو يQkAلا Uدا=#قلاا د3Q=لا ةمA�Qم 3Bض اه جامدإ يغANی لب ،nقف

 تا9نواع#لا ة?اR3ل  ة3ئاد  ةP9س{م  تاودأ ءاAب N4ع ،ة9نواع#لا ة?اR3لل  ة9مYQح  ةسا9س OQH4ت ىلإ ،ةصاخ  ةرt=Q ،ةجاRلا زN4تو

  ة9لا3سأر  تاk9ا9#حا - ةداع- �ل#3ت لا ،ةصاyلا تاX4rلا فلاty ،تا9نواع#لاف .بوR4لاو ة9ساP9لاو ة?دا=#قلاا ثراQ|لا ءاAثأ

 ,هتا3هاPمو ءاcعلأا تا4خ $ م ىلع  اساسأ  ,ئاق اهلام سأر  نلأ ،99Bجراخ P#�34HBم ىلإ 4ئاyPلا لقن ىلع  ةر$ق وأ ،ةN94ك

 وأ يئا0غلا Bملأا وأ PYBلا وأ ة94قفلا 4س لأا تا4خ$3ل  4شاNم  $ی$هت ىلإ  اع4Hس لRQ#ت $ق  ةعساو  ةمزأ Uأ  نإف ،�ل0لو .ةدو$3Rلا

 :مQس4لاو vئاc4لا Bم تا9نواع#لا ءافعإ ىلإ  ةRل م  ةجاح كاAهو .يع3#`3لا ل3QH#لا ىلإ لQصQلا

 ف(لI$لاو 9(فH$لا تا(نواعت ة]اOح -أ

 :ىلإ  ة4شاNم ةلاNOلا يف  عافترا وأ  Uدا=#قا  را9هنا  Uأ Uد{ی $قف ،تامزلأل  ة9ساPح �4كلأا ف9لP#لاو 94فQ#لا عاOق $ع ?

 تO4ضا تا9ع3`لا نأ ة9نا$39لا تلاباق3لا ت 4 ه+أ $قو .ةلP9Qلا ضافyناو ،دا$Pلا يف �4ع#لا عافتراو ،تا4خ$3لا Rvس

 ،دا$Pلا و4̈ش ف9فyتو ،ضو4قلا ةلو$ج ةداعإ :ىلإ QW4 2023#كأ /لولأا X4HBت $عt ة9ل9ئا4سلإا بR4لاو انورrQ للاخ
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 ةسار$لا يصQت ،اAه Bمو . يلعف  يمYQح  ,عد وأ  ة?ا3ح قو$Aص Uلأ اهراق#فا ,غر ،ءاcعلأا ة?اR3ل حاP3لا تا4#ف $ی$3تو

tنإXص ءاA$و  قوkAل  يc3ة9لا3لا تا9نواع#لا نا tم  ةرادإP#و ،ةلقWX49ب  ةكاB لاRYQلاو ةمR4rلسو ة9نواع#لا ةOلا ةAق$، tR9Z 

 نا3ض ة�3نأ را4غ ىلع ،ءاcعلأا تا4خ$ م ة?ا3حو ةلP9Qلاو �4ع#لا k4اyم Bم  ء̂ج ةO9غ#ل تامزلأا تاقوأ يف لخ$#ی

  اRN س هجاQت ي#لا تا9نواع#لل ةئراOلا ةلP9Qلا ة?ا3ح :تاP#QHم ةثلاث  jف و قو$A=لا ل3ع? نأ H3YBو .كNAQلا يف عئادQلا

 4ئاyPلل  ة9ئ̂ج  ةO9غتو ،ة9عا3`لا ةلاNOلاو بوR4لاو ثراQ|لا تلااح يف ضو4قلل  يئ̂ ج  نا3ضو ،تا4خ$3لل  ا9عا3 ج

 .اهرا9هنا م$عو تاPس{3لا ةHرا34#سا ىلع ½افRلل ة9ل9غX#لا

 ة9ناYمإ اهH3ARو ،ةنو34لاو ة?اR3لا 9Bب نزاQ ی ة9لا3لا تا9نواع#لاt  صاخ  يباقر  راkإ OQH4ت $قAلا ةOلسو ةمRYQلل يغANی ا3ك

 جراخ  يXماه  عاOقr اهعم لماع#لا را34#ساف .ة39س4لا ة39ق4لا ة�3نلأاو تلاRQH#لاو ينو4#|للإا عف$لا تام$خ ىلإ لQصQلا

 .اهرا4ق#سا ^Ĥعت Bم  لا$ب اه#شاXه ,قاف ? ة39س4لا ة9لا3لا ةم3A�Qلا

 ام ،ف9لP#لاو 94فQ#لا تا9نواع#ل  ةعفار ن9YQل ،PO9Bلف يف  ينواعت  �Aب لوأ ءاXنإt عP4H#لا ىلع يع3`لا ل3علا v`? �ل0ك

  .عاOقلا ا0ه اهب vلاO ?  ة9عQن  ةلقن ل�3?

 ة(كلاه$سلاا تا(نواع$لا ة]اOح -ب

  نوŷم وأ ،ة4ق#Pم  $HرQت لسلاس ءاAب Bع  ة̂جاع ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا ,�عم لعج ة3عا$لا ة9مRYQلا تاساP9لا با9غ  نإ

 dقو ة9كلاه#سلاا تا9نواع#لا ,ع$ل  يمYQح  جمان4ب OQH4#ب ةسار$لا يصQت ،�ل0لو .ةلاعف  عHزQت تاNYش وأ ، ي`9تا4#سا

 تاءا4جلإا ةمءاQمو ،ة9ساسلأا دا3Qلل ة9مRYQلا $HرQ#لا دQقع يف تا9نواع#لل  ة9لYش لا  ة9لعف  ةQHلوأ ءاOعإ :لX3? ،تامزلأا

  ة4HN9ضو  ة34r9ج  تاءافعإ ,?$قتو ،ةمRYQلا Bم  ا9ئ̂ج  مQع$م  ينواعت  يئا0غ  نوŷم ءاXنaو ،�لذ jقR? اt3 ةk9ا4قوN94لا

 ،ة3Xه3لا kjا3Aلا يف ة9نواع#لا عHزQ#لاو PQHj#لا تاNYش ,عدو ،اه`#A ت وأ تا9نواع#لا اهدرP#Qت ي#لا ة9ساسلأا علPلا ىلع

 ،ينQناقلا براc#لل  ة9نQناق  ة`لاعم كاAه نQ|ت نأ �لr0و .يئا0غلا Bملأل ةQkA9لا ²راOQلا Onخ 3Bض تا9نواع#لا جامدaو

 ةرازو نQناق عم �لذ ض راعتو ،اهنأtX تاقفا3Qلا ىلع لR=Qلا $عt اهلا3عإ ة9لآو ةc4HN9لا تاءافعلإاNn tت34لا  ةصاخ

 .ة9لا3لا
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 يعاO$جلاا را9ق$سلااو ة(ناCسلإا تا(نواع$لا ة]اOح -ت

 ةمQع$مو لجلأا ةلkQH ة9نواعت  ناYسإ ضو4ق :c3B#ی ة9نواع#لا ة9ناYسلإا ة?اR3لل  يkAو  جمان4ب ءاXنإt ةسار$لا يصQت

 عHرا3Xلل  ة?$لب وأ  ة9مYQح  ضارأ y=9¥تو ،تامزلأاو ثراQ|لا للاخ ^`Rلاو �4ع#لا Bم  ة#ق{م  ة9نQناق  ة?ا3حو ،ة$ئافلا

 تاسا9س 3Bض ة9ناYسلإا تا9نواع#لا جامدaو ،ة9ناYسلإا ة9نواع#لا عHرا3Xلل تام$yلاو ةR#9#لا ةNA9لا ,عدو ،ة9نواع#لا ة9ناYسلإا

 ءاXنaو ، يNعشو  يباNش  ينواعت  ناYسإ عHرا3Xل  ة?$لب وأ  ة9مYQح  ضارأ y=9¥تو ،ةQkA9لا ة9ناYسلإاو Rc4Uلا yO9n#لا

 ^فاRQلاو تاءافعلإا يف  ةQHلوأ ءاOعaو ،لخ$لا ةcفAy م تا9نواع#لل  ة==y م لجلأا ةلkQH  ضو4ق وأ  ,عد jیداAص

 ،ينواع#لا ل3علا ,9هافNn  t3ت4م ة9ناYسلإا تا9نواع#لا ل3عt  صاخ  نQناق را4قaو ،ة X هلا تا�فلا ف$ه#Pت ي#لا تا9نواع#لل

 .ناYسلإا ةرازوو تا?$لNلاو يل3Rلا ,RYلا ةرازو 9Bب ةقلاعلا جلاع Hو

 

 باm`لاو لخ0لا nدوU0م ىلإ ��,لا ناCسإ Mم ة(ناCسلإا تا(نواع$لا ه(جHت ةداعإ : ا,ماث

 ةداعإ ىلإ  ةفاضإ ،PO9Bلف يف ة9ناYسلإا تا9نواع#لل صاخ  نQناق وأ  ما�ن را4قإ vلO#ی ينواع#لا ة9ناYسلإا عاOق OQH4ت نإ

 ة9ناYسلإا ة?اR3لا جذ3Qن ىلإ Ayvلل يل3QH#لا ع39`#لا جذ3Qن Bم لق#Aی tR9Z ،ةHر0ج  ةرt=Q عاOقلا ا0هل يعا3#جلاا رو$لا 4HÆعت

 لا ،ة9عا3#جلاا ةلا$علاو PYBلا يف Rjلاt ينواع#لا PYBلا ة4|ف Wnر $9ع ? ،$ی$ج  ينواعت  يعو ءاAب �لذ عHP##Nو .ة9ع3#`3لا

tعا#Nرا�3#سا  ةادأ د4`م اهراHلا ةفل|ت ل9لق#ل  ةل9سو وأ  ةXقj ن ةر$#ق3لا تا�فللPN9لا ا0ه يفو . اP9ت ،قاQةسار$لا يص tإkجما4ب قلا 

 ةرداقلا ةA9ه3لا حئاX4لا nقف 9sلو ،ءاAPلاو لا3علاو لخ$لا ةدو$Rم تلائاعلاو باXNلا ف$ه#Pت ،U$عاقلا ,A�9#لاو ة9عQ#لل ةkA9و

 Bم  لا$ب Uرا`#لا Uراقعلا قPQلا $9لقت لواRت ةPO9A9لفلا تا9نواع#لا  نأ نا9حلأا Bم  r�94 يف ةل3XYلاف .ة9تا0لا ةردا3Nلا ىلع

 ينواع#لا عاOقلا لخاد يقONلا زاR9نلاا حR9=#ل  ا4شاNم  ا9مYQح  لاخ$ت  اc?أ �لذ vلH#Oو .هAع ةفل#yم ة9عا3#جا لئا$ب OQH4ت

 3Bض ،س$قلا يف ة9ناYسلإا تا9نواع#لا تاWراقم ^Ĥع#ب  ةQHلوأ $جQت اr3 .ةقtاPلا ة4قفلا يف ةدراQلا تا9صQ#لا 90فAت N4ع ،يPYAلا

 PYBلا 94فQتو ضرلأا ة?ا3حو 99Bس$ق3لا د3Qص ^Ĥعت يف  ة39هأ Bم اهل ا3ل ،اهل يل3QH#لا نا3#ئلااو اهراودأ ز̂ع ?  صاخ  راPم

 .99Bس$ق3لل ,4H|لا
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