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  UÝUOÝ ŸU³ð«Ë ¨WO×B�« W¹UŽd�«  U�bš 5�% Ë√ ¨U¼d¹uDðË WOLOKF²�« WOKLF�« l�œ Ë√

 ÆW��UM*«Ë …¡UHJ�« vKŽ WLzUI�« nOþu²�«
 W�Ëd;«  U¾HK� W½UŽù« dO�uð w� jI� fO� WOŽUL²łô« WOŠUM�« s� W½“«u*« WOL¼√ sLJðË
 ÂuNH� o�Ë W�—UA*« e¹eFð w� qÐ åÆÆÆ¨5�UF*« ¨…dOIH�« dÝ_« ¨‰UHÞ_« ò WALN*« Ë√
 WO�UIŁË WOŽUL²ł«Ë W¹œUB²�« W¾OÐ ¡UA½≈ ‰öš s�Ë ¨7’dH�« R�UJð Ë√ ÿuE(« ‰œUFð
 …«ËU�*« oOI%Ë ¨dIH�« ‰UB¾²Ý«Ë ¨WOŽUL²łô« WOLM²�« ·«b¼√ “«dŠ≈ s� ”UM�« 5JL²�
 …œU??Ž≈Ë  ÆWOŽUL²łô«  W¹UŽd�«Ë  rOKF²�«  vKŽ  q�UA�«  ‰uB(«Ë  ¨‰U??łd??�«Ë  ¡U�M�«  5Ð
  «œUL²Žô« dO�uð ‰öš s� p�–Ë ÆlL²−*« w� WKŽUH�« ÈuI�« sL{  U¾H�« ÁcN� W½UJ*«

  ÆWOLM²�« w� WOFL²−*« W�—UA*«Ë wŽUL²łô« ŸuMK� WLŽ«b�« Z�«d³K�

 q� W½UJ� ÊuJð YO×Ð ¨ U³IŽ ÊËœ ÍËU�²�UÐ œ«d�_« W�UJ� W¹uMF*«Ë W¹œU*«  UO½UJ�ù« W¾ONð ∫’dH�« R�UJð ÂuNH� wMF¹  7
 ÆWOFO³D�« tð¡UH� s� …bL²�� h	ý
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UNÞU/√Ë W�UF�« W½“«u*« hzUBš

 œb% w²�«  WOÝUÝ_« …«œ_« UN½u� ¨w�U*«  jOD	²�«   «Ëœ√ r¼√ s� W�UF�«  W½“«u*«  d³²Fð
 ÆUNF¹“uð  WOKLŽË  œ—«u???*«  ‰öG²Ý«  WOHO�  w�  UN−�«dÐË  UN²ÝUOÝË  W�uJ(«  ·«b??¼√
 ·dBÐ …œb×� dOž œ—«u� vKŽ ‰uB×K�  …—b�  pK9 W�Ëœ „UM¼ fO�  t½√  ÂuKF*«  s�Ë
 WK{UH*« WOKLŽ w� eJðdð W�UF�« W½“«u*« œ«bŽ≈ fÝ√ ÊS� p�c� ¨UNz«dŁ Èb� sŽ dEM�«
 l�UM*«  s�  sJ2 —b�  d³�√  oOI% UN�öš s� r²¹  w²�«  WOHOJ�UÐ  Í√  ¨WŠU²*«  qz«b³�«  5Ð
 jD)« UN�öš s� b�−²ð w²�« WKOÝu�« W½“«u*« œ«bŽ≈ WOKLŽ q¦9 UL� Æœ—«u� Â«b	²ÝUÐ
 jOD	²�«  WOKLŽ  w�  ULN�  «dBMŽ  q¦9  WOKLF�«  Ác¼  ÊS�  ¨«cN�Ë  ¨wKFH�«  l�«u�«  vKŽ
 ÂUE½  w�  wÝUÝ√  dBMŽ  v�≈  W�U{ùUÐ  ¨UNð«–  W¹œUB²�ô«  WOLM²K�  «—«dL²Ý«Ë  ¨ÍuLM²�«
 t½_ ªW¹uLM²�«  UŽËdA*«Ë Z�«d³�« cOHMð WOKLŽ w� W½“«u*« œ«bŽ≈ dŁR¹Ë ÆWO�U*« …—«œù«

 ÆUNF¹“uðË UNDOD	ð v�u²¹
 d³Fð «œUFÐ√Ë  U¼U&« cšQ¹ W�UF�« W½“«u*« ÂuNH�  UÐ ¨Á—uDðË W�Ëb�« —Ëœ ÂuNH� lOÝu²ÐË

ÆW¹bIM�«Ë WO�U*« WOÝUO��«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« d�UMF�« WFO³Þ sŽ fOz— qJAÐ

 8W�UF�« W½“«u*« hzUBš ∫ ôË√

 WM��« w� ÁcOHMð W�uJ(« Âe²Fð bL²F� qLŽ Z�U½d³� w�U� dO³Fð w¼ W�UF�« W½“«u*« Ê√ U0
 hzUBš  b¹b%  sJ1  «c�  ÆW�ËbK�  WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²�ô«  ·«b¼ú�  UIOI%  W�œUI�«

∫wK¹ U0 W½“«u*«
 w� W�Ëb�« —Ëb� ”UJF½« ô≈ w¼ U� W½“«u*U� ¨w�uJ(« qLF�« Z�U½d³� w�U� dO³Fð   
 W¹uM��« WO�U*« WD)« qJAð p�cÐ w¼Ë ¨w�UI¦�«Ë wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« ◊UAM�«

 ÆWMOF*« WM�K� tÐ ÂUOI�« ÍuM*« w�uJ(« Z�U½d³K�

الفصل الأول

 Ê«d¹eŠ ¨2 œbF�« ¨14 bK−*« ¨ÀU×Ðú� ÕU−M�« WF�Uł WK−� ¨WOMOD�KH�« W�UF�« W½“«u*« ¨vÝu� qzU½ ¨.dJ�« b³Ž dB½  8
Æ666≠665 ’ ’ ¨2000
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 Âe²Kð qLŽ Z�U½dÐ W½“«u*« Ê√ wMF¹ «c¼Ë ¨ÁcOHMð W�uJ(« Âe²Fð Íc�« qLF�« Z�U½dÐ   
 VB½ lCð WOK³I²��  UÝ«—œ vKŽ vM³Ôð «cN� w¼Ë ¨WMOF*« WM��« w� ÁcOHM²Ð W�uJ(«
  «dOG²*«   U¼U&«Ë  ¨wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²�ô«  wKš«b�«  dOOG²�«   UO½UJ�≈  UNOMOŽ

 Æhš_« vKŽ UNM� W¹œUB²�ô« WO�Ëb�«
 WOÞ«dI1b�« W�Ëb�« w� rÝô« «c¼ V�²Jð ô W�Ëb�« WO½«eOL� ¨bL²F*« qLF�« Z�U½dÐ   
 ËbFð ô wN� p�– q³� U�√ ¨UNOKŽ WI�«u*«Ë WOF¹dA²�« WDK��« vKŽ UN{dŽ bFÐ ô≈

 ÆW½“«u0 UŠd²I� Ë√ UŽËdA� UN½u� sŽ
 dOž UN½√Ë  ¨b¹b−²K�  WKÐU�  WMOF�  WOM�“  …d²HÐ  …œb×� UN½√  wMF¹  «c¼ ¨W½“«u*«  W¹—Ëœ   
 qÐU�Ë ¨5M��« d� vKŽ XÐUŁ dOž  «œ«d¹ù« V½UłË  UIHM�« V½Uł Ê√ YO×Ð ¨W²ÐUŁ

 Æs�e�« —Ëd� l� nOJ²�«Ë R³M²K�

9W�UF�« W½“«uLK� WO½u½UI�« WFO³D�« ∫UO½UŁ

 WOF¹dA²�« WDK��« vKŽ UN{dŽ rŁ ¨W½“«u*« dOC×²Ð ‰Ëb�« rEF� w� W¹cOHM²�« WDK��« ÂuIð
 Êu½UIÐ ò vL�¹ Ê√ qCH*« s� Êu½U� UNÐ —b� WOF¹dA²�« WDK��« UNðd�√ «–S� ¨U¼—«d�ù
 W½“«u*« U�√ ÆWO�U*« ÊËRA�«Ë W�UF�« W½“«u*« rOEMð Êu½U� sŽ t� Î«eOO9 p�–Ë å W½“«u*« jÐ—
 Ÿu{u*« YOŠ s� ô U¹—«œ≈ öLŽ ¨WOF¹dA²�« WDK��« s� U¼—«d�≈ rž— ¨d³²Fð UN½S� UN�H½
 ‚UH½ù« rOEM²� W¹cOHM²�« WDK��« U¼bFð WDš wN� ¨ÎUC¹√ qJA�« WOŠU½ s� qÐ ¨V�×�
 UL� W¹cOHM²�« WDK��«Ë © UNðU�UB²š« s� ’UB²š« «c¼Ë® ¨WMOF� …b� sŽ  «œ«d¹ù«Ë
 W½“«u*« jÐ— Êu½UIÐ wLÝ U� U�√ ÆW¹—«œ≈  «—«d� qJý w� UN�UB²š« ”—U9 ÂuKF� u¼
 ôË ¨…b¹bł W�UŽ bŽ«u� W¹√ sLC²¹ ô t½_ ¨jI� qJA�« YOŠ s� ÎUOF¹dAð ÎöLŽ bF¹ t½S�
  «œ«d¹ùU� Æ…c�UM�« 5½«uI�« vC²I0 q³� s� UN� sJ¹ r� ÎUIŠ Ë√ WDKÝ W�uJ×K� wDF¹
 ô≈ ÊuJð ô UNK� ¨UNÐ ÂUOI�UÐ UN� Ê–R¹ w²�«  UIHM�«Ë UNKOB×²Ð WOMÞu�« WDK��« ÂuIð w²�«

ÆWIÐUÝ WOM�“ …d²� cM� ‰uFH*« W¹—UÝË …c�U½ 5½«uI� ÎUI�Ë
 ¨2004¨wMOD�KH�« wF¹dA²�« fK−*« ∫5D�K� ¨2004 WO�U*« WM�K� W�UF�« WO�U*« Êu½U� ¨WO�U*« ÊËRA�«Ë W½“«u*« WM' ∫dE½«  9

 Æ5 ’
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 o×K²� ¨œUL²Žö� WOF¹dA²�« WDK�K� W½“«u*« .bIð W�d� W¹cOHM²�« WDK��« eN²Mð ¨U½UOŠ√
 W�U(« Ác¼ q¦� w�Ë ¨Ÿu{u*«Ë qJA�« YOŠ s� 5½«u� Í√ ¨åWOIOIŠò  UF¹dAð UNÐ
 WOKJA�« WOŠUM�« s� Êu½U� w¼Ë W½“«u*« ∫s¹eOL²� s¹dBMŽ vKŽ W½“«u*« Êu½U� ÍuDM¹
 YOŠ s� 5½«u�  w¼Ë UNÐ  WI×K*«   UF¹dA²�«Ë  ¨WOŽu{u*«  WOŠUM�«  s�  Í—«œ≈  qLŽË
 ª WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« w� tÐ ÂUOI�« sJ1 ô Ÿu{u*« «c¼ q¦�Ë ÆŸu{u*«Ë qJA�«
 wKš«b�« ÂUEM�«Ë ¨1998 WM�� ©7® r�— W½“«u*« rOEMð Êu½U�Ë ¨wÝUÝ_« Êu½UI�« Ê_
 W½“«u*«  Êu½U�  ŸËdA� WA�UM*  W�Uš W�Kł „UM¼ ÊuJð Ê√   b�√ wF¹dA²�«  fK−LK�

ÆÈdš√ 5½«u� l¹—UA� „UM¼ ÊuJð Ê√ ÊËœ W�UF�«

10W�UF�« W½“«uLK� WOÝUÝ_« ΔœU³*« ∫U¦�UŁ

 ÊUJ*«Ë ÊU�e�« w� ΔœU³*« Ác¼ WLO� nK²	ðË ¨W¹dE½ bŽ«u� W�UF�« W½“«u*« ΔœU³� bFð
 WO�U*«  ÂuNH�  —uDð  l�  ΔœU³*«  Ác??¼   —uDð  b??�Ë  ¨bKÐ  qJ�  W¹—U��«  5½«uI�«  V�Š

  ÆW�UF�«
 WOF¹dA²�«  WDK��«  v??�≈  UN1bIðË  W??½“«u??*«  dOC%  rJ%  w²�«  ΔœU³*«  s�  b¹bF�«  „UM¼Ë
 UL�  UN�ULł≈  sJ1Ë  ¨W½“«uLK�  WOÝUO��«Ë  W??¹—«œù«  bŽ«uIK�  WLłdð  w¼Ë  ¨U??¼—«d??�ù

∫wK¹

∫W½“«u*« …bŠË √b³� Æ1

 ÷dFð …bŠ«Ë WIOŁË w� UNð«œ«d¹≈Ë W�Ëb�«  UIH½ lOLł Ã«—œ≈ WM¹e)« …bŠË √b³� wMF¹
 nK²	� sLC²ð ¨…bŠ«Ë W½“«u� ÈuÝ W�Ëb�« rEMð ö� ¨U¼—«d�ù WOF¹dA²�« WDK��« vKŽ
  U¾ON�«Ë  U�ÝR*«  œbFð ULN�Ë U¼—œUB� XHK²š« ULN� ¨ «œ«d¹ù«Ë  UIHM�« tłË√
 vKŽ W½“«u*« ÷dFð Ê√ √b³*« «c¼ sŽ Z²M¹Ë ÆÍ—«œù« W�Ëb�« rOEMð UNOC²I¹ w²�« W�UF�«
 5Ð ‚d� ôË ¨WO�U*« W�Ëb�« WDA½√ tłË√ nK²	� rEMð …bŠ«Ë WIOŁuÐ WOF¹dA²�« WDK��«

ÆqŠ«d� vKŽ Ë√ …bŠ«Ë WF�œ WIOŁu�« Ác¼ ÷dŽ r²¹ Ê√
Æ15  13≠ ’ ’ ¨oÐU��« —bB*«  10
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  UIHM�« ŸuL−� W½—UI0 p�–Ë ¨W�ËbK� w�U*« e�d*« W�dF� s� qN�¹ √b³*« «cNÐ cš_«Ë 
 v�≈ W�U{ùUÐ UN²IOIŠ vKŽ W�ËbK� WO�U*« ŸU{Ë_« vKŽ ŸöÞô«Ë ¨ «œ«d¹ù« ŸuL−0

ÆW½“«u*« W³�«d� WLN� WOF¹dA²�« WDK��« vKŽ qN�¹ √b³*« «cNÐ cš_« ÊS� ¨p�–

W½“«u*« ‰uLý √b³�  Æ2

 ¨UNðUIH½ lOLł W�Ëb�« W½“«u� qLAð Ê√ WO�ULłù« W½“«u*« Ë√ W½“«u*« ‰uLý √b³0 bBI¹
 s� œ«d¹≈ Í√ 5Ð ’UIð Ë√ rBš Í√ ¡«dł≈ ÊËœË ¨ÊUO�½ Ë√ ¡UHš≈ ÊËœ UNð«œ«d¹≈ lOLłË

∫“u−¹ô t½√ p�– vMF�Ë UNðUIH½ s� WIH½ W¹√Ë ¨W�Ëb�«  «œ«d¹≈
 s�  …—«œS??Ð  Ë√  UNð«cÐ  WIH½  WODG²�  W�UF�«   «œ«d???¹ù«  Ÿ«u??½√  s�  Ÿu??½  Í√  hOB	ð    

 ÆW�UF�«  «—«œù«
ÆUNð«œ«d¹≈ s� W�ÝR� Ë√ …—«œ≈ Í√  UIH½ rBš ÂbŽ   

 ÊS� ¨W�Ëb�«  W½“«u* …bŠ«Ë WIOŁË œ«bŽ≈ v�≈ ·bN¹ W½“«u*«  …bŠË √b³� Ê√ s� ržd�UÐË
 ¨WIHMÐ  d¹bIð  q�  WIOŁu�«  Ác¼  w�  qOBH²�UÐ  q−�¹  Ê√  v�≈  w�d¹  W½“«u*«  WO�uLý  √b³�
 u×½ vKŽ ¨tð«œ«d¹≈ 5ÐË o�«d*« bŠ√  UIH½ 5Ð W�UI� À«bŠ≈ ÊËœ ¨œ«d¹SÐ d¹bIð q�Ë

Æo�d*« «c¼ bO�— ÈuÝ W½“«u*« w� tF� dNE¹ ô
 WDK��« WÐU�— ÂUJŠ≈ ·bN²�ð W½“«u*« åWO�uLŽò WO�uLý …bŽU� ÊS� ÂbIð U� v�≈ W�U{ùUÐ 

ÆW�uJ×K� w�U*« ◊UAM�« vKŽ WOF¹dA²�«

∫W½“«u*« W¹uMÝ √b³�  Æ3

 WMÝ …b*Ë W¹—Ëœ WHBÐ W�Ëb�«  «œ«d¹≈Ë  UIH½ d¹bIð r²¹ Ê√ ¨W½“«u*« W¹uMÝ √b³0 bBI¹
 sŽË WIÐU��« WM��« W½“«u� sŽ UNð«œ«d¹≈Ë UNðUIHMÐ WKI²�� W½“«u� WMÝ qJ� Ê√ Í√ ¨…bŠ«Ë
 œUL²Ž« WDÝ«uÐ dIð Ê√ V−¹ W�UF�« W½“«u*« Ê√ √b³*« «c¼ wMF¹Ë ÆWIŠö�« WM��« W½“«u�
 lOD²�ð ô W�uJ(« ÊS� ¨œb−¹ r� œUL²Žô« «c¼ Â«œU�Ë ¨WOF¹dA²�« WDK��« s� ÍuMÝ
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 s� WOÝUO��« WÐU�d�« Â«Ëœ qHJ¹ …bŽUI�« ÁcNÐ cš_«Ë ÆW½“«u*« m�U³� s� mK³� Í√ ‚UH½≈
 W�uJ(« Â«e²�« …bŽUI�« Ác¼ wMFð UL� ¨W¹cOHM²�« WDK��« ‰ULŽ√ vKŽ WOF¹dA²�« WDK��«
 Í√ ¨U¼cOHMð …d²� ‰öš UNO� …œ—«u�«  «œ«d¹ù« qOB%Ë ¨W½“«u*UÐ Wł—b*« m�U³*« ‚UH½SÐ

ÆW½“«uLK� WO�U*« WM��« ‰öš

∫W½“«u*« Ê“«uð √b³�  Æ4

 W¹œUF�«  UNð«œ«d¹≈  l�  W�UF�«  W¹œUF�«  W�Ëb�«   UIH½  ÈËU�²ð  Ê√  W½“«u*«  Ê“«uð  √b³�  wMF¹
 e−Ž œułË Ê√ –≈ ÆW½“«u*« w� e−Ž œułË dÞU	� ÍœUH²� ªrEM�Ë Í—Ëœ qJAÐ W�UF�«
 WIKŠ w� ‰ušb�« w�U²�UÐË ¨t²ODG²� ÍbIM�« —«b�ù« Ë√ ÷«d²�ô« v�≈ W�Ëb�« ¡u' wMF¹

ÆWOIOI(« œuIM�« WLO� UNO� —u¼b²ð WOL	Cð

      Budget Formats    11W�UF�« W½“«u*« ◊U/√ ∫UFÐ«—

∫w¼ W�UF�« W½“«uLK� ◊U/√ WFÐ—√ b¹b% sJ1

  Line≠item Budget  œuM³�« W½“«u�   
 ªWOKOGA²�« œuM³�«Ë ¨Vð«Ëd�« …œUŽ qLAðË ‚UH½û� …bL²F*« œuM³�« b¹b×²Ð jLM�« «c¼ √b³¹
 œuM³�«Ë ¨p�– dOžË ¡U*«Ë ¡UÐdNJ�«Ë ¨dH��«  ULN�Ë ¨W¹—UIF�« —ułô«Ë ¨ U½uHK²�«
 …—U³Ž  ŸuM�«  «cN�  ÎUI�Ë   U½“«u*«  d³²FðË  ÆW¹d¹uD²�«Ë  WO�ULÝ√d�«  œuM³�«Ë  ¨WOK¹u×²�«
 sŽ WOF¹dA²�«  WDK�K�   U½UO³�«Ë   U�uKF*«  ¡UDŽù ªrz«u�  Ë√  d¹—UIð  Ë√  WŽuL−� sŽ
 ÆÎU�d�  ÎUOÐU�—  ÊU�  ÷dG�«  Ê√  Í√  ¨W¹cOHM²�«  WDK��«  UNÐ  X�U�  w²�«  ·dB�«   UOKLŽ
 WO�uJ(« …bŠu�« V�×Ð ‚UH½ù« WNł rO�Ið u¼ W¹bOKI²�« W½“«uLK� ”UÝ_« rO�I²�«Ë

ÆWIHM�« bMÐ V�×Ð Ë√
 oOI×²�  UNOKŽ  ‰uB(«  Vł«u�«   U¹UG�«Ë   UOLJ�UÐ  ‚UH½ù«  nOMBð  w¼  UM¼  W¹UG�«Ë

 ¨ UÝ«—b�«Ë Àu×³�« …—«œ« ªW¹—«œù« WOLM²K� WOÐdF�« WLEM*« ∫…d¼UI�« ¨oO³D²�«Ë W¹dEM�« 5Ð ¡«œ_« W½“«u� ¨ U�¹dš qOLł  11

Æ28≠18 ’ ’ ¨1995
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 ‚UH½ù«   U¹Už  ÊuJðË  ÆW�uJ×K�  UOKF�«  WOÝUO��«  W�bš  rŁ  s�Ë  ¨W�ÝR*«  ·«b??¼√
 b¹b%Ë j³C�U� Æt� WO�U*«  UBB	*« l� ¨…bŠ vKŽ bMÐ q� ¨…œb×� ©‚UH½ù« œuMÐ®

 ÆœuM³�« W½“«u� w� ÊUOÝUÝ√ Ê«dBMŽ WO�ËR�*«

programs and performance Budget    ¡«œ_«Ë Z�«d³�« W½“«u�   
 Z�«d³�« ¡«—b� sJ9 UN²DÝ«uÐ w²�« VO�UÝ_« WŽuL−� s� ¡«œ_«Ë Z�«d³�« W½“«u� ÊuJ²ð
 ·«b¼_« Ác¼ cOHMð W½—UI�Ë ¨rNðUO�ËR�� sL{ lIð w²�« ·«b¼_« cOHMð vKŽ eO�d²�« s�

 12Æœ«u*«Ë qLF�«  UŽUÝË ¨X�u�« V�Š
∫vKŽ ¡«œ_«Ë Z�«d³�« W½“«u� eJðdð

  «—«“u????�«  s??�  WŽuL−�  vKŽ  UNLO�IðË  w??�u??J??(«  qLF�«  s??�  ·«b????¼_«  b??¹b??%   Æ√
 UNLO�IðË ¨·«b¼_« Ác¼ bŠ√ cOHMð w� „—UAð w²�« ¨Èdš_« W¹—«œù«  «bŠu�«Ë

ÆU¼cOHM²� W�“ö�« WDA½_« b¹b%Ë ¨Z�«d³�« s� WŽuL−� v�≈ W¹—«œ≈ …bŠË q� w�
 W³ÝU×�  Â«b??	??²??Ý«  qLAO�  ¨W??�U??F??�«  WO�U*«  …—«œù«   «Ëœ√  bŠQ�  ÂUEM�«  q¹bFð  Æ»

ÆnO�UJ²�«
 W¹u¾*«  V�M�«  ª”UOI�«  «c??¼   «Ëœ√  b¹b×²Ð  p??�–Ë  ¨¡«œ_«  ”UO�  qzUÝË  b¹b%  ÆÃ

ÆWOŽUL²łô«  «dýR*«Ë ¡«œ_«  ôbF�Ë
∫¡«œ_«Ë Z�«d³�« W½“«u� hzUBš r¼√ bFð 

 ÂUOI�«  Ë√  U¼cOHMð  WLN� W??¹—«œù«  «bŠu�« v�≈ bNF¹ w²�«  WDA½_«Ë Z�«d³�UÐ  r²Nð  Æ1

 WL�I� Z�«d³�«  s� WŽuL−0 w�U*«  ”UOI�«  ‚UD½ œb×²¹ t½S� «c¼ vKŽ ¡UMÐË ¨UNÐ
 vKŽ Z�U½dÐ q� WHKJð b¹b% v�≈ w�U*« ”UOI�« ·bN¹Ë ¨WOŽd� l¹—UA�Ë WDA½√ v�≈
 WMÝ sŽ ‚UH½ù« r−Š q¦9 WOzUNM�« UNð—u� w� W½“«u*« œ«bŽ≈ WOKLŽ Ê√ UL� ¨ÁbŠ

ÆZ�«dÐ qJAÐ WO�U�
Æ312 ’ ¨oÐUÝ —bB� ¨WO�Uý bLŠ√ ¨VOD)« b�Uš 12
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 r²O�  ¨UNÐ  ÂUOI�«  W�uJ(«  l�eð  w²�«  Z�«d³K�  UI³Þ ÎUOHOþË ÎUHOMBð  W½“«u*«  nOMBð  Æ2

 fJF¹Ë ¨U¼cOHMð  nO�UJð  UNO�  U0  Z�«d³�«  s� WŽuL−� qJý w� W½“«u*«  œ«bŽ≈
 o¹dÞ  sŽ  UNÐ  ÂUOI�«  ‰ËU%  w²�«  nzUþu�«Ë  W�uJ(«   U�UB²š«  nOMB²�«  «c¼

Æ‚UH½ù«
 WDA½_«Ë Z�«d³�« …d²HÐ UNDÐ— l� ¨¡«œ_«Ë Z�«d³�« vKŽ W½“«u*« W¹uMÝ √b³� o³DM¹  Æ3

 »uKD*«  cOHM²�«  nO�UJ²Ð  ŸuM�«  «c¼ r²N¹  w�U²�UÐË  ¨…bŠ vKŽ W¹—«œ≈  …bŠË qJ�
Æ…bŠ«Ë WO�U� WMÝ ‰öš UNK¹u9

 ¨W¦¹b(«  W???¹—«œù«  ÂuKF�«  w�  5BB	²�  œu??łË  ¡«œ_«Ë  Z�«d³�«  W½“«u�  VKD²ð   Æ4

 …eNł√ w� w�U*«  qOK×²�«  VO�UÝ√Ë ¨W¹—«œù« W³ÝU;«Ë ¨nO�UJ²�«  W³ÝU×� q¦�
ÆW�Ëb�«

 W−�d³�«Ë jOD	²�« W½“«u�  
 oKF²ð  w²�«   «—«dI�«  –U	ðô WKOÝËË ¨jOD	²K�  …«œ«  W−�d³�«Ë  jOD	²�«  W½“«u� d³²Fð
 ¨·«b¼_« pKð q¹bF²� Ë√ ¨WMOF� ·«b¼√ oOI×²� W�“ö�« WK¹b³�« Z�«d³�« 5Ð WK{UH*UÐ
 WO�uJ(«  WDA½_«Ë  Z�«d³�«  v�≈  dEMðË  ¨jD	*«   «—«d??�  d¹d³ð  W�ËU×�  v�≈  vF�ðË
  U−²M� v�≈ ÃU²½ù« q�«uŽË ¨W�UF�« œ—«u*« q¹u% v�≈ ·bNð ¨qzUÝË œd−� UN½√ vKŽ

ÆUNIOI% »uKD*« ·«b¼_« w¼ ¨WOzUN½
 ·«b¼QÐ UÝUÝ√ j³ðdð UN½√ YOŠ ¨W½“«u*« W¹uMÝ √b³0 W−�d³�«Ë jOD	²�« W½“«u� Âe²Kð ôË
 W�UF�« ·«b¼ú� ÎUI³Þ W½“«u*« V¹u³ð r²¹Ë ¨WM��« sŽ b¹e¹ Èb� vKŽ UNIOI% r²¹ …œb×�
 oOI×²�  qzUÝu� WO�uJ(«  WDA½_«Ë  Z�«d³�«  —UNþ≈  l�  ¨UNIOI% W�uJ(«  ‰ËU% w²�«
 sŽ  dEM�«  iGÐ  Áb??Š  vKŽ  ·b??¼  q�  oOI%  WHKJð  ”UOI�«  «cNÐ  bBI¹Ë  Æ·«b???¼_«

ÆcOHM²�« WOKLŽ v�u²ð w²�« W¹—«œù«  «bŠu�«

 planning programming and budget system
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Zero Base Planning W¹dHB�« W½“«u*«   

 qLF¹Ë ¨W¹«b³�« w�  UIH½ Ë√  U�bš W¹√ œułË ÂbŽ ÷d²H¹ ÎU�UE½ W¹dHB�« W½“«u*« bFð
 b(« —U³²Žô« 5FÐ cš_« l� ¨ Ułd	*« Ë√ ZzU²M�« s� WŽuL−� vKŽ ‰uB(« qł√ s�

Æ—U³²Žô« «cN� ÎUI�Ë ‚UH½ù« WOKŽU� Èb� rOOIðË WHKJ²K� v½œô«
 ¨W??¹—«œù«   «bŠu�«  w�  W½“«u*«  œ«b??Ž≈  vKŽ ÊuLzUI�«  d³²F¹  Ê√  V−¹ ¨d??š¬  vMF0 Í√
 Î̈«dH� ÊuJð U/≈Ë ¨hB	� Í√ UNO� błu¹ ô UN�öš s� ÊuKLF¹ w²�« rNðU½“«u� Ê√
 ¨WIO�œ  UBB	� vKŽ ‰uB×K� …—d³� Z�«dÐË ÎU�«b¼√ ¡ôR¼ lC¹ Ê√ V−¹ w�U²�UÐË
 —U³²Žô« V−¹ Èdš√ WOŠU½ s�Ë ¨WO½UŁ  WOŠU½  s� WHKJ²�«  s� v½œ_« b(« vKŽ wI³ðË
 l¹—UA*« Ác¼ WFO³Þ X½U� u�Ë v²Š ¨dHB�« s� √b³¹ t½√ Z�U½dÐ Ë√ ·b¼ Í√ l{Ë bMŽ
 Z�U½d³�«  Ë√  ŸËdA*« rOOIð  s� ÊËbF*« sJL²¹ v²Š p�–Ë ¨WIÐU��«  WM��«  s� …dL²��

ÆtzUG�≈ Ë√ tK¹bFð Ë√ tO� —«dL²Ýô« ÊU�√ ¡«uÝ ¨tI×Ð —«dI�« –U	ð«Ë

13 W�UF�«  «œ«d¹ù«Ë W�UF�«  UIHM�« d¹bIð ‚dÞ ∫U��Uš

 ¨W�UF�«  W??½“«u??*«  ŸËdA�  w�  …œ—«u???�«  ÂU???�—_«  b¹b%  WOHO�  WKJA�  d¹bI²�«  WOKLŽ  dO¦ð
  UIHMK�  W³�M�UÐ  nK²	ð  w²�«  d¹bI²�«  WOKLŽ  UNO�«  bM²�ð  w²�«  f??Ý_«  vKŽ  ·dF²�«Ë
 wðQð YO×Ð W½Ëd*«Ë W�b�« wŽ«dð Ê√ V−¹ w²�«Ë ¨W�UF�«  «œ«d¹û� W³�M�UÐ UNMŽ W�UF�«

 Æl�«uK� dO³� bŠ v�≈ WIÐUD�  «d¹bI²�« Ác¼

∫ W�UF�«  UIHM�« d¹bIð o¹dÞ  Æ1

  UIHM�«  d¹bI²�  …œbF²�  ‚dÞ  błu¹  ôË  ¨…dO³�  q�UA�  W�UF�«   UIHM�«  d¹bIð  dO¦ð  ô
 ¨W�UF�«   UIHM�«  d¹bIð w� œUL²Žô« r²¹Ë ÆW�uNÝË d�OÐ …œUŽ d¹bI²�«  r²¹  qÐ ¨W�UF�«
 UI�Ë WI¹dD�«  Ác¼ Vłu0 d¹bI²�«  r²¹Ë ¨dýU³*«  d¹bI²�«  WI¹dÞ w¼ …bŠ«Ë WI¹dÞ vKŽ
 ôË ÆW�UF�«  U¾ON�«Ë  «—«“u�« nK²	� w� 5K�UF�« q³� s� W�ËdF*« WOK³I²�*« WłU×K�

Æ305  ≠302 ’ ¨oÐUÝ —bB� ¨W�UF�« WO�U*« fÝ√ ¨ WO�Uý bLŠ« ¨VOD)« b�Uš  13
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  UIHM�« d¹bIð vKŽ rzUI�« ÂuI¹ Ê√ ÈuÝ VKD²ð ôË ¨WOM�  UÐuF� WI¹dD�« Ác¼ V³�ð
 Æ «œUL²ŽôUÐ W�UF�«

 w�  …œ—«u??�«   «œUL²Žô«  “ËU−²ð  Ê√  W¹cOHM²�«  WDK�K�  “u−¹  ô  t½√  tOKŽ  ·—UF²*«  s�Ë
 Ê√ W¹cOHM²�« WDK��« vKŽ V−O� ¨“ËU−²�« «cN� …—Ëd{ „UM¼ ÊU� U� «–«Ë ¨W�UF�« W½“«u*«

ÆWOF¹dA²�« WDK��« s� WI³�� WI�«u� vKŽ qB%
 w�  ¨d??š¬  Ÿu??½  „UM¼Ë  å  W¹b¹b×²�«   «œUL²Žô«  ò  ?Ð   «œUL²Žô«  Ác??¼  vL�ð  p�c�Ë

 tOKŽ  u??¼  ULK¦�  åW¹d¹bI²�«   «œU??L??²??Žô«ò  UNOKŽ  oKD¹   «œU??L??²??Žô«  s??�  ‰Ëb???�«  iFÐ

 o�«d*U� V¹dI²�«  tłË vKŽ ¨W�UF�«   UIHM�«  iFÐ d¹bIð  r²¹  YOŠ ¨U�½d�  w� ‰U(«

  «œUL²Žô«  Ác¼  “ËU&  W�uJ×K�  “u−¹Ë  ©bŽUI²�«®   UýUF*«  m�U³�Ë  ¨…b¹b'«  W�UF�«

 d�ô«  «c¼ ÷dF¹  Ê√  WD¹dý ¨p�– v�≈  WłU(«  XŽœ «–≈  W�UF�«  W½“«u*«  w�  WŽu{u*«

 Ác¼ X½U� Ê≈Ë ¨“ËU−²�« «c¼ vKŽ WI�«uLK� ¨oŠô X�Ë w� ¨WOF¹dA²�« WDK��« vKŽ

 ÆV�UG�« vKŽ W¹—u� WI�«u*«

∫W�UF�«  «œ«d¹ù« d¹bIð ‚dÞ  Æ2

 s� œbŽ 5Ð eOOL²�« UMMJ1Ë ¨WOMH�«  UÐuFB�« s� «dO¦� W�UF�«  «œ«d??¹ù« d¹bIð dO¦¹   

 ¨ÊUJ�ù« —b� l�«u�« s� »«d²�ô«Ë ¨W�b�« v�≈ UNM� WI¹dÞ q� w�dð w²�« d¹bI²�« ‚dÞ

 ÊuJ¹ ô v²ŠË ¨öF� WII×²*«   «œ«d??¹ù«Ë WF�u²*«   «œ«d??¹ù«  5Ð ·ö²šô« qOKIðË

 d¹bI²�  ‚dÞ ÀöŁ eO/ Ê√ sJ1Ë ¨W�ËbK� w�U*«  e�d*«  w� „U³ð—«  Ë√  ‰ö²š« Í√ „UM¼

∫w¼Ë W�UF�«  «œ«d¹ù«

  UÐU�Š vKŽ W�UF�«  «œ«d¹ù« d¹bIð w� bL²Fð w²�« WI¹dD�« w¼Ë ∫v�Ëô« WI¹dD�«   Æ√
 ¨WK³I*« WO�U*« WM�K� W�UF�«  «œ«d¹ù« d¹bIð r²¹ WI¹dD�« Ác¼ Vłu0Ë ¨…dOšô« q³� WM��«

 UN−zU²½ X�dŽ w²�« ¨…dOšô« q³� WM��« w� öF� UNII% w²�«  «œ«d¹ù« vKŽ œUL²ŽôUÐ

 ZzU²½Ë  U½UOÐ  vKŽ œUL²Žô« r²¹ Ê√ ¨p�– ‰U¦�Ë ¨w�U²)« UNÐU�Š WA�UM� ‰öš s�

 w²�«  ö¹bF²�« iFÐ ‰Ušœ≈ l� ¨2005 ÂUŽ W½“«u* œ«bŽù«Ë dOC×²�« bMŽ 2003 ÂUŽ

 ÆWO�U*« ·ËdE�« w� WF�u²*«  «dOG²�« UNO�≈ uŽbð
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 ÊU� b�Ë ¨WO�ü« WI¹dD�UÐ vL�ðË ¨…dO³� «œuNł VKD²ð ôË WÞU�³�UÐ WI¹dD�« Ác¼ eOL²ð

 lCðË ¨V½Uł s� qIF²�«Ë  —c(UÐ  r�²ð  WI¹dÞ UN½√  vKŽ ÎU1b�  WI¹dD�«  Ác¼ v�≈  dEM¹

 UNO� lI¹ w²�«  —UDš_«Ë ◊uGC�« s� qKIðË ¨d¹bI²�«  w� WO�U*«  d¹“Ë W¹dŠ vKŽ Î«œuO�

 Ædš¬ V½Uł s�

 ŸU??{Ë_«Ë  W�UF�«   «œ«d??¹ù«  5Ð  WIOŁu�«  W�öF�«  qHGð  UN½√  WI¹dD�«  Ác¼  vKŽ  cšR¹Ë

 W�œ ÂbŽ v�≈ ÍœR¹ U� u¼Ë ¨œU�J�«Ë VKI²�«  ôUŠ q¦� ¨W³KI²*«Ë …dOG²*« W¹œUB²�ô«

 ÆW�UF�«  «œ«d¹ù« d¹bIð

 dOŁQ²K� UNF� W�ËbK� WO�U*« WÝUO��« o�«u²ð r� U�Ë ¨WŽd�ÐË dOG²ð W¹œUB²�ô« ŸU{Ë_U�

 qLAO� p�– ÈbF²¹ qÐ ¨jI� W�UF�«  «œ«d¹ù« w� fO� TO��« dŁ_« p�c� ÊuJ¹ ¨UNOKŽ

 ÆtKL�QÐ ÍœUB²�ô« l{u�«

 W¹uM��« …œU¹e�« WI¹dÞ ∫ WO½U¦�« WI¹dD�«   Æ»
 s�  nOH�²�UÐ  ¨WIÐU��«  WO�ü«  WI¹dD�«  v�≈  tłu*«  bIM�«  s�  b(«  5O�U*«  iFÐ  ‰ËUŠ  

 «u�b�²ÝU� ¨WO�ü« …dJHÐ ÿUH²Šô« l� WOF�«Ë d¦�√ WI¹dDÐ tDÐ—Ë ¨WF³²*« d¹bI²�« WO�¬

 WM�K� W�UF�«  «œ«d¹ù« d¹bIð r²¹ Ê√ WI¹dD�« Ác¼ œUH�Ë ¨W¹uM��« WO³�M�« …œU¹e�« WI¹dÞ

  «œ«d??¹ù«  w�  XKBŠ  w²�«  …œU¹e�«  W³�½  jÝu²0  —bIð  W¹u¾�  W³�MÐ  UNðœU¹“Ë  ¨W�œUI�«

 ŸUHð—« l�uð p�– w� wŽ«dð ¨ö¦�  «uMÝ  7  Ë√ 5  Ë√  3  WIÐUÝ  «uMÝ ‰öš ¨W�UF�«

 ÆÍœUB²�ô« ◊UAM�« œU¹œ“«Ë ¨w�uI�« qšb�«

 œ«œeð  YOŠ  ¨—U???¼œ“ô«   «uMÝ  w�  ô≈  UNŽU³ð«  sJ1  ô  t½√  WI¹dD�«  Ác¼  vKŽ  »UF¹Ë

Æ…b�R� …—uBÐË b¹«e²� ‰bF0 …d²H�« ‰öš W�UF�«  «œ«d¹ù«

 ∫ dýU³*« d¹bI²�« WI¹dÞ ∫ W¦�U¦�« WI¹dD�«   ÆÃ 
 ¨…dýU³*« WI¹dD�« Â«b�²Ý« v�≈ ÊU²IÐU��« ÊU²O�ü« ÊU²I¹dD�« U¼dO¦ð w²�«  U³IF�« XF�œ

  U½UO³�«  lOL−Ð ¨WI¹dD�« Ác¼ vC²I0 ¨W�UF�« W½“«u*« œ«bŽ≈ sŽ Êu�ËR�*« 5F²�¹Ë
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 ÂUFK�  WF�u²*«  W�UF�«   «œ«d??¹ù«  b¹b×²�  ¨UNOKŽ  ‰uB(«  ÊuFOD²�¹  w²�«   U�uKF*«Ë

 ¡UBŠù«Ë   UO{U¹d�«  w�  ¨WHK²�*«  W¦¹b(«  qOK×²�«   «Ëœ√  Êu�b�²�¹Ë  ¨ÂœU??I??�«

 WI¹dDÐ R³M²�«Ë œUB²�ô« UNÐ d1 w²�« WKŠd*«Ë ¨WIÐU��« …d²H�« sŽ W×{«Ë …dJ� ¡UDŽù

 `L�¹ U2 ¨…dO³� W¹d×ÐË ¨WHK²�*« W¹œUB²�ô«Ë WO�U*«  «dOG²*UÐ ¨WOŽu{u�Ë W�œ d¦�√

Æ5²IÐU��« 5²I¹dD�« s� W�œ d¦�√Ë ¨l�«u�« v�≈ »d�√  «d¹bIð v�≈ ‰u�u�UÐ

 W½“«u*« cOHMð  UOKLŽ ∫UÝœUÝ

∫w�U²�« qOBH²�« V�Š W�UF�« W½“«u*« cOHMð  UOKLŽ dBŠ sJ1
W�UF�«  «œ«d¹ù« qOB%  Æ1

  «œ«d???¹ù«  qOB%  ¨WHK²�*«  WO�uJ(«  …e??N??ł_«Ë  W�UF�«   U¾ON�«Ë   «—«“u???�«  v�u²ð

 ¨V�×� W�UF�« W½“«u*« Êu½U� s� UNIŠ …eNł_«Ë  «—«“u??�«  pKð bL²�ð ôË ¨W�UF�«

 …—œUB�« WO�U*«  UF¹dA²�« v�≈ W�UF�«  «œ«d¹ù« qOB% w� W¹cOHM²�« WDK��« bM²�ð U/≈Ë

Æt�H½ W�UF�« W½“«u*« Êu½U� v�≈ W�U{≈ ¨ÂuÝd�«Ë Vz«dC�« ÷dHÐ W�U)« 5½«uI�«Ë

 ÂUF�« œ«d¹ù« Ÿu½ ·ö²šUÐ ¨W�UF�«  «œ«d¹ù« W¹U³łË qOB×²Ð ÂuIð w²�« WN'« nK²�ðË

 …eNł√Ë d??z«Ëœ  UN²¹U³łË UNKOB% v�u²ð  ¨W�UF�«   «œ«d??¹ù«  Ÿ«u??½√  iFÐ  „UMN�  ¨t�H½

 WDÝ«uÐ  «œ«d??¹ù« qOB% V�«dð Ê√ WO�U*«  …—«“Ë lOD²�ð sJ�Ë ¨WO�U*«  …—«“Ë l³²ð  ô

 m�U³� ÂU�—√ Ê√ tÐ rK�*« s�Ë Æ©5O�U*« 5³�«d*« Ë√ 5O�U*« 5I�b*«® UN� 5FÐUð 5Hþu�

 cOHMð ÊS� p�c� ©W¹d¹bIð® WO³¹dIð ÂU�—√ w¼ ¨W�UF�« W½“«u*« w� …œ—«u�« W�UF�«  «œ«d¹ù«

 WKB;« ÂU�—_« pKð sŽ WOKFH�« WKB;« ÂU�—_« w� ÎU�ö²š« dNE¹ b�  W�UF�« W½“«u*«

ÆW�UF�« W½“«u*« w� …œ—«u�« ÂU�—_« pKð sŽ WOKFH�«

W�UF�«  UIHM�« ·d�  UOKLŽ  Æ2

 Vðd²¹  w²�«   UOKLF�«  u¼Ë  ¨dš¬  V½Uł  v�≈  W�UF�«  W½“«u*«  cOHM²Ð  œuBI*«  t−²¹  …œUŽ

 w� …—dI*«  «œUL²Žô« —«bI0  UIHM�« ·d� WOKLŽ œb%Ë ÆW�UF�«  UIHM�« ·d� UNOKŽ

 b(«  «œUL²Žô« Ác¼ q¦9Ë ¨UNOKŽ WOF¹dA²�« WDK��« WI�«u� X9 w²�«Ë ¨W�UF�« W½“«u*«



26

 WDK��« bL²FðË ¨UNM� œUL²Ž« qJ� …œb;« ÷«dž_« w� ¨‚UH½û� tÐ ÕuL�*« vB�_«

 …bŽU�  w¼Ë  ¨WF³²*«  WO�U*«  …bŽUI�«  vKŽ  W�UF�«   UIHM�«  ·d�   UOKLŽ  w�  W¹cOHM²�«

 ÷dG�« s� U� œUL²Ž« q¹u% ÂbFÐ W¹cOHM²�« WDK��« Âe²Kð Ê√ Í√ ¨ «œUL²Žô« hOB�ð

Æt� hB�*« dOž dš¬ ÎU{dž ·bN¹ ‚UH½≈ v�≈ ¨W�UF�« W½“«u*« w� t� hB�*«

 ‰U(« tOKŽ u¼ ULŽ W�UŽ W�UF�«  UIHM�« w� hIM�UÐ Ë√ …œU¹e�UÐ ¨‰ö²šô« l{Ë nK²�¹Ë

 ¨ÎUCFÐ UNCFÐ ÷uFð ô W�UF�«  UIHM�« w� d¹bI²�« ¡UDšQ� ¨W�UF�«  «œ«d¹û� W³�M�UÐ
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 W�¡U�*«Ë  W¼«eM�«  qł√  s� ·ö²zô«  ª©ÕU²H�®  WOÞ«dI1b�«Ë  w*UF�«  —«u(«  oOLF²�  WOMOD�KH�«  …—œU³*«  ∫tK�«  Â«—  ¨wMOD�KH�«
 Æ30≠17 ’ ’ ¨2003¨©ÊU�√®

Æ1997Ø1Ø29 a¹—U²Ð WO�U*« d¹“Ë sŽ …—œUB�« 1997 WM�� ©1® r�— WO�U*«  ULOKF²�« s� ©1Ø53® …œU*« ÂUJŠ√ dE½«  22
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ÆUN³¹uBð Ë√ U¼d¹d³ðË U¼“«dÐ≈ - b�  U�«d×½ô« Ê√Ë ¨W�uÝd*«
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ÆW×O×�
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ÆUNÐ WIKF²*« V½«u−K�
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oO�b²�«Ë WÐU�d�« W¹d¹b�
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 ÆUNIO�bðË UNB×H� oO�b²�«Ë

  U??IHM�« o????O�bð …d????z«œ  U	UB²š«
 W¹cOHM²�«  WDK��«   U�ÝR�Ë  …eNł√   UIH½  W�U�  oO�b²Ð   UIHM�«  oO�bð  …d??z«œ  h²�ð
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 ∫w�U²�« u×M�« vKŽ UN²ÐU�—  UIHM�« oO�bð …dz«œ ”—U9Ë

 UNF�œ Í√® ·dB�« bFÐ  U¾ON�«Ë  U�ÝR*«Ë  «—«“u�«  UIH½ Âö²ÝUÐ W¹d¹b*« ÂuIðÆ1
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ÆWO�U*« …—«“Ë w�
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ÆWO�U*« …—«“Ë v�≈ UN�UÝ—≈Ë
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ÆpM³�« w� Ÿ«b¹ù« ågO�ò l� w�uO�« qOB×²�« d¹—UIð l�  ôUB¹ù« WIÐUD�  Æ3
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ÆcOHM²�« WOKLFÐ WD³ðd*« WHK²�*«  UOKLF�«Ë W�UF�« W½“«u*« cOHMð qO�UHð ·dFð

 W�UF�«  U�ÝR*«Ë  «—«“u�«  UIH½Ë  «œ«d¹≈ W³�«d0 W¹—«œù«Ë WO�U*« WÐU�d�« Ê«u¹œ ÂuI¹

 tOKŽË  ¨UN�d�Ë  UNKOB%  ‚dÞË  W�U)«  o¹œUMB�«Ë  ¨WOK;«   U¾ON�«Ë   U�ÝR*«Ë

 ¡«—ü«Ë  UEŠö*« lOLł sLC²ð wF¹dA²�« fK−*«Ë fOzdK� q�Uý ÍuMÝ d¹dIð .bIð

 l� UL−�M� ¡Uł hM�« «c¼Ë ©18 …œU*«®ÆUNOKŽ W³ðd²*« WO�ËR�*«Ë W³Jðd*«  UH�U�*«Ë

 qJ� ©W¹—«œù«Ë WO�U*« WÐU�d�«® Ê«u¹b�« ÂbI¹ ò wÝUÝ_« Êu½UI�« s� ©96® …œU*« ÂUJŠ√

 t�ULŽ√ sŽ ¨VKD�« bMŽ Ë√ ÎU¹uMÝ Î«d¹dIð wF¹dA²�« fK−*«Ë WOMÞu�« WDK��« fOz— s�

ÆåtðUEŠö�Ë

Æ54  32≠ ’ ’ ¨oÐUÝ —bB� ¨wMOD�KH�« ÂUF�« ŸUDI�« w� W�¡U�*« WLE½√Ë WÐU�d�« …eNł√ ¨»dŠ œUNł dE½« 24
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 …œU*« `M9 YOŠ ¨W¹—«œù«Ë WO�U*« WÐU�d�« Ê«u¹œ ÂUN0 Êü« v²Š W�UF�« WÐU�d�« W¾O¼ ÂuIðË

 W�U� vKŽ 
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WO�U*« WÐU�d�« W¾ON�« 1995 WM�� ©17® r�— W�UF�« WÐU�d�« W¾O¼ Êu½U� s� ©10®

∫w�U²�« u×M�« vKŽ UN²ÐU�d� WF{U)«  U�ÝR*«Ë …eNł_«

 s� X³¦²�«Ë ¨WOK;«  U¾ON�«Ë W�UF�«  U�ÝR*«Ë WO�uJ(«  UN'«  UÐU�Š W³�«d� Æ√

 rEM�«Ë ¨…dI*«  ULOKF²�«Ë 5½«uIK� UI�ËË ¨WO�UE½ WI¹dDÐ X9 WO�U*«  U�dB²�« Ê√

ÆW½“«uLK� W�UF�« bŽ«uI�«Ë ¨UNOKŽ ·—UF²*« WO³ÝU;«

 wŽUL²łô«  ÊULC�«Ë  5�Q²�«   UO�d�Ë   P�UJ*«Ë  ‘UF*«   UÐU�Š  WFł«d�  Æ»

ÆUN²OŽËdA� YOŠ s�  U½UŽù«Ë

  U�dB²�« W×� YOŠ s� W�UF�« ‰«u�_« s� bOH²�ð w²�«  ’U�ý_« vKŽ WÐU�— ÆÃ

 ÆWO�U*«

 —uł_«Ë  U³ðd*«Ë  UMOOF²�UÐ oKF²¹ ULO�® 5Hþu*« ÊËRAÐ W�U)«  «—«dI�« WFł«d� Æœ

ÆUN²OŽËdA� YOŠ s� ©a�« ÆÆÆ

 YOŠ  s�  WÐU�d�UÐ  W�uLA*«   UN−K�  W�bI*«   UŽd³²�«Ë   U³N�«Ë  `M*«  WFł«d�  Æ???¼

ÆUN²OŽËdA�

ÆUN²ÐU�d� WF{U)«  UN'« l� …œuIF*«  UO�UHðô«Ë  UB�UM*«Ë œuIF�« WFł«d� ÆË

ÆUNðö−ÝË U¼dðU�œ h×�Ë Ê“U�*« ‰UŠ Y×Ð Æ“

 WF{U)«  UN'« nK²�*Ë ¨WDK�K� W�UF�«  U½“«u*«Ë WO�U²)«  UÐU�(« WFł«d� ÆÕ

ÆW¾ON�« WÐU�d�

  ö�UF*« vKŽ Ÿö??Þô«Ë ¨Èdš√ ‚«—Ë√ Ë√ q−Ý Ë√ bM²�� Í√ oO�bðË WFł«d� Æ◊

ÆU¼—«Ëœ√ s� —Ëœ Í√ w� WO�U*«Ë WOÐU�(«

Æ1995 WM�� 17 r�— W�UF�« WÐU�d�« W¾O¼ Êu½U� s� ©10® …œU*« h½ dE½«  27
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28WO½U*d³�« WÐU�d�« ØÃ

 qHJð YOŠ ¨W�UF�« W½“«u*« cOHMð vKŽ WOF¹dA²�« WDK��« UNÝ—U9 w²�« WÐU�d�« pKð w¼

 ¡UMŁ√ ¨W�UF�« W½“«u*« cOHMð vKŽ WÐU�d�« w� WOF¹dA²�« WDK��« oŠ ‰Ëb�« nK²�� dOðUÝœ

 W½“«u*« cOHMð Ê√ s� b�Q²�« vKŽ WOF¹dA²�« WDK��« WÐU�— qLFðË ¨WO�U*« WM��« ¡UN²½« bFÐË

 ÆW�UŽ  UIH½Ë ¨W�UŽ  «œ«d¹≈ s� ¨WDK��« pKð tð“Uł√ U* UI�Ë ¨- b�Ë ¨r²¹ W�UF�«

 U¼—uDð  XLJŠ  w²�«  WOMH�«  wŠ«uM�«  iFÐ  ¨UOKF�  UN²Ý—U2Ë  WÐU�d�«  Ác¼  oO³Dð  dO¦¹Ë

Æ…u�Ë UHF{ UN²O�UF� w�  dŁ√Ë

 wF¹dA²�«  fK−*« UNÝ—U1 w²�«  v�Ë_« ∫WO½U*d³�«  WÐU�d�«  s� 5Žu½ sŽ Y¹b(« sJ1

 »U�(« —«d�≈ w¼Ë cOHM²�« bFÐ ∫WO½U¦�«Ë ¨WOFÐd�« d¹—UI²�« w¼Ë cOHM²�« ¡UMŁ√ wMOD�KH�«

 ∫w�U²)«

 WO�U*« …—«“Ë vKŽ 1998 WM�� ©7® r�— W½“«u*« rOEMð Êu½U� ÷dH¹ ∫W¹uM	�« lÐ— d¹—UI²�«
 ¨W½“«u*«  l{u�  öK×�Ë  öBH�  wF¹dA²�«  fK−*«  v�≈  dNý√  WŁöŁ  q�  d¹dIð  .bIð
  UF�uð l� W½—UI�  UIHM�«Ë  «œ«d¹ù« W�dŠ  U¼U&«Ë WO�U*«  «—uD²�« sLC²¹ UL�
 Ác¼ dOŁQðË bIM�« o�bð qOK%Ë  U�«d×½ô« dO�HðË ¨W½“«u*« Êu½U� ŸËdA� w� W�uJ(«
 WO×O×Bð  UŠ«d²�« ÷dF¹ „«c�Ë ¨WOMÞu�« WDK�K� ÂUF�« w�U*« l{u�« vKŽ  «—uD²�«

 29ÆU³łu� p�– ÊU� «–≈ Ê“«u²�« …œUF²Ýô W³ÝUM�
 ¡«—“u�«  fK−�  Ê√  v�≈  ¨W½“«u*«  rOEMð  Êu½U�  s�  ©66®  …œU*«  dOAð  ∫w�U²)«  »U	(«
 WO�U*« WM��« W¹UN½ s� WMÝ ‰öš wF¹dA²�« fK−*« v�≈ ÁœUL²Ž« bFÐ w�U²)« »U�(« qO×¹
 o¹œUMB�«Ë bŠu*« ‚ËbMBK� ‰UH�ù«Ë ÕU²²�ô« …b�—√ w�U²)« »U�(« Ò5³¹Ë ÆÁ—«d�ù
 w�U�Ë ¢błË Ê≈¢ w�U*« e−F�« WNł«u* X9 w²�« WO�U*«  UOKLF�« qO�UHðË ¨W�U)«
 ¨WM��«  ‰öš …UDF*«  ÷ËdI�«  ÎUC¹√   UÐU�(«  d�cðË  ¨w³Mł_«Ë wK;« ÂUF�«  s¹b�«

 Æ82≠71 ’ ’ ¨oÐUÝ —bB� ¨wMOD�KH�« ÂUF�« ŸUDI�« w� W�¡U�*« WLE½√Ë WÐU�d�« …eNł√ ¨»dŠ œUNł dE½«  28

Æ1998 WM�� ©7® r�— W½“«u*« rOEð Êu½U� s� ©52® …œU*« dE½«  29
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©65 …œU*« ®ÆUNMŽ W&UM�«Ë UNÐ WD³ðd*«  U�«e²�ô«Ë
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 W�uJ(«  UF�uð w�  U�«d×½ô« WÝ«—œ rŁ s�Ë ¨wF¹dA²�« fK−*« s� dI*« W½“«u*«
 UI�ËËÆ…dI*«  W½“«uLK�  UI³Þ   UIHM�«  ·d�  s�  b�Q²�«Ë  ¨W½“«u*«  Êu½U�  ŸËdA�  w�
 »U�(«  vKŽ  X¹uB²�UÐ  fK−*«  ÂuI¹  w??ÝU??Ý_«  Êu½UI�«  s??�  ©62®  …œU??*«  ÂU??J??Š_

ÆUÐUÐ UÐUÐ w�U²)«
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wMOD�KH�« l�«u�« w� W½“«u*« …—Ëœ 

 WOMÞu�«  WDK��«  dLŽ  s�  dAF�«   «uM��«  ‰ö??š  WOMOD�KH�«  W�UF�«  W??½“«u??*«   bNý
 w� Ë√ UNðU¹u²×�Ë UNðU½uJ� w� Ë√ W�UF�« W½“«u*« œ«bŽ≈ WI¹dÞ w� ¡«uÝ W�U¼  «—uDð
 ‰öš s� 5D�K� w� W�UF�« W½“«u*« …¡«d� w� UM¼ eO�d²�« r²OÝË ÆUNODGð w²�«  ôU−*«
 W½“«u*« …—Ëb� wM�e�« VOðd²K� UI�Ë ©2004Ë 2003® 5ðdOš_« 5²M�K� W½“«u*« w½u½U�

Æ5D�K� w�

W½“«u*« œ«bŽ≈ ∫ôË√

 s� ’uB)« tłË vKŽ WO�U*«  …—«“ËË WOMOD�KH�«  W�uJ(« qLŽ vKŽ dO³�  —uDð √dÞ
 5²M��«  w�  W½“«u*«  Êu½U�  wŽËdA* œ«b??Žù«  ‰öš W½“«u*«  rOEð  Êu½UIÐ  Â«e²�ô«  WOŠU½

   ∫w¼Ë ¨WKFH� dOž WO½u½UI�« ’uBM�« s� b¹bF�« XOIÐ t½√ ô≈ ¨5²O{U*«

WO�U*« …—«“Ë w� œ«bŽù«  

 1998 WM�� W½“«u*« rOEMð Êu½U� s� ©25® …œU*« w� WOKŽ ’uBM*« w�U*« d¹dI²�« ‰«“ U�Æ1

 ©u¹U�® —U¹√ dNý s� ‰Ë_« w� ¡«—“u??�«  fK−� v�≈ WO�U*« …—«“Ë t�bIð Ê√ ÷d²H*«Ë
 l{u�« ‰uŠ Îö�Uý ÎöOK% Íu²×¹Ë ÆÂb	²�*« u¼ ¡«—“u�« fK−� v�≈ WMÝ q� s�
 s� WOI³²*« …d²H�« ‰öš  U�«e²�ô«Ë œ—«u*« W�d( WOŽu{u�  UF�uð l� ÂUF�« w�U*«
 WF�u²*« W¹œUB²�ô«  «—uD²K� WÐU−²Ýö�  UÝUOÝ l{u�  UO�u²�«Ë ¨WO�U*« WM��«

ÆÂbI¹ r�
 œ«bŽù  UÝUOÝ Ë√  «dýR� W¹√ —«d�SÐ ©¡«—“u�« fK−�® W�uJ(« rIð r� w�U²�UÐËÆ2

 W½“«u*« rOEMð Êu½U� s� ©25® …œU*« ÂUJŠ_ UI�Ë WIÐUÝ WO�U� WMÝ W¹_ W�UF�« W½“«u*«
Æ1998 WM��

  U�UHðô«  WFO³Þ  w�  öKš  p�UM¼  Ê√  ¨W??½“«u??*«  WM'   UŽUL²ł«  s�  `C²¹  UL�Æ3

الفصل الثالث
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 ULO� W�UF�«  U�ÝR*«Ë  «—«“u�« wK¦2 l� WO�U*« …—«“Ë w� W½“«u*« …dz«œ UN¹d& w²�«
 ¨ULNMOÐ  tOKŽ  ‚UHðô«  -  U�  WO�U*«  …—«“Ë  sLCð  ö�  ÆUNðUłUO²Š«Ë  UNðU½“«u0  oKF²¹
 Ác¼ ÊuJð ULz«œË ¨W½“«u*« ŸËdA� œuMÐ w� …œułu*«  UBB	*UÐ  «—«“u�« QłUH²ðË

 Æ»uKD*« ÊËœ  UBB	*«
ÆUN²½“«u� œ«bŽUÐ W�UF�«  U�ÝR*«Ë  «—«“u�« ÂUO� bMŽ UN�H½ —u�_« Ác¼ fJFð

 W�UF�«  U�ÝR*« w� WF³²*«  «¡«dłû� ÎUI�Ë W½“«u*« œ«bŽ≈

 hO	Kð sJ1Ë ¨W½“«u*«  ⁄öÐ l¹“uð s� W¹«bÐ W½“«uLK� WOKFH�«  œ«bŽù«  «¡«dł≈ √b³ð
 ≠∫w�U²�« u×M�« vKŽ  «¡«dłù« Ác¼

 s� …—œUB�« Ã–ULM�«Ë  UNOłu²�«Ë  ULOKF²�« vKŽ Íu²×¹ Íc�« W½“«u*« ⁄öÐ l¹“uð    
 ÆW�UF�« W½“«u*« …dz«œ

 ⁄ö³�«  «c??¼  wIK²Ð  åÂUF�«  d¹b*«  ¨qO�u�«  ¨d??¹“u??�«ò  WO�ËR�*«  e�«d�  u�ËR��  ÂuI¹   
 Æw�U*« ‰ËR�*« v�≈ tK¹u%Ë

 ÆWOLOK�ù« VðUJ*«Ë  U¹d¹b*«Ë dz«Ëb�« v�≈ ⁄ö³�« «c¼ l¹“uð r²¹ rŁ   
 Ã–ULM�« Ác¼Ë ¨ «bŠu�« W�U� s� UN²¾³Fð r²¹ …e¼Uł Ã–U/ vKŽ ⁄ö³�« «c¼ qLA¹  
 nzUþu�«  öOJAð ‰Ëbł–   «œ«d??¹ù« qO�œ –  qO�UH²�«  l�  UIHM�«  qO�œ–  w¼
 WOKOBH²�« Ã–ULM�« s� U¼dOžË – —uł_«Ë Vð«Ëd�« d¹bIð– 5Hþu*«  U½UOÐ nA�–

 ÆW�öF�«  «–
 W½“«u� qLFÐ ÂuIð U¼—ËbÐ w²�«Ë ¨WO�ËR�*« e�«d� v�≈ UNŽUł—≈ r²¹ Ã–ULM�« W¾³Fð bFÐ   
 UN²'UF� r²O� WO�U*« …—«“Ë v�≈ qÝdð rŁ s�Ë ¨tð«bŠË W�UJÐ WO�ËR�*« e�d* WOFOL&

 Æ¡«—“u�« fK−� v�≈ UN�UÝ—≈Ë
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30 ∫Ã–ULM�« W¾³Fð WO−NM�

 bOI²�« r²¹ ô t½√ UL� ¨Ã–ULM�« W¾³Fð w� W×{«Ë WOLKŽ WO−NM� „UM¼ błuð ô t½√ kŠu�
 ‚UH½ù« d¹bIð w³½Uł w� p�– `C²¹Ë ¨ UNOłu²�«Ë WOKOBH²�« WO�U*« …—«“Ë  ULOKF²Ð

 ≠∫Ã–ULM�« W¾³Fð qLŽ WO−NM� vKŽ WO�U²�« cšP*«  Ã«—œ≈ sJ1Ë Æ «œ«d¹ù« d¹bIðË
 œUM²Ýô« ÊËœ wJOðU²Ý Ë wJOðU�uðË√ qJAÐ —bIð UN½S� ¨ «œ«d¹ù« d¹bI²Ð oKF²¹ ULO�  
 d¹d³ð  ÊËœ  ¨10%  Îö¦� WMOF� …œU??¹“  W³�½  l{Ë r²¹  rŁ  s�Ë ¨WIO�œ  U�uKF�  v�≈
 ‰ËR�*«  q³�  s� WO�U&—«  W³�M�«  Ác¼ ÊuJ²�  ¨d¹bI²K�  wLKŽ ”UÝ√ ÍQÐ  W³�M�«  Ác¼
 ¨ÂUF�«  d¹b*«  UNKJA¹ w²�«  …—«“u??�«  w� W½“«u*«  WM' …d³š V�Š Ë√ ¨tðd³š V�ŠË
 Íc�« d�_« ¨Èdš√ v�≈ WMÝ s� dOG²ð Ê√ sJ2 t½√ vMF0 ¨W²ÐUŁ dOž UN½√ kŠö¹ w²�«

 ÆWO�ËR�*« e�«d� iFÐ w� …d³)« r�«dð ÂbŽ wMF¹
 ¨UNOKŽ ·—UF²*« WOLKF�« d¹bI²�« dO¹UF* ÎUI�Ë WLEM� WÝ«—œ qLŽ Êü« v²Š r²ð r� t½√ UL�  

ÆW¹d¹uDð WDš l� WIÝUM²� ÊuJð ¨ «œ«d¹û� d¹bIð »d�√ vKŽ ‰uB(« ·bNÐ
  U�uKF� vKŽ œUL²Žô« ÊËœ wz«uAŽ qJAÐ r²ð ÎUC¹√ UN½S� ¨ UIHM�UÐ oKF²¹ ULO� U�√  
 WM��«  sŽ  W³�½  W�U{≈  vKŽ  ¡UMÐ  tðUłUO²Š«  d¹bI²Ð  e�d*«  ‰ËR��  ÂuI¹  YOŠ  ¨WIO�œ
 WO½«eO� ÊuJ²� ¨WÐuKD*«  UłUO²ŠôUÐ WLEM� WÝ«—œ qLŽ v�≈ WłU(« ÊËœ ¨WIÐU��«

Æ¡«œ√ WO½«eO� fO�Ë  UłUO²Šô« dOO�²� ‚UH½≈
  «—«“u??�«   «b??ŠË  s�  UNFOL&  r²¹  w²�«  Ã–ULM�«  rEF�  WO�U*«  …—«“Ë  bL²Fð  p�c�   
 W�UF�« W½“«u*« qJAð w²�« WOFOL−²�«  U½“«u*« ÊuJð w�U²�UÐË ¨©WOŽdH�«  U½“«u*UÐ®

 Æwz«uAŽË oO�œ dOž ”UÝ√ vKŽ WLzU�
 ¨UNÐ cš_« r²¹ ô ‚UH½ù« 5MI²Ð WIKF²*«  UNOłu²�« ÊS� ¨WOz«uAF�« WO�ü« ÁcN� W−O²½  
 ÂuIð U¼—ËbÐ w²�« WO�U*« …—«“Ë v�≈ WOFOL−²�«  U½“«u*« ‰UÝ—≈ r²¹ Ê√ bFÐ 5MI²�« wðQ¹Ë
  UÝUO��«  ÀU×Ð√  bNF�  ∫tK�«  Â«—  ¨WOMOD�KH�«  WO�U*«  …—«“Ë  ¡«œ√  rOOIð  ¨nO��  nO��ª‰U�d�«  œU¹«ª‚“«d�«b³Ž  dLŽ  30

 Æ71≠70 Æ’ ’ ¨2004 ¨©”U�® wMOD�KH�« W¹œUB²�ô«
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 ÆWIÐU��« WM�K� WOKFH�«  «œ«d¹ù«Ë WF�u²*«  «œ«d¹û� ÎUI�Ë iOH	²�«Ë ŸUD²�ôUÐ

31W½“«u*« Êu½U� ŸËdA�  U¹u²×�  

 w²�« åœuM³�« W½“«u�ò j/ vKŽ UNðULO�Ið w� bL²Fð WOMOD�KH�« W�UF�« W½“«u*« X�«“ U�Æ1

 s� UNLOOIðË Z�«d³�UÐ ÂUL²¼ô« ÊËœ ¨œuM³�« vKŽ U¼œUL²Ž«Ë  UIHM�« l¹“uð w� r²Nð
Æ¡«œ_«Ë W¹u�Ë_« YOŠ

 `M*«  ®  q¹uL²�«  —œUB�  sŽ  qO�UHð  WO{U*«   «uM�K�  W½“«u*«  l¹—UA�  sLC²ð  r�Æ2

 sLC²¹  r�  p�c�Ë  ¨—ôËœ  ÊuOK�  650 UN²LO� m�U³�«Ë  ©WM¹e)« rŽb�  «bŽU�*«Ë
Æl�b�UÐ W×½U*« ‰Ëb�« Â«e²�« ÂbŽ ‰UŠ w� e−F�« WODG²� Âb	²�²Ý w²�« WO�ü«

 wHOþË  qJO¼  ”U??Ý√  vKŽ  wM³*«  nzUþu�«   öOJAð  ‰Ë«b??ł  W�uJ(«  ÂbIð  r??�Æ3

 vKŽ WOM³� W¹uM��« WOHOþu�« dž«uA�« ÊuJð w� ¨w�uJ(« “UN−K� Í—«œ≈Ë wLOEMðË
Æ…œb;« UNðUłUO²Š«Ë  U�ÝR*«Ë  «—«“uK� WOLOEM²�«Ë WOHOþu�« q�UON�« ”UÝ√

 WŠd²I*«  jD)«  WIÐU��«  Â«u???Ž_«  w�  W�UF�«  W??½“«u??*«  Êu½U�  l¹—UA�  sLC²ð  r??�Æ4

 ©21®  …œU??*«  ÂUJŠ_  UI�Ë  qł_«  WK¹uÞË  qł_«  …dOB�  Êu¹b�«  b¹b�ð  Ë√  qOB×²�
ÆW½“«u*« rOEMð Êu½U� s�

 WDK��«   UL¼U��  `{u¹  ôËbł  W½“«u*«  l¹—UA�  s�  Í√  w�  W�uJ(«  ÂbIð  r�Æ5

 s�  ©21®  …œU??*«  ÂUJŠ_  UI�Ë  WOK;«  dOžË  WOK;«   U�dA�«Ë   U¾ON�«  w�  WOMÞu�«
ÆW½“«u*« rOEMð Êu½U�

 cHM*«  W³�½Ë  UNG�U³�Ë  cOHM²�«  X%  WO�ULÝ√d�«  l¹—UA*«  W½“«u*«  sLC²ð  r�  p�c�Æ6

ÆW½“«u*« rOEMð Êu½U� s� ©33® …œU*« h½ p�cÐ UH�U	� ¨UN� ÍuM��« Â«e²�ô«Ë UNM�
 Êu½U�  w�  …œb;«  WOHOþu�«   UŁ«bŠù«  nIÝ  w�  W�uJ(«  Â«e²�«  s�  ržd�«  vKŽÆ7

Æ14 ’ ¨2004¨WO×�*«Ë WOÝUO��« Àu×³K� wMOD�KH�« e�d*« ∫tK�« Â«—¨WOMD�KH�« WOMÞu�« WDK��« w� w�U*« Õö�ô« ¨»dŠ œUNł 31
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 …œb;«  dž«uAK�  UI�Ë  nOþu²�«  WOKLŽ  j³{  r²¹  r�  t½√  ô≈  ¨2003  WM��  W½“«u*«
Æ32Êu½UI�UÐ

 WDK��«  vKŽ  w??K??š«b??�«  s??¹b??�«  r−Š  s??Ž  W??½“«u??*«  l¹—UA�  w??�  ÕU??B??�ù«  r²¹  r??�Æ8

 s�  2004 ÂUF� W½“«u*« Êu½U� ŸËdA� w� q�U(« —uD²�« s� ržd�UÐ vKŽ ¨WOMÞu�«
 W½“«u*« Êu½U� ŸËdA� w� ©6® …œU*« åb¹błò h½ ‰Ušœ≈ - YOŠ ¨WO½u½UI�« WOŠUM�«
 ÊuOK� ©140® Á—«bI� U� WOK;« „uM³�« s� ÷«d²�ô« WO�U*« …—«“u� `L�¹ 2004 ÂUF�

ÆwF¹dA²�« fK−*« WI�«u� vKŽ ‰uB(« ÊËœ vB�√ b×Ð —ôËœ
  UýUF*«Ë  5�Q²�«  ‚ËbM�   «œułu�  sŽ  d¹—UIð  W¹√  W½“«u*«  l¹—UA�  sLC²ð  r�Æ9

ÆtKLŽ  UO�¬Ë tð«—UL¦²Ý«Ë tðUJK²2Ë

W½“«u*« .bIð bOŽ«u� Â«d²Š«  

 r¼√ bŠ√ WIÐU��«  «uM��« ‰öš W½“«u*« Êu½U� ŸËdA� .bIð W�uJ(« Â«d²Š« ÂbŽ qJý
 w�U²�UÐË ¨W½“«uLK� ·U�Ë rOKÝ qJAÐ wF¹dA²�« fK−*« oO�bð ÊËœ ‰u% w²�« oz«uF�«
 UI�Ë W½“«u*« UN� bF*« WO�U*« WM��« s� ‰Ë_« “ËU& ÂbŽ Í√ ¨w½u½UI�« bŽu*« w� U¼—«d�≈
 W�uJ(« Â«e²�« ÂbŽ `{u¹ w�U²�« ‰Ëb'« ÆW½“«u*« rOEMð Êu½U� s� ©3® …œU*« ÂUJŠ_

ÆÂUŽ q� s� d³L�u½Ø w½UŁ s¹dAð s� ‰Ë_« u¼Ë U½u½U� œb;« bŽu*UÐ

Æ2004 ÂUF� W�UF�« W½“«u*UÐ ’U)« wF¹dA²�« fK−*« w� WO�U*« ÊËRA�«Ë W½“«u�« WM' d¹dI²Ð o×K*« ‰Ëb'« dE½« 32
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WO�U*« WM��«W½“«u*« .bIð
19971997Ø3Ø15

19981998Ø3Ø13

19991999Ø7Ø14

20001999Ø11Ø17

20012001Ø3Ø11

20022002Ø1Ø31

20032002Ø12Ø31

20042003Ø12Ø3

20052005Ø1Ø12 a¹—Uð v²Š ÂbIð r�

wF¹dA²�« fK−LK� W�UF�« W½“«u*« .bIð a¹—«uð ∫©1® r�d�Ëbł

U¼œUL²Ž«Ë W�UF�« W½“«u*« —«d�≈ ∫UO½UŁ

 ÂbŽ v�≈ U½u½U� œb;« ÁbŽu� w� W�UF�« W½“«u*« Êu½U� ŸËdA* W�uJ(« .bIð ÂbŽ Èœ√

 qLF�« ¡bÐ q³� Í√ ¨WM��« W¹UN½ u¼Ë ¨œb;« bŽu*« w� W½“«uLK� wF¹dA²�« fK−*« —«d�≈

 qLŽ w� »uOF�« “U−¹≈ sJ1Ë Æw½u½U� qJAÐ d¹UM¹ Øw½UŁ Êu½U� s� ‰Ë_« w� W½“«u*UÐ

∫wK¹ U0 W�UF�« W½“«u*« —«d�ù wF¹dA²�« fK−*«

 Êu½U�  ŸËdA�  WÝ«—bÐ  wF¹dA²�«  fK−*«  w�  WO�U*«  ÊËRA�«Ë  W½“«u*«  WM'  —U¦¾²Ý«Æ1

ÆWÝ«—b�« Ác¼ w� UNMŽ 5K¦2 Ë√ ÊU−K�« W�—UA� ÊËœ ¨W½“«u*«

 VKD²¹  U2 W½“«u*«  —«d�ù bIFð W�Uš W�Kł w� …bŠ«Ë …¡«dIÐ  W�UF�«  W½“«u*«  —«d??�≈Æ2

 ÁU&UÐ  ¨wF¹dA²�«  fK−LK�  wKš«b�«  ÂUEM�«Ë  W½“«u*«  rOEMð  Êu½U�  ÂUJŠ√  w�  dEM�«

ÆÈdš_« 5½«uI�« —«dž vKŽ …œbF²�  «¡«dIÐ W½“«u*« —«d�≈

 w� UN²Ý«—œ ¡UMŁ√ W�UF�« W½“«u*«  UýUI½ w� w½b*« lL²−*«  U�ÝR� W�—UA� ÂbŽÆ3

ÆW½“«u*« WM'
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  UBB�*«  ·d� t??łË√Ë  ¨W½“«u*«  œuMÐ  WA�UM*  W�UŽ  ŸUL²Ý«   U�Kł bIŽ Âb??ŽÆ4

Æ©WOŽUL²łô« W½UŽù«  UBB��Ë ¨W�UD³�«Ë ¨WOLOKF²�«Ë ¨WO×B�«®WOðU�b)«

 ôbÐ ÈËUJý v�≈ 5Hþu*« —U³� l� W½“«u*« WM' U¼bIFð w²�« ŸUL²Ýô«  U�Kł ‰u%Æ5

  UBB�*«Ë ¨rNðU�ÝR�Ë rNð«—«“Ë U¼cHMð w²�« Z�«d³�« sŽ —U�H²Ýô«Ë ‰«R��« s�

ÆrNðU�ÝR� qLF� W³ł«u�« W¹u�Ë_«Ë UN�d� WOHO�Ë ¨UN� …œu�d*«

33WÝ—UL*« w� W½“«u*« cOHMð  «¡«dł≈ ∫U¦�UŁ

 Wł—Uš ·Ëdþ v�≈ œuF¹ UNM� ¡eł ¨ UÐuFB�« s� b¹bF�« W�UF�« W½“«u*« cOHMð Íd²F¹

 “U−²Š« ¡«dł ¡«uÝ ¨WOMÞu�« WDK�K� w�U*« e−F�« w¼Ë ¨W�uJ(«Ë WO�U*« …—«“Ë …œ«—≈ sŽ

 UNAOFð  w²�«  W³FB�«  W¹œUB²�ô«  ·ËdEK�  Ë√  ¨UNÐ  rJ×²�«Ë  W�UI*«  ‰«u??�_  qOz«dÝ«

 ¨WOMOD�KH�«  Êb*«  ‰eŽË  eł«u(«Ë  ¨wKOz«dÝù«  ‚ö??žù«  W−O²½  WOMOD�KH�«  w??{«—_«

 ”UÝ_UÐ WO½u½U� WOKš«œ »U³Ý_ œuFð Èdš√Ë ¨qOz«dÝ≈ v�≈ ‰ušb�« s� ‰ULF�« lM�Ë

∫w¼

 ¨oO�b²�«Ë WÐU�d�« W¹d¹b�  UOŠö�Ë qLŽ rEM¹ w�U*« oO�b²K� ÂUE½  œUL²Ž« r²¹ r�Æ1

 ÆWO�uJ(«  U�ÝR*«Ë  «—«“u�« vKŽ WO½u½U�  U�«e²�« ÷dH¹Ë

 d¹“Ë Ë√  WOMOD�KH�«  W�uJ(«  sŽ …—œU� WO�U�   ULOKFð  Ë√  `z«u�  W¹√  d¹uDð  r²¹  r�Æ2

 UN�UJŠ√ iFÐ n�U�ð w²�« 1997 WM�� ©1® r�— WO�U*«  ULOKF²�« ÈuÝ Êü« v²Š WO�U*«

Æ1998 WM�� ©7® r�— WO�U*« ÊËRA�«Ë W½“«u*« rOEMð Êu½U�

 WM�� ©7® r�— W½“«u*« rOEMð Êu½U� UNOKŽ h½ w²�« pKð s� `z«u� W¹√ —«b�≈ r²¹ r�Æ3

Æ1998

 …dI*«   UBB�*«  w�  œuM³�«  s�  dO¦J�«  w�  …bL²F*«   UIHM�«  nI�Ð  Â«e²�ô«  Âb??ŽÆ4

 
34

Æ «—«“u�« iF³�

 Æ13’¨oÐUÝ —bB�¨WOMD�KH�« WOMÞu�« WDK��« w� w�U*« Õö�ù« ¨»dŠ œUNł 33

Æ2004 WM�� W�UF�« W½“«u*« Êu½U� ∫dE½« 34
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W½“«u*« cOHMð vKŽ WÐU�d�« l�«Ë ∫UFÐ«—

  ÆwMOD�KH�«  w�U*«  ÂUEM�«  nF{  q�«uŽ  bŠ√  WOMÞu�«  WDK��«  w�  WO�U*«  WÐU�d�«  qJAð

 U¼“uFð  …eNł_«  Ác¼  Ê√  ô≈  ¨WOMÞu�«  WDK��«  w�  WÐU�dK�  …œbF²�  …eNł√  œułË  ržd�

 b¹b%  sJ1Ë  UNKLF�  WLþUM�«  WO½u½UI�«  bŽ«uI�«  i�UMðË  nF{  sŽ  öC�  WOKŽUH�«

∫wK¹ U0 qK)« V½«uł

WOKš«b�« WÐU�d�«  

35w�U*« oO�b²�«  «bŠË

 vKŽ p�–Ë ¨UN� WKJA*« W�ÝR*« Ë√ …—«“uK� UN�ULŽ√ w� w�U*« oO�b²�«  «bŠË l³²ðÆ1

 …—«“u� UC¹√  «bŠu�« Ác¼ l³²ð YOŠ ¨Èd??š_« ‰Ëb�« w� tÐ qLF�« r²¹ U� ·öš

ÆWO�uJ(« …eNł_« w� rNMOOF²Ð ÂuIð w²�« WO�U*«

 w� d�u²ð ô YOŠ¨w�U*« oO�b²�«  «bŠË w� qLFK� WK¼R*« W¹dA³�« —œ«uJ�« hI½Æ2

 ¨WO�U*«Ë WO³ÝU;« —u�_« w� …d³)«Ë …¡UHJ�« WO�U*« WÐU�d�«  «bŠË w� 5K�UF�« iFÐ

ÆWKBÐ W³ÝU;« v�≈ X9 ô rNCFÐ  UBB�ð Ê√ –≈
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∫UN²Ý«—bÐ wMFÔð WOŽd� ÊU' vKŽ  «—«“u�«  U½“«u� l¹“uð
ÆW½“«u*« WM' l� ◊U³ð—ô« WLN0 ÂUOIK� WM' q� s� uCŽ »«b²½«  



60

 WM��« ‰öš d¦�√ Ë√ …—«“Ë W½“«u� WFÐU²� w� W½“«u*« WM' ¡UCŽ√ s� uCŽ q� hB	ð  
ÆWO�U*«

Æ U�uKF*« d¹d9 qON�ð WLN0 ÂUOIK� oO�Mð WM' qOJAð  
  «—«“u??�«Ë ©W½“«u*«  …d??z«œ® WO�U*«  …—«“Ë w� 5Hþu*«  —U³J� ŸUL²Ý«  U�Kł ¡«d??ł≈  

ÆUNðU½“«u� ’uB	Ð WOMF*«

∫w½b*« lL²−*«  U�ÝR� l� qLF�«Æ3

 qFł ‰öš s� WOK¼_«  U�ÝRLK� W�UF�« W½“«u*UÐ WIKF²*«  U�uKF*« d¹d9 qON�ð  
 p�–Ë  ¨wK¼ô«  ŸUDI�«   U�ÝR�Ë  WM−K�«  5Ð  U�  ‰UBð«  WDI½  W½“«u*«  WM'  V²J�

ÆWO�UHA�« e¹eF²�
 WOðU�b)«  UBB	*« ·d� tłË√Ë W½“«u*« œuMÐ WA�UM* W�UŽ ŸUL²Ý«  U�Kł bIŽ  

WOMÞu�« WDK��« w� W½“«u*« vKŽ WÐU�d�«

WOKš«b�« WÐU�d�« 

 ¨UNðUOŠö�Ë oO�b²�«Ë WÐU�d�« W¹d¹b� qLŽ WO�¬ rEM¹ w�U� ÂUE½ —«d�≈ w� Ÿ«dÝù«  

  U�Ë_« w� UN�ULŽ√ ZzU²MÐ oO�b²�«Ë WÐU�d�« W¹d¹b� b¹Ëe²Ð WO�uJ(« …eNł_« ÂeK¹Ë

 Æ…œb×� ‰Uł¬ w� W¹d¹b*« WK¾Ý√ vKŽ œd�UÐ UN�eK¹ UL� ¨…œb;«

 UN�UN�  b¹b%Ë ¨WO�U*«  …—«“u??Ð  wKš«b�«  oO�b²�«  …d??z«œ  ¡UA½≈  ‰ULJ²Ý«  w�  Ÿ«d??Ýù«   

ÆUNOHþu� —UO²š« WI¹dÞË UNðUOŠö� œËbŠË UNKLŽ  «¡«dł≈Ë

 p�c�Ë Æ5O�U*«  5I�b*« qLFÐ oKF²¹  ¡«—“u??�«  fK−� q³� s� ’Uš ÂUE½ —«b�≈  

 ¨WO�uJ(«  U�ÝR*« W�U� w� WO�U*« …—«“Ë s� 5Ðb²M*« 5O�U*« 5³�«d*« 5OFð ‰ULJ²Ý«

 ÆWO�U*« …—«“u� UO�U�Ë U¹—«œ≈ rN²OF³ð vKŽ bO�Q²�«Ë

Æ a�≈ì WOŽUL²łô« W½UŽù«  UBB	�Ë W�UD³�«Ë WO×B�«
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 ØW�ÝR*« qš«œ WÐU�d�« w� rNKLŽ rN²¹œQð ¡UMŁ√ W½UB(UÐ 5O�U*« 5³�«d*« l²9 …—Ëd{  

ÆUNO�≈ »b²M*« …—«“u�«

 w� W�«bF�« oOI%Ë oO�b²�« WOKLŽ qON�²�  «¡«dłù«Ë  «—«dI�«Ë  U�uKF*« oOŁuð  

ÆW�¡U�*«

WÐU�d�« W¾O¼

 WÐU�d�« W¾O¼ fOz— W�öFÐ oKF²¹ ULO� wÝUÝ_« Êu½UI�« s� ©96® …œU*« ÂUJŠ√ cOHMðÆ1

XB½ YOŠ wF¹dA²�« fK−*UÐ W�UF�«

 p�– w� U0 ¨W�U� WDK��« …eNł√ vKŽ W¹—«œù«Ë WO�U*« WÐU�dK� Ê«u¹œ Êu½UIÐ QAM¹Æ√ 

ÆW½“«u*« œËbŠ w� UNM� ‚UH½ù«Ë W�UF�«  «œ«d¹ù« qOB% W³�«d�

 ÎU¹uMÝ Î«d¹dIð wF¹dA²�« fK−*«Ë WOMÞu�« WDK��« fOz— s� qJ� Ê«u¹b�« ÂbI¹Ë Æ»

ÆtðUEŠö�Ë t�ULŽ√ sŽ ¨VKD�« bMŽ Ë√

 WOMÞu�«  WDK��«  fOz—  s�  —«dIÐ  W???¹—«œù«Ë  WO�U*«  WÐU�d�«  Ê«u??¹œ  fOz—  5F¹  ÆÃ

ÆwMOD�KH�« wF¹dA²�« fK−*« W�œUB0Ë WOMOD�KH�«

  UH�U�*«  V¹uBð  s??�  UNMOJL²�  W??�U??F??�«  W??ÐU??�d??�«  W¾ON�  WO�U�   U??O??Šö??�  ¡U??D??Ž≈Æ2

 vKŽ  5Hþu*«  W�U�  q¹u%   UOŠö�  U¼ƒUDŽ≈  Vłu²¹  p�c�  ÆWO�U*«   «“ËU−²�«Ë

 VKD²ð  «“ËU& ·UA²�« ‰UŠ w� eOO9 Í√ ÊËœ W�UF�« WÐUOM�« v�≈ rNðUł—œ ·ö²š«

 ÆwzUM'« oOI×²�«

 »U�(«Ë WO½«eOLK� UN²Ý«—œ sŽ W¹uMÝ d¹—UIð .bI²Ð W�UF�« WÐU�d�« W¾O¼ ¡bÐ Vłu²¹Æ3

 fK−LK�  «œ«d¹ù« lLłË  UIHM�UÐ W�UF�«  U�ÝR*«Ë  «—«“u�« ·dBðË ¨w�U²)«

 Æ’Uš d¹dI²Ð Ë√ ÍuM��« U¼d¹dIð sL{ p�– ÊU� ¡«uÝ ¨wF¹dA²�«
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 ¨wŽUL²łô«  ŸuMK�  WÝU�(«   U½“«u*«  Ÿu{u0  ÂUL²¼ô«  …dOš_«   «uM��«  w�  v�UMð
 W�«bF�«  u×½  tłu²�«  e¹eFðË  ¨¡U�M�«Ë  ‰Ułd�«  5Ð  W¹uLM²�«   «u−H�«  d�'  WKOÝu�
  UO�¬  ÈbŠS�Ë  ¨W�¡U�*«Ë  WO�UHA�«Ë  `�UB�«  rJ(«   «dýR�  bŠQ�Ë  ¨WOŽUL²łô«
 —ULC*«  «c¼  w�  WHK²	�   ôËU×�  Êü«  v²Š  błuðË  ÆWOLM²�«  w�  WOFL²−*«  W�—UA*«
 …œU¹eK�  U×ýd� Ÿu{u*UÐ  WL²N*«  ‰Ëb�«  œbŽ ‰«“U�Ë ¨r�UF�«  w� W�Ëœ 50 s� d¦�√ w�
  U�ÝR�  s�  b¹bF�«Ë  WOMÞu�«   U�uJ(«Ë  ¨WO�Ëb�«  WOLM²�«   ôU??�Ë  ÂUL²¼«  V³�Ð
 sŽ  d³ŽË ¨WHK²	� UÞ«uý√   ôËU;« Ác¼ XFD� b�Ë ÆŸu{u*UÐ  w½b*«  lL²−*«
 WOÞ«d�u1b�UÐ w�uJ(« Â«e²�ô« Wł—œË WOÝUO��« WLE½_« ŸuMð X�JŽ WŽuM²� »—U&
 b�Ë ÆtÐ ÂuIð Ê√ w½b*« lL²−*«  U�ÝR* sJ1 w²�« —Ëb�« ŸuMðË ¨…«ËU�*«Ë W�«bF�«Ë
 s�  «—œU??³??0  - UNCFÐË ¨ÊU*d³�«  Ë√  W�uJ(«  …—œU³0   ôËU??;«  Ác??¼  iFÐ   ¡U??ł

 ÆWOMF*« ·«dÞ_« 5Ð W�«dA�UÐ X9 Èdš√Ë ¨w½b*« lL²−*«
 ¨wŽUL²łô«  ŸuMK�  WÝU�(«   U½“«u*«  sŽ  W�UŽ  WOHKš  .bIð  vKŽ  W�—u�«  Ác¼  e�dð
 ’d� e¹eFðË ¨w�U*«Ë Í—«œù« Õö�ù« w� U¼—ËœË ¨…√d*« 5J9 w� U¼—ËœË UN²OL¼√Ë
 lL²−*« wDOA½Ë  U�ÝR� —Ëœ vKŽ «b¹b% W�—u�« e�dð UL� ÆW�«b²�*« W¹dA³�« WOLM²�«
 WDA½√  ŸuMð  ÊQÐ  ULKŽ  ¨wŽUL²łô«  ŸuMK�  WÝU�Š  W½“«u*   «—œU³�  ‚ö??Þ≈  w�  w½b*«
 ¨qOK×²�« vKŽ …—bI�« v�≈  U½U*d³�« UNO� dI²Hð w²�« Ê«bK³�« w� «b¹b%Ë w½b*« lL²−*«
 WOŽu²�«  «dA½ d³Ž UN�uŠ ÂUF�« Í√d�« WOŽuðË ¨W½“«u*« qOK% w� …dO³� WL¼U�� r¼U�¹
 —Ëœ w½b*« lL²−*« “eF¹ UL� ÆV¹—b²�«   UIKŠË ¨œUý—ù«Ë WOŽu²�«Ë  V¹—b²�«  W�œ√Ë
 WL¼U�� œ«œeðË ¨jGC�«Ë W¾³F²�«Ë dOŁQ²�«  öLŠ ‰öš s� W½“«u*« WOKLŽ w� ÊU*d³�«
  U�Kł rOEMð bMŽË ¨W�UF�«  U�K'«Ë ÊU−K�« w� ‘UIM�« `²H¹ U�bMŽ w½b*« lL²−*«

 Æ UMÞ«u*«Ë ÊuMÞ«u*« UNO� „—UA¹ W�UŽ ŸUL²Ý«
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 ŸuMK� WÝU�(« W½“«uLK� dEMð w²�« U¹UCI�« s� dO¦� ‰uŠ r¼u�« W�«“ù W�—u�« ·bNð UL�
 w� qšb²�«Ë rNH�« sŽ  «ełUŽ ¡U�M�« Ê√ Ë√ ¨jI� ¡U�MK� …eO×²� UN½√ vKŽ wŽUL²łô«
 lM� vKŽ ¡U�M�«  …—b� WMO³�  UO³�«“  s� WO½U*d³�«  ôU�Oý oKFð  ÆwKJ�«  œUB²�ô« U¹UC�
 ÷dŽ  WI¹dÞ  rN�  œd−�  sŽ  …ełUŽ  …√d??*«  Ê√  5L²N*«  iFÐ  d³²F¹ò  ‰uI²�   UO½«eO*«
 ¨…dÝ_« Èu²�� vKŽ W¹dNý W½“«u� bFð …√d*« Ê√ l�«u�« w� t½uKN−¹ U� sJ�Ë ¨W½“«u*«
 s�Ë 1ålÝË√ ‚UD½ vKŽ o³Dð UN½√ ô≈ ¨UNMŽ bF³�« q� …bOFÐ X�O� W�Ëb�« W½“«u� Ê√Ë
  U�ÝRLK� «b¹b%Ë ¨w½b*« lL²−*« wDOAM� ”UÝ_UÐ WÝ«—b�« Ác¼ tłu²ð oKDM*« «c¼
 r¼√ s� bFð wŽUL²łô« ŸuM�« ”UÝ√ vKŽ …«ËU�*« ÊQÐ ÊuM�R¹ s¹c�« 5DOAM�«Ë W¹u�M�«
 fK−*«  ¡UCŽ√  WÝ«—b�«  bOHð  Ê√  q�Q½  UL�  ÆWOÞ«d�u1b�«Ë  Õö??�ù«Ë  WOLM²�«  rzUŽœ
 dO¹UF*« iFÐ Õd²Ið UN½_ ¨’Uš qJAÐ W½“«u*« WM' ¡UCŽ√Ë qJ� wMOD�KH�« wF¹dA²�«
 w�Ë ÆWO�UHýË W�«bŽ d¦�√ WI¹dDÐ WOMÞu�« W½“«u*« …¡«d� w� U¼œUL²Ž« r¼U�¹ Ê√ sJ1 w²�«
 ŸuM�«  —uEM� s� 2004 ÂUŽ W½“«u� vKŽ  UEŠö*« iFÐ W�—u�« ÷dF²�ð ‰U−*« «c¼
 WOMOD�KH�«  W½“«u*«  œ«bŽ≈   U¹b%Ë  UO�UJý≈  vKŽ WOÝUÝ√   UEŠö�Ë ¨wŽUL²łô«

ÆÂUŽ qJAÐ
 r−(«  …dOG�  W½“«u�  wN�   ÆWOMOD�KH�«  W½“«u*«  WO�uBš  l³D�UÐ  WÝ«—b�«  qHGð  ôË
 ¨WOMOD�KH�«  WOMÞu�«  WDK��«  …dDOÝ  X%  UNK�  X�O�   «œ«d??¹≈  vKŽ  bL²FðË  ¨UO³�½
 s� 55% Ê√ v�≈  «d¹bI²�« dOAð YOŠ ¨WOł—U)«  «bŽU�*« vKŽ dO³� qJAÐ bL²FðË
 UOKF�  ÊËdDO�¹  ô  5OMOD�KH�«  Ê√  wMF¹  U2  ªW×½U*«  ‰Ëb??�«  s�  wðQð  W½“«u*«   «œ«d??¹≈
 s� dO³� r�� vKŽ wKOz«dÝù« V½U'« …dDOÝ qþ w� ÎU�uBš ¨WO�U*« rNðUÝUOÝ vKŽ
 sJ1 ô YO×Ð dO�b²�«Ë WOFLI�«  «¡«dłù« tO� bŽUB²ð X�Ë w�Ë ¨WO³¹dC�«  «œ«d¹ù«
 tð«– b×Ð d�_« «c¼ Ê√ ô≈ ÆW¹d¹uD²�«  UIHM�« UNII% b� w²�« WDO�³�«  «“U$ù« WL�«d�
 ¨WHK²	*«  lL²−*«   U¾�  vKŽ W½“«uLK�  WOKOBH²�«  —UŁüUÐ  ÂUL²¼ô«  »U³Ý√  r¼√  s�  u¼
 s� bMÐ q� WÝ«—œ —bł_« s� `³�√ ¨ UIHM�«Ë  U³KD²*«  œ«“Ë œ—«u*« XK� ULKJ�

ÆoLFÐË qOBH²�UÐ W½“«u*«
wŽUL²łô« ŸuM�«Ë W½“«u*«Ë ÊU*d³�«  6 r�— œbŽ 5O½U*d³K� wKLŽ qO�œ 1
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 œUN²ł« WKB×� rJ� ÂbI½ s×½ UN� ¨ U¹b×²�«Ë  UÐuFB�« Ác¼ q� s� ržd�UÐËò
 W¹e�d*«  WOL¼ú�  5�—b�  ¨ÂœUI�«  ÂUFK�  WŠd²I*«  W½“«u*«  ÊQAÐ  U¼bNłË  W�uJ(«
 Êu½U�  “U???$≈  ÊULC�Ë  ¨·d???þ  Í√  X??%Ë  ¨Í—u??²??Ýb??�«  ‚UI×²Ýô«  «c??N??Ð  ¡U�uK�
 …«œ√Ë rOEM²K� UOŽdý «—UÞ≈ ¨VFA�« wK¦2 q³� s� Á—«d�≈ ‰öš s� ¨q¦1 W½“«uLK�

åÆÂUF�« ‰U*« …—«œ≈ w� W�¡U�LK� WLOKÝ
2004 ÂUFK� W½“«u*« »UDš s� WO�U*« d¹“Ë ≠÷UO� ÂöÝ Æœ

 WOKLŽ w� WOFL²−*« W�—UA*« WOL¼√ …—d³�  UO�UJýù« Ác¼ iFÐ “U−¹SÐ WÝ«—b�« ‰ËUM²ð 
ÆUNÐ jO×¹ U� rNHðË W½“«u*« œ«bŽ≈

 WÝU�(«  U½“«u*« Ÿu{u0 w½b*« lL²−*« wDOA½ WOŽuð w� r¼U�²� WÝ«—b�« Ác¼  bŽ√
 WDO�ÐË  …d�O�  Ëb³ð  b�   U�uKF�  Íu²%  ‰U−*«  «c¼  sL{  w¼Ë  ¨wŽUL²łô«  ŸuMK�
 W??½“«u??*«  Ÿu??{u??*  ÍbB²�«  ÊS??�  d??�_«  W¹UN½  w??�Ë  ¨s??¹d??šü W??¹—Ëd??{ UNMJ�Ë  iF³K�
 wŽu{u� ‰uŠ  UOÝUÝ√  «ØÊuL²N*« ·dF¹ Ê√ ÷d²Hð wŽUL²łô« ŸuMK� WÝU�(«
 Ê√ 5L²N*« iFÐ bI²Ž« «–≈ …—cFL� ¨qOK% …«œQ� wŽUL²łô« ŸuM�«Ë ¨wKJ�« œUB²�ô«
 W�—u�«  Õd²Ið  ÆŸu{u*«  ‰uŠ  rNOŽË  Wł—bÐ  W½—UI�  WD�³�  …œ—«u??�«   U�uKF*«  iFÐ
 sL{  wŽUL²łô«  ŸuMK�  WÝU�Š  WOMOD�K�  W½“«u�  œ«b??Ž≈  ÁU&UÐ  r�UF*«  …œb×�  …—œU³�
 s� WŽuL−0 wN²MðË ¨WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��«Ë w½b*« lL²−*« 5Ð W�«dA�« ÂuNH�

Æ…—œU³*« Ác¼ q¦� ÕU$ù  UO�u²�«

 ∫W¹uLMð …«œ√ W½“«u*« Æ1

 W³�M�UÐ WLÝUŠË WLN� …«œ√Ë ¨ UÝUO��« WžUOB� WO�uJŠ …«œ√ r¼√ WOMÞu�« W½“«u*« d³²Fð
 ¡U�M�«Ë ‰Ułd�« 5Ð ’dH�« R�UJð œb% wN� ¨W�Ëb�« w� WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« WOLM²K�
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 WHK²	*« ‰UOł_« 5ÐË ¨Èdš√ WNł s�  ULO	*«Ë ÈdI�«Ë Êb*« ÊUJÝ 5ÐË ¨WNł s�
 W�U)«  UłUO²Šô« …UŽ«d� l� ¨W¦�UŁ WNł s� ŒuOýË »U³ýË ‰UHÞ√ s� lL²−*« w�
 ¨‚UH½ù« «c¼  U¹u�Ë√Ë ‚UH½û� W�uJ(« jDš W½“«u*« fJFðË Æ¡ôR¼ s� W¾� qJ�
 d³²FðË  ÆWHK²	*«   «—«“u???�«Ë  WO�uJ(«   U�ÝR*«  w�  …—«œù«  ‰UJý√Ë  ◊U??/√  œb??%Ë
 W½“«u*«Ë ¨W�uJ(«  UÞUAM� rOOI²�«Ë W−�d³�«Ë jOD	²�«  «Ëœ√ ÈbŠ≈ò W�UF�« W½“«u*«
 sŽ sJ2 —b� vB�QÐ …d�u²*« WO�U*« œ—«u*« s� …œUH²Ýô« WOHO� h	Kð «bł WLN� WIOŁË
 ¨bK³�«  w�  ÍcOHMðË  wF¹dAð  Èu²��  vKŽ√  q³�  s�  UNOKŽ  ŸULłù«Ë  W�œUB*«  o¹dÞ
 ¨UCFÐ  UNCF³Ð  WD³ðd�  ·«b??¼_«  Ác¼  lOLłË  ¨…dO¦�Ë  WŽuM²�  U�«b¼√  Âb	ð  UN½√  UL�
 w� WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«  UÞUAMK� WOLOEM²�« WD)« qJAð WFL²−� ·«b¼_« Ác¼Ë
 bOÐ WOÐU�d�« qzUÝu�« r¼√ ÈbŠ≈ W�ËbK� W�UF�« W½“«u*« —«d�≈Ë ‘UI½ qJA¹¨  2åW�uJ(«
 w� qšb²�«Ë W�UF�«  W�uJ(« WÝUOÝ vKŽ ·«dýù« s� UNMJ9 YOŠ ¨WOÐUOM�«  f�U−*«
 ÊËœ   UŽUDI�  WOLM²K�   U¹u�Ë√  ¡UDŽ≈Ë  ¨U¼œuMÐ  vKŽ   ö¹bFð  ‰Ušœ≈  d³Ž  UNNOłuð

3ÆU¼cOHMð WFł«d�Ë W³�«d� ‰öš s� Ë√ ¨U¼dOž

2004 ¨‚“«d�« b³Ž 2
2002 ¨w½ôb−� 3

øW½“«u*« w¼ U�

 UN½QÐ  W½“«u*«  1998  WM��  ©7®  r�—  wMOD�KH�«  W½“«u*«  rOEMð  Êu½U�  ·dF¹

 ¨WMOF�  WO�U�  WM��  U??N??ð«œ«d??¹≈Ë  WOMÞu�«  WDK��«   UIHM�  qBH�  Z�U½dÐ  ò

 ÷ËdI�«Ë  `M*«Ë  WOMÞu�«  WDK��«   «œ«d??¹ù  W¹uM��«   «d¹bI²�«  qLA¹Ë

ÆåÈdš_«   UŽu�b*«Ë   UIHM�«Ë  UN�  Èdš_«   öOB×²�«Ë

 iFÐ  ÂuIð  YOŠ  ¨…«ËU??�??*«Ë  W�«bF�«  ÊULC�  W??½“«u??*«  qOK%  s�  WHK²	�  Ÿ«u??½√  „UM¼
 —uEM�  s�  Ë√  ¨ö¦�  ÊU�½ù«  ‚uIŠ  —uEM�  s�  W??½“«u??*«  qOK×²Ð  `�UB*«   UŽuL−�



73

 U0—Ë UNMOÐ ULO� tÐUA²ð  ôËU;« Ác¼ Æ45ALN*«Ë ¡«dIH�« Ë√ 5�UF*« Ë√ ¨qHD�« ‚uIŠ
 vKŽ qL²A¹ t½_ WLN� …eO� t� wŽUL²łô« ŸuM�« qOK% Ê√ ô≈ ¨UNKOK% ‚dÞË UNð«Ëœ√ w�
  U�bš  ‰u�Ë  Èb�Ë  WOAOF*«  …dÝ_«  Èu²��  vKŽ  UL¼bŠ√  ¨qOK×²�«  s�  5¹u²��
  «œ«d??¹ù«  lLł   UÝUO�Ð  r¼dŁQð  WOHO�Ë  œ«d??�_«  Èu²��  vKŽË  ¨UN�  ÂUF�«  ‚UH½ù«
 w� ¡U�M�«Ë ‰Ułd�« 5Ð  U�Ëd� błu¹ YOŠ ¨ÂUF�« ‚UH½ù«  UÝUO�Ð r¼dŁQðË WO³¹dC�«

Æ…bŠ«u�« WOAOF*« …dÝ_« w� v²Š  UIHM�«Ë  U�b	K� ‰u�u�«
 W½“«u*« ¡«œ√ vKŽ e�dð  U½“«u*« …—«œ≈ w� W¦¹b(« rO¼UH*« Ê√ ©2004® ‚“«d�« b³Ž błË
  Ułd	*«  vKŽ  eO�d²�«  r²¹  t½√  Í√  ¨W½“«u*«  e−Ž  fO�Ë  ¡«œ_«  e−FÐ  r²NðË  UNð—«œ≈Ë
 l??�«u??�«  w??�  Èd??³??�  WO�UJý≈  d³²Fð  w??²??�«   ö??šb??*«  s??�  ôb??Ð  W??½“«u??*«   UÝUOÝ  ZzU²½Ë
 ·«b¼_« l³²ð w� …dL²�� WOKLŽ W½“«u*« WFł«d� `³Bð oKDM*« «c¼ s�Ë ¨wMOD�KH�«
 U¼dOŁQðË  W½“«u*«  œUFÐ√  qOK%Ë WO×O×B²�«   «¡«dłù« –U	ð«Ë  ¨W�ËbK�  W�UF�«  W¹uLM²�«

 ÆWOLM²�«  «dýR� vKŽ
Æ UIHM�«Ë  «œ«d¹ù« UL¼Ë UNOIý vKŽ W½“«u*« ¡«œ√ bL²F¹

 åWOMOD�KH�« W�UF�« W½“«u*« qJO¼ò ‰uŠ ‚“«d�« b³Ž dLŽ —u²�b�« WÝ«—œ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM� WDO�Ð  ôËU×� „UM¼ UOMOD�K� 4
 qHDK� WI¹bB�«  U½“«u*« ‰uŠ WÝ«—œ Ë ¨2002 ÂUŽ ”U� wMOD�KH�« W¹œUB²�ô«  UÝUO��« ÀU×Ð√ bNF� sŽ  —b� w²�«
 Dollars and sense for better childhood∫ A Palestinian child focusedò  nO�O½uO�«  `�UB�   bŽ√
 bIŽ YOŠ Õö�ù«Ë ÊU�½ù« ‚uIŠ wŽ«dð  U½“«u� ‰uŠ ÊU�½ù« ‚uI( Ê«eO*« e�d�  ôËU×� UNM�Ë åbudget study

 ¨W�UF�« W½“«u*« ‰uŠ UO�uIŠ öO�œ  2002 ÂUŽ bŽ√ b� ÊU�Ë ¨2004Ë  2003 w�UŽ Ÿu{u*« ‰uŠ s¹d9R� Êü« v²Š e�d*«
 WOŽUL²łô«  UBB	*«Ë ¨W�UF�«  «œ«d¹ù« ∫ÂUF�« `�UB�« qO³Ý w�ò Êu�½uł wMÐË vÝu� ÷U¹—Ë ‰ö¼ qOLł WÝ«—œË

å5D�K� w� WOŽUL²łô«  UłU(«Ë
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5OÝUÝ√ s¹dBMŽ s� WOMÞu�« W½“«u*« n�Q²ð

 `M*«Ë ¨WO³¹dC�« dOž  «œ«d¹ù«Ë WO³¹dC�«  «œ«d¹ù« s� n�Q²ð w¼Ë  «œ«d¹ù« Æ1

ÆWOMÞu�« WDK��« UNOKŽ qB% Èdš√  «œ«d¹≈ W¹√Ë
 Vz«dC�«Ë ¨ÕUÐ—_«Ë qšb�« vKŽ Vz«dC�« qLAðË ∫WO³¹dC�«  «œ«d¹ù«  

Ædš¬ v�≈ X�Ë s� ÷dHð b� Vz«d{ W¹√Ë  U�b)«Ë lK��« vKŽ WOK;«
 WDK�K� W�uKL*«   U�dA�«  s� ÕUÐ—_« qLAðË ∫WO³¹dC�« dOž  «œ«d¹ù«  
 p�c�Ë  ¨…dýU³�  dOž  Ë√  …dýU³�  WI¹dDÐ  ¡«u??Ý  UNO�  WL¼U�*«  Ë√  WOMÞu�«
 WO³¹dC�«  dOž  «œ«d?????¹ù«Ë  «—œU???B???*«Ë   U??�«d??G??�«Ë  W????¹—«œù«  Âu??Ýd??�«

ÆÈdš_«
 dOž   «œ«d???¹ù«Ë  WO³¹dC�«   «œ«d???¹ù«  qLAðË  ∫WOK;«   U¾ON�«   «œ«d??¹≈  
 Èdš√  «œ«d¹≈  W¹√Ë  ¨WOMÞu�«  WDK��«  s�  ö¹u×²�«Ë  `M*«Ë  ¨WO³¹dC�«

ÆWOK;«  U¾ON�« UNOKŽ qB%
 w¼Ë  W??Ž«—e??�«Ë  rOKF²�«Ë  W×B�«   ôU−�  w�  W�uJ(«  tIHMð  U�  u¼Ë   UIHM�«  Æ2

 ∫ÊUŽu½
 vKŽ pKN²�ð  w²�«   U�b)«Ë lK��«  qLAðË ©WOKOGAð  Ë√®  W¹—Uł  UIH½  
 W¾�bðË  ¡U??Ðd??N??�Ë  ¡U??�  s??�  VðUJ*«   UIH½Ë  5Hþu*«  V???ð«Ë—  q¦�  —u??H??�«

ÆtÐUý U�Ë WOÝUÞd�Ë
 WOKLŽ w� bOHð  «Ëœ√ Ë√  ô¬ ¡«dA� Âb	²�ð w²�« w¼Ë WO�ULÝ√—  UIH½  

 ÆvHA²�� Ë√ WÝ—b� ¡UMÐ Ë√ ¨lOMBð  «bF� ¡«dý q¦� ÃU²½ù«
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∫WOMÞu�« W½“«u*« œ«bŽ≈ 1.1

 „UMN�  ¨6Èd??š_  W�Ëœ  s�  nK²	ðË  b�_«  WK¹uÞË  …bIF�  5åWOKLŽò  W½“«u*«  œ«b??Ž≈  Ê≈
 ô≈ ÆWM��« —«b� vKŽ q�«u²ð b� w²�« ¨WOKLF�« rJ% W¹—«œ≈Ë WO½u½U�Ë WOF¹dAð jÐ«u{
 qŠ«d*« Ác¼ ÆWOMÞË W½“«u� Í√ œ«bŽù WOÝUÝ√ qŠ«d� lÐ—√ b�— sJ1 ÂUŽ qJAÐ t½√

∫7w¼
 WžUOBÐ W¹cOHM²�« WDK��« w� W�u	*« WN'« Ë√ WM¹e)« Ë√ WO�U*« …—«“Ë ÂuIð ∫WžUOB�«   
 qLF�« WDš `{u¹ ÊUOÐË ¨ UIHM�UÐ ‰Ë«błË  «œ«d¹ùUÐ ‰Ë«bł W¾O¼ vKŽ W½“«u*«

ÆW�œUI�« WM�K� tðU¹u�Ë√Ë w�uJ(«
 U¼dIO� V	²M*« wÐUOM�« Ë√ wF¹dA²�« fK−*« vKŽ W½“«u*« ÷dFð ∫wF¹dA²�« qLF�«   

5³	²M*« VFA�« uK¦2
 p�–  w�  U0  ¨WHK²	*«  WO�uJ(«   U�ÝR*«Ë   «—«“u???�«  w�  W½“«u*«  cHMð  ∫cOHM²�«    

  «œ«d¹ù« lOLłË  UIHM�«
 “UN'«  tÐ  ÂuI¹  UNM�  ¨WHK²	�  ‚dDÐË  UNM�  qŠ«d�  …bŽ  vKŽ  W³�«d*«  r²ð  ∫W³�«d*«    
 W½“«uLK� w�U²)« ÊUO³�« —«d�≈ ‰öš s� wF¹dA²�« fK−*« tÐ ÂuI¹ U� UNM�Ë ¨ÍcOHM²�«

ÆW³ÝU×� Ê«u¹œ Ë√ ÂUŽ o�b� tÐ ÂuI¹ U� UNM�Ë

∫qOK% …«œQ� ©—bM'«® wŽUL²łô« ŸuM�« ÂuNH� 1.2

 vKŽ ¡UMÐ  …√d??*«Ë  qłd�«  s� qJ�  lL²−*«  U¼œb×¹ w²�«  W¹uN�«  u¼ åwŽUL²łô«  ŸuM�«ò
 ÆWOłu�uO³�«  t²¹u¼  vKŽ  ¡UMÐ  ULNM�  qJ�  rzö�  u¼  U*  lL²−*«  «c¼  l�uðË  WŽUM�Ë  rN�
 Á—«d�ù Êu½U� ŸËdAL� ÕdD¹ U� w¼ W½“«u*« ÊQÐ bzU��« œUI²Žô« Ê_ Í—Ëd{ d�√ u¼ …dL²��Ë WK�«u²� WOKLF� W½“«u*« rN� 5
 5Hþu*« s� b¹bF�« Íb¹QÐË WHK²	�  U�ÝR� w� r²ð WK¹uÞ WOKLŽ  Ułd	� bŠ√ u¼ Êu½UI�« ŸËdAL� ¨WOKLFK� jO�³ð u¼

Æ5ŽdA*«Ë 5O�uJ(«
 W½“«u*«¢ ÕU²H� `�UB� »dŠ œUNł U¼bŽ√ w²�« W�—u�« ÍØdE½« U¼œ«bŽ≈ WOHO�Ë WOMOD�KH�« W½“«u*« sŽ  U�uKF*« s� b¹e* 6

¢ U¹b×²�«Ë  «¡«dłù« ∫WOMOD�KH�« WDK��« w� W�UF�«
ÆwŽUL²łô« ŸuM�«Ë W½“«u*«Ë ÊU*d³�« 6 r�— œbŽ 5O½U*d³K� wKLŽ qO�œ 7
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 w� …dOG²� dOžË W²ÐUŁ wŽUL²łô« ŸuM�« qOK% d�UMŽ Ê√ Âe$ Ê√ dO³J�« QD)« s� d³²F¹ 
 l²L²ð ô b� d�UMF� W¹u�Ë_« ÷d²H¹ wŽUL²łô« ŸuM�« qOK% Ê√ vMF0 ÆÊU�e�«Ë ÊUJ*«
 Èdš√ WO−NM� WO�UJý≈ „UM¼Ë ÆnK²	� w	¹—Uð ‚UOÝ Ë√ dš¬ lL²−� w� W½UJ*« fHMÐ

 tð«œUŽ dOGðË lL²−*« dOG²Ð  …dOG²� UNMJ�Ë W²ÐUŁ  ôË åWOFO³Þò X�O� WOŽUL²łô« W¹uN�«
 Ê≈ ÆÊUJ*«Ë ÊU�e�« dOG²Ð dOG²ð UN½√ UL� ¨WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë ¨WOÝUO��« tLE½Ë
 ÊU� «–≈  W�Uš WOLM²�«  WOKLŽ w� ÂU¼ ¨…√d??*«Ë  qłd�«  s� qJ�  WOŽUL²łô« W¹uN�«  rN�
 ÍœRð w²�«Ë …√d*«Ë qłd�« s� qJ� WLzö*« ÂUN*«Ë  UÞUAM�« w¼ U� œb×¹ wMF*« lL²−*«
 ÂU�√ UIzUŽ qJA¹Ë WOLM²�« oOF¹ U2 ªlL²−*« w� W�U¼  UŽUD� s� …√d*« ¡UM¦²Ý« v�≈ U½UOŠ√

ÆWOÞ«dI1b�«Ë W¹d(« rO� aOÝdðË ·UB½ù«Ë WOŽUL²łô« W�«bF�«Ë …«ËU�*«
 vKŽ  …«ËU�*«  v�≈  ‰u�u�«  w�  r¼U�¹Ë  ”UÝ_UÐ  qOK%  …«œ√  wŽUL²łô«  ŸuM�«  d³²F¹
 ”UÝ√  vKŽ  …«ËU??�??*«  Ê√  v??�≈  …—U???ýù«  …—Ëd??C??�«  s�  UM¼Ë  ¨wŽUL²łô«  ŸuM�«  ”U??Ý√
 `�UB�«  rJ(« vKŽ dýR� UC¹√  wN� ¨UNð«– b×Ð U�b¼ X½U� Ê≈Ë ¨wŽUL²łô« ŸuM�«
 cOHMð Èb� ”UOI� dýR� UC¹√ w¼Ë ¨wKJ�« œUB²�ô« p�– w� U0 WHK²	�  ôU−� w�
 WO�Ëœ oOŁ«u�Ë  UO�UHð«Ë © …√d*« b{ eOOL²�« ‰UJý√ lOLł vKŽ ¡UCI�« WO�UHð«® Ë«bOÝ

ÆW¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« WOLM²�«Ë ÊU�½ù« ‚uI×Ð W�Uš WHK²	�

 —«Ëœ_« vKŽ ‰bO� åfM'«ò sŽ Îö¹bÐ ÎU½UOŠ√ Âb	²�¹ dO³Fð u¼ åwŽUL²łô« ŸuM�«ò
 WHK²	�  q�«uŽ  UNLJ%Ë  U¼œb%  w²�«  ULNMOÐ  W�öF�«Ë  ¡U�M�«Ë  ‰UłdK�  WOŽUL²łô«
 qLF�«  WLO�  vKŽ  U¼dOŁQð  o¹dÞ  sŽ  ¨WO¾OÐË  WOÝUOÝË  WO�UIŁË  WOŽUL²ł«Ë  W¹œUB²�«
 Æqłd�«Ë  …√d??*«  s�  q�  UNÐ  ÂuI¹  w²�«  WOLOEM²�«Ë  WOłU²½ù«Ë  WOÐU$ù«  —«Ëœ_«  w�Ë
 WHK²	*«  U�UI¦�« V�Š WLEM� w¼ U/≈Ë ¨WOzUIKð X�O� lL²−*« œ«d�√ 5Ð  U�öF�U�
 W�UI¦�«Ë  rO¼UH*«  dOGð  V�Š  dOG²K�  WKÐU�  wN�  tOKŽË  ¨WHK²	*«  …uI�«   U??�ö??ŽË
 q¦� WOFO³Þ WOKLŽ fO� wŽUL²łô« ŸuM�«Ë Æ5F� bKÐ w�Ë 5F� s�“ w� 5ðbzU��«

 ÆlL²−*« w� WK�Uý WOLMð À«bŠ≈ qł√ s� tO� dOŁQ²�« sJ1 qÐ ¨fM'« ÂuNH�
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 l� ÊËUF²�UÐ rHO½uO�« tðbŽ√ Íc�« wŽUL²łô« ŸuM�«  U×KDB�Ë rO¼UH� œd�� vKŽ  U×KDB*« Ác¼ w� œUL²Žô« - 8
wÐË—Ë_« œU%ô«

 bŠ√ u¼ wŽUL²łô« ŸuM�« ”UÝ√ vKŽ qOK×²�« Ê√ YOŠË Æ—U³²Žô« w� cšRð Ê√ bÐ ô
Æ‰Ułd�« `�UB� U½UOŠ√Ë ¡U�M�« `�UB� U½UOŠ√ ÊuJ¹ b� ·ö²šô«  UÐUDš

 nK²	¹ …œb×� rO¼UH� vKŽ ·dF²�« s� bÐô ¨wŽUL²łô« ŸuM�« vKŽ W½“«u*« dŁ√ rNH�Ë
 rN�U�¬Ë rN½UF�uðË rNðUłUŠ nK²	ð w�U²�UÐË ¨WHK²	� —ULŽ√ w� ¡U�M�«Ë ‰Ułd�« UNO�
 wŽUL²łô« ŸuM�«  —«Ëœ√ rO¼UH*« Ác¼ s� ÆrNM� qJ� W�“ö�« W¹dA³�«Ë WO�U*«  —œUB*«Ë
 UN�«b	²Ý«  r²¹  rO¼UH*«  Ác¼Ë  ÆwŽUL²łô«  ŸuM�«  …u−�Ë  wŽUL²łô«  ŸuM�«   UłUŠË
 ¨jOD	ð  s�  UNM�  oKF²¹  U�Ë  W¹uLM²�«   UłU(«  hO	A²�  WHK²	*«  WOLM²�«   UOÐœ√  w�
 wK¹ ULO� ÆrOOIð  UO�¬Ë WÝ«—œË Y×Ð ‚dÞË ¨WO�U�  U½“«u�Ë ¨5½«u�Ë  UF¹dAðË
 w²�« W¹uLM²�«  UOÐœ_« s� dO¦J�« d�u²ð t½QÐ ULKŽ ¨rO¼UH*« Ác¼ r¼_ l¹dÝ ÷«dF²Ý«

∫qOBH²�UÐ UN�ËUM²ð

∫8wŽUL²łô« ŸuM�« —«Ëœ√

 ·ËdE�« UNKJAð —«Ëœ√ w¼Ë ¨5�M'« s� q� UNÐ ÂuI¹ w²�« —«Ëœ_« `KDB*« «c¼ wMF¹
 ¨ U³¦�UÐ r�²ð w²�«Ë ©»U$ù«® włu�uO³�« fM'« —«Ëœ√ sŽ nK²	ð w¼Ë ¨WOŽUL²łô«

∫w¼ —«Ëœ_« Ác¼Ë
 włU²½ù« —Ëb�« 1.2.1

 ‰«“U�  ÆlK��«Ë   U�b)«Ë  lzUC³�«  ÃU²½≈Ë  qšb�UÐ  WIKF²*«  WDA½_«  lOLł  qLA¹Ë
 œËb×� n¹dFð vKŽ œUL²Žô« V³�Ð włU²½ù« —Ëb�« w� …√d*« WL¼U�� ÊËdJM¹ ÊËdO¦J�«
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 sJ�Ë ¨WOÐU$ù« WDA½_« iFÐ w� U½UOŠ√ ‰Ułd�« r¼U�¹ ÆXO³�« ÊËRý dOÐbðË W¹UŽ— s�
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 ¨W×O×A�« œ«u*« dO�uð ÊULC� ¡U�M�«Ë ‰UłdK� włU²½ù« —ËbK� «œ«b²�« —Ëb�« «c¼ d³²F¹
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 Èu²�*« vKŽË wK;« lL²−*« Èu²�� vKŽ WOÝUOÝ  UÞUA½ WÝ—UL0 —Ëb�« «c¼ j³ðd¹
 wH� ¨WOÐU	²½ô«  öL(«Ë jGC�«   UŽuL−�Ë WOÝUO��«  dÞ_« ‰öš s� ¨wMÞu�«
 —«dI�«  lM� e�«d�  w�Ë ¨W¹œUOI�«  V�UM*«  w�  «—Ëœ ¡U�M�«  b& ô  ôU(« s� b¹bF�«
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 ·Ëdþ sŽ Z²Mð WO½¬   UłUŠ …œUŽ w¼Ë ∫wŽUL²łô« ŸuMK� WOKLF�«  UłU(«  1.4.1

Æ‚“d�« —bB�Ë rOKF²�«Ë WO×B�« W¹UŽd�«Ë ÈËQ*«Ë q�Q*« dO�uð ∫q¦� ¨W×K*« …UO(«
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 w� ÍbOKI²�«  jLM�«  s� dOG¹Ë ¨…uI�«  l¹“uð w� …«ËU��Ë ôbŽ d¦�√ ÊuJO� ÂUŽ qJAÐ
ÆwŽUL²łô« ŸuM�« —«Ëœ_ lL²−*« rN�
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∫wŽUL²łô« ŸuM�«  «u−� 1.5

 ¡U�M�«Ë ‰Ułd�« s� q� l�«u�Ë  UÞUA½ sŽ  «¡UBŠù« U¼dNEð w²�«  U�ËdH�« w¼
 rN� WOL¼√ l³Mð ÆlL²−*« w� ©WO�UIŁ Ë√ WO½u½U� ¨WOŽUL²ł« ¨W¹œUB²�« ¨WOÝUOÝ ¡«uÝ®
 qLFð qLŽ jDšË  UF¹dAðË  UÝUOÝ l{Ë w� …bŽU�*« w�  U�ËdH�«Ë  «u−H�« Ác¼
 oOI%Ë lL²−*« WOLMð oOFð wŽUL²łô« ŸuM�«  «u−� Ê≈ ÆUNM� nOH	²�« Ë√ UNzUG�≈ vKŽ
 9Æ…√d*«Ë qłd�« s� qJ� WK�UJ�« WMÞ«u*« √b³0 q	ð UN½√ UL� ¨’dH�« R�UJðË W�«bF�«
 bŠ√ `�UB� œb×� qJAÐ  U½“«u*« hOB	ð sŽ wŽUL²łô« ŸuM�«  «u−� Z²Mð b�Ë
 W²ÐUŁ wŽUL²łô« ŸuM�« qOK% d�UMŽ Ê√ Âe$ Ê√ dO³J�« QD)« s�Æ5OŽUL²łô« 5ŽuM�«
 W¹u�Ë_«  ÷d²H¹  wŽUL²łô«  ŸuM�«  qOK%  Ê√  vMF0  ÆÊU�e�«Ë  ÊUJ*«  w�  …dOG²�  dOžË
 s� wŽUL²łô« ŸuM�«  «u−� rN�Ë b¹b% ÊS� p�c�  ¨W½UJ*« fHMÐ l²L²ð ô b� d�UMF�
 W¹u� qLŽ …«œ√ qJAð Ê√ sJ1Ë ¨ U½“«u*« qOK×²� W�b	²�*«  UO�ü«Ë  «Ëœ_« r¼√

ÆwŽUL²łô« ŸuM�« U¹UCIÐ 5L²NLK�
 s�  vKŽ√  5D�K�  w�  wŽUL²łô«  ŸuM�«   «u−�  Ê√   U??Ý«—b??�«  s�  b¹bF�«   b??łË
 WFO³Þ w� …u−H�« ÊS� ‰U¦*«  qO³Ý vKF� ¨r�UF�«  s� Èdš√ oÞUM�Ë Ê«bKÐ w� UNðöO¦�
 WOLM²�«  d¹dIðË ¨WO*UF�«  Ã–ULM�«  s� dO¦JÐ  vKŽ√  u¼ 5OMOD�KH�«  ¡U�M�«Ë ‰Ułd�«  qLŽ
 w¼ ‰Ułd�« qLŽ ŸUÐ—√ WŁöŁ Ê√ `{u¹  1995  ÂUF� …b×²*« 3_« sŽ —œUB�« W¹dA³�«
 dOAð  ULMOÐ  Æd??ł_«  Ÿu�b�  ¡U�M�«  qLŽ  s�  YK¦�«  jI�  tKÐUI¹  d̈??ł_«  WŽu�b�  ‰ULŽ√
 w�  ‰Ułd�«  qLŽ  s�  %71  Ê√  v�≈  X�u�«  Â«b	²Ý«  `��  ZzU²½  s�  …d�u²*«   U½UO³�«
  UÞUA½ w¼ ¡U�M�« qLŽ s� %6 qÐUI� d̈ł_« WŽu�b� ‚uÝ  UÞUA½ d³²F¹ 5D�K�

Æ10dł_« WŽu�b� ‚uÝ

ÆwK;« rJ(« f�U−� qLŽ w� …«ËU�*« e¹eFð ¨2004 ¨“«e�≠‚“— 9
1999≠ X�u�« Â«b	²Ý« `�� ∫lL²−*« W�bšË ‰UHÞ_« W¹UŽ— ¨w�eM*« qLF�« Æ2002 ¨wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe�d*« “UN'« 10
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 Æ UIHM�«  l¹“uðË   «œ«d??¹ù«  lLłË   U½“«u*«  b¹b%  ‰U¦*«  qO³Ý  vKŽ  UNM�Ë  ¨…UO(«
 r²¹  ôƒU�ð ÕdDðË 5�UC*« rN� vKŽ WOÝUÝ_« —UJ�_« Ác¼ dŁRð Ê√ ÷d²H*« s�Ë
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Æ‰eFM� ŸËdA� Ë√ WOKOL& ‘uðdÐ ¡UH²�ô« ÂbŽË UNðu� ŸULÝË W�bN²�*«
 ¨wŽUL²łô« ŸuM�«  «u−� d�ł w� rN�¹ qOK% …«œQ� wŽUL²łô« ŸuM�« Â«b	²Ý« Ê≈
 s� b(« Ë√ qOKI²�« bO�Q²�UÐ wMF¹ ôË ¨¡«uÝ bŠ vKŽ ¡U�M�«Ë ‰Ułd�« s� q� ·bN²�¹Ë
 VKD²¹  ¨l�«u�«  w� ÆUEŠ q�_«  U¾H�UÐ  Ë√  ¡U�M�UÐ  W�Uš l¹—UA�Ë  «—œU³� ‚öÞ≈
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©W¹u¾� W³�½® dJ³*« Ã«Ëe�«36.92.2%≠ 0.941
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 WOzU�M�«  ULEM*« fOÝQð w� …bŽU�*«Ë ¨…√d*« ‚uIŠ W¹UL( WÝuLK�  «—UL¦²Ý« d�_«
 dBMŽ v�≈ t�u% ‰bÐ œdHM� qJAÐ  «—œU³*« Ác¼ s� b¹bF�« `−Mð b�Ë ÆWO�uJ(« dOž
 WHK²	�  U??łU??ŠË  U??¹u??�Ë_ ÎU??I??�ËË ÊU??O??Š_« iFÐ w??�Ë Æl??Ý«Ë ŸËdA� w� Íu½UŁ
 ÎU¹—Ëd{ ÊuJ¹ b�Ë ¨WHK²	� œ—«u� dO�uð d³Ž qC�√ ’d� vKŽ ¡U�M�«Ë ‰Ułd�« qB×¹
 ŸuM�« ”UÝ√ vKŽ qOK×²�« Ê√ dOž Æ…√d*«  u� ŸULÝ ÊULC� WO�U{≈  «—UL¦²ÝUÐ ÂUOI�«

Æqłd�« vKŽ …√dLK� w�¬ qOCHð v�≈ …—ËdC�UÐ uŽb¹ ô wŽUL²łô«
 UN{dH¹  w²�«   U�uF*«  l�«u�  oLŽ√  rN�  v�≈  wŽUL²łô«  ŸuM�«  WOL¼QÐ  wŽu�«  ÍœR??¹Ë
 lL²−*« WOLMð w� WL¼U�*«Ë rNð«– oOI% qł√ s� ¨…√d*«Ë qłd�« s� q� vKŽ lL²−*«
 w²�«Ë ¨WLzö*« jD)«Ë  U½“«u*« l{u� WOÝUÝ_« W�bI*« u¼ l�«u�« «c¼ rNH� Æt�bIðË
 «–≈Ë ÆWŠU²*« lL²−*« —œUB�Ë  UO½UJ�≈ s� …œUH²Ýô«Ë W�—UA*« s� 5�M'« ö� sJ9
 œuF¹ uN� ¨…√d*« vKŽ e�d¹ wŽUL²łô« ŸuM�« ”UÝ√ vKŽ qOK×²�« s� d³�_« ¡e'« ÊU�
 a¹—U²�« v�≈Ë ¨wÝUÝ√ qJAÐ q¼U−²�« w½UFð w²�« w¼ UNðU�UL²¼«Ë …√d*«  UłUŠ Ê√ v�≈
 rN*« s� t½√ dOž ÆWHK²	*« —uBF�« d³Ž ¡U�M�« vKŽ l�Ë Íc�« eOOL²�«Ë rKE�« s� q¹uD�«
 ÂUL²¼ô« …œU¹“ s� bÐ ôË ÆwŽUL²łô« ŸuM�« W�œUF� w³½Uł WA�UM*«Ë qOK×²�« wŽ«d¹ Ê√
 tðUO�ËR��Ë  tðUO−Oð«d²Ý«Ë  qłd�«  —«Ëœ√  wŽUL²łô«  ŸuM�«   UF�uð  qIBð  nO�  rNH�

ÆlL²−*« w� tð«—UOšË

wŽUL²łô« ŸuM�« ”UÝ√ vKŽ …«ËU�*« e¹eF²� WO�P� W½“«u*« 1.6

 ¨UNðUIH½Ë  W�uJ(«   «œ«d???¹≈  `{uð  qLŽ  WDš  wMFð  ÂU??Ž  qJAÐ  W??½“«u??*«  X½U�  «–≈
  «—«dI�«  dOŁQð  qK%  wŽUL²łô«  ŸuM�«  —uEM�  s�  W??½“«u??*«  Ë√  ¨W¹—bM'«  W??½“«u??*«  ÊS??�
 dLF�«  qŠ«d�  w�  ¨¡U�M�«Ë  ‰Ułd�«  s�  q�  vKŽ  W½“«u*«  U¼bL²Fð  w²�«   «¡«d???łù«Ë
 Â«e²�« `{uð w²�«  «—«dI�« vKŽ ”UÝ_UÐ e�dðË ¨WHK²	*« W�Ëb�« oÞUM� w�Ë WHK²	*«
 5½«u�Ë  «—«d� v�≈ …œUŽ rłd²ð w²�«Ë ¨wŽUL²łô« ŸuM�« ”UÝ√ vKŽ …«ËU�*UÐ W�uJ(«

 ÆcOHM²K� WKÐU�Ë ¨r�UF*« W×{«Ë ¨…œb×�  «¡«dł≈Ë  UF¹dAðË
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 “UN'«  s??�  q??�  WLN�  ”U??Ý_U??Ð  u??¼  wŽUL²łô«  ŸuMK�  WÝU�(«   U??½“«u??*«  œ«b???Ž≈  Ê≈
 W½“«u*«  ŸËdA� œ«bŽSÐ  ÂuI¹  ÍcOHM²�«  “UN'U� ¨W�Ëb�«  w� wF¹dA²�«  “UN'«Ë ÍcOHM²�«
 ‰U−*« «c¼Ë ÆcOHM²K� WKÐU� p�cÐ `³BðË U¼dI¹ Íc�« wF¹dA²�« “UN'« vKŽ UN{dF¹Ë
 d�u²¹  ô  d�√  «c??¼Ë  ¨wŽUL²łô«  ŸuM�«  Ÿu{u�  w�  W½“«u*«  ÍbF�  Èb�  …d³š  VKD²¹
 œUB²�ô« w� WLł  UÐuF� s� w½UFð w²�«Ë ¨WO�UM�« ‰Ëb�« w� U�uBšË …—ËdC�UÐ
 ÂU�łú�  W�U)«  WOL¼_«  d�–  —b−¹  ÆW¹uLM²�«   «d³)«  r�«dðË  wÝUO��«  —«dI²Ýô«Ë
 ÆwŽUL²łô« ŸuM�« ”UÝ√ vKŽ …«ËU�*«  u� ÊuK¦1 s¹c�« 5�e²K*« œ«d�_«Ë WO�uJ(«
 ÊËRý …—«“Ë Ë√ …√dLK� WO�uJŠ WOMÞË W¾O¼ …—u� vKŽ ÊuJð bI� WO�uJ(« ÂU�ł_« U�√
 w� ÆwŽUL²łô« ŸuM�«  «¡UBŠ≈ …—«œ≈ Ë√ ¨WHK²	*«  «—«“u�« w� …√d*« dz«Ëœ Ë√ …√d*«
 ‰Uł— Ë√ ¨W³	²M*« WOK;«Ë WOF¹dA²�« f�U−*« w�  «uCŽ ¡U�½ œ«d�_« ÊuJ¹ b� 5Š
 w� ¡U�½ Ë√ ¨¡U�½  «d¹“Ë Ë√ ¨wŽUL²łô« ŸuM�« ”UÝ√ vKŽ …«ËU�*« …—ËdCÐ 5M�R�

ÆUOKF�« …—«œù«  U¾O¼
 ÀU×Ð_« œ«bŽ≈ w� q¦L²¹ œËb×� —Ëœ u¼ W½“«u*« œ«bŽ≈ WKŠd� w� w½b*« lL²−*« —Ëœ Ê≈
 w�  W�—UA*«  Ë√  ¨wŽUL²łô«  ŸuM�«  —uEM�  s�  …«ËU�*«  vKŽ  W½“«u*«  dOŁQð  ‰uŠ  WIŁu*«
 `³Bð ¨V	²M*« wF¹dA²�« fK−*« w� W½“«u*« ‘UI½ ¡bÐ —uH� ÆW�UŽ ŸUL²Ý«  U�Kł
 Ë√ ÊU*d³�«  Ê√  s� ržd�«  vKŽË ¨ UMÞ«u*«Ë 5MÞ«u*«  5Ð ÂUF�«  ‘UIMK�  WŠU²� W½“«u*«
 lL²−*« ÂU�√ ÕU²� ‰U−*« Ê√ ô≈ UN�u³� Ë√ W½“«u*« œ— oŠ pK1 ÁbŠË wF¹dA²�« fK−*«
 Ë√ U� …dJH� ÃËdð w²�«  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ð_«Ë W¹uŽu²�« WDA½_« s� dO¦J�« qLF� w½b*«
 œuMÐ ‰uŠ W�UŽ  UýUI½Ë  «¡UI� bIŽ p�c� ¨…œb×�  UBB	� Ë√ ŸËdA� sŽ l�«bð

 wŽUL²łô« ŸuM�«  ”UÝ√ vKŽ …bF*«   U½“«u*«  ¡«—Ë fOzd�«  ·bN�«  Ê√  ‰uI�«  sJ1
 ¨cOHM²K� UNBOB	ð r²¹ w²�« œ—«u*« 5ÐË WMKF*«  UÝUO��« 5Ð …u−H�« hO	Aðò u¼
 …«ËU�*«Ë WOŽUL²łô« W�«bF�«  wŽ«dð YO×Ð UN�UH½≈  r²¹  W�UF�«   «œ«d¹ù« Ê√ ÊUL{Ë

åwŽUL²łô« ŸuM�« V�Š
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v�≈ ·bNð ôv�≈ ·bNð
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ÆW�Ëb�« U¼d�uð Ê√ sJ1 w²�«

 Æ¡U�M�«Ë ‰Ułd�« 5Ð  «u−H�« d�ł  

ÆwŽUL²ł« Ÿu½ q�  UłUO²Š« rN�  

 Ÿu½ q�  UłUO²Š« V�Š —œUBLK� ‰œUŽ ‰u�Ë  

ÆtðUF�uðË t�U�¬Ë ¨wŽUL²ł«

 V�Š …«ËU�LK� ôu�Ë œ—«uLK� ‰UF� Â«b�²Ý«  

wŽUL²łô« ŸuM�«

 vKŽ …«ËU�*« vDFð YO×Ð  U¹u�Ë_« b¹b% …œUŽ≈  

ÆW�Uš WOL¼√ wŽUL²łô« ŸuM�« ”UÝ√
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 wLÝd�« qLF�« 5Ð W�öF�« wŽ«dð Ê√  U½“«u*« vKŽ V−¹ p�c� ¨dł_« Ÿu�b� wLÝd�«

15Æp�c� W³ÝUM*« jD)« Õd²Ið Ê√Ë ¨dł_« WŽu�b� dOž WO�eM*« ‰ULŽ_« Ë

ÆwŽUL²łô« ŸuM�«Ë W½“«u*«Ë ÊU*d³�«  6 r�— œbŽ 5O½U*d³K� wKLŽ qO�œ 15
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 dOž qLF�«Ë dł_« Ÿu�b� qLF�« w� WÝ«—œ ¨5D�K� w� qLF�«Ë …√d*« Æ2002 ¨wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe�d*« “UN'« ∫—bB*«
Æ 2000≠1999 X�u�« Â«b	²Ý« `��  U½UOÐ l�«Ë s� dł_« Ÿu�b�

∫wMOD�KH�« œdH�« X�Ë l¹“uð

ÂUF�« ‚UH½ù« w� ¡U�M�«Ë ‰Ułd�« s� qJ� WHK²��  U¹u�Ë√ „UM¼ 1.8.5

  U¹u�Ë√  l³D�UÐ  QAMð  wŽUL²łô«  ŸuMK�  WHK²	*«   U??łU??(«Ë  WHK²	*«  —«Ëœú??�  W−O²½
 ¡U³Ž√  s�  dO¦J�«  sKL×²¹  ¡U�M�U�  ÆÂUF�«  ‚UH½ù«  w�  ¡U�M�«Ë  ‰Ułd�«  s�  qJ�  WHK²	�
 –UH½ WO½UJ�≈ sJK1 ¡U�M�« Ê√ UL� ¨5M��Ë 5�UF�Ë ‰UHÞ√ W¹UŽ— s� WOŽUL²łô« W¹UŽd�«
 WO�UI¦�«  WDA½_«Ë W�UF�«  …UO(«  w�  W�—UALK�  q�√  WO½UJ�≈Ë  wLÝd�«  qLF�«  ‚u��  q�√
 „UM¼ Ê√ ô≈ ¨r�UF�« s� WHK²	� s�U�√ w� ¡U�M�«  U¹u�Ë√ tÐUAð s� ržd�UÐË ÆU¼dOžË
 h×� Í—ËdC�« s� p�c� ¨W�U�≈ ÊUJ�Ë w�«dGł l�u�Ë qÐ W�Ëœ qJ� …eO2 hzUBš
 w�  ¡U�M�«  b& bI�  ÆÂUF�«  ‚UH½ù«  l�  UN²½—UI�Ë  ¨WHK²	*«  l�«u*«  w�  ¡U�M�«   U¹u�Ë√
 lOMB²�«  U−²M� qI½ vKŽ s¼bŽU�ð …bOł o¹dÞ dO�uð ö¦� sNðU¹u�Ë√ s� Ê√ U� W¹d�
 œôË_«  rOKF²�  WÝ—b�  ¡UA½≈  Ê√   U¹dš√  b&  ULMOÐ  ¨VÝUM�  X�Ë  w�  ‚u�K�  w²O³�«
 WO�_« u; qB� ¡UA½≈ Ê√ Ë√ ¨5MÞu²�*« dÞU	* rN{dFð s� U�uš WOL¼√ d¦�√ —u�c�«
 rN� w� wŽUL²łô« ŸuMK� WÝU�(«  U½“«u*« r¼U�ð «cJ¼Ë ¨W¹u�Ë_« u¼ —U³J�« rOKFðË

 ÆUN� WÐU−²Ýô«Ë ÂUF�« ‚UH½ù« w� WHK²	*«  U¹u�Ë_«
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 WOKÐU�Ë  WO�UHý  d¦�√  UNKF−¹  wŽUL²łô«  ŸuM�«  —uEM�  s�  W??½“«u??*«  qOK%   1.9

W³ÝU×LK�

 qOK%  Â«b	²Ý«  bz«u�  s�  Ê√  ©…√dLK�  …b×²*«  3_«  ‚ËbM�®  17rHO½uO�«  —œUB�  dOAð
∫s� q� ÊUL{ wŽUL²łô« ŸuM�« ”UÝ√ vKŽ  U½“«u*«

 5ÐË WHK²	*« oÞUM*« w� …«ËU�*« UC¹√ qÐ ¨¡U�M�«Ë ‰Ułd�« 5Ð jI� fO� ∫…«ËU�*« 
 w²�«   «dýR*«  WÝ«—œË eOOL²�«  ‰UJý√  b�d� ÆWHK²	*«  WOMŁù«Ë  WOŽUL²łô«   U¾H�«

Æ…«ËU�*« e¹eFð w� r¼U�ð UNOKŽ q�bð
 U2  ¨ Ułd	*«Ë   öšb*«  lOLł  W??Ý«—œË  rN�  VKD²¹  W??½“«u??*«  qOK×²�  ∫W�¡U�*«  

ÆW�uJ(« W�¡U��  UO�¬ e¹eFð w� bŽU�¹
 ¨5F� ‰U−� w� ‚UH½ù« ÈËbł ‰uŠ …dO¦�  ôƒU�ð lC¹ W½“«u*« qOK% ∫…¡UHJ�« 
 “eFð —u�√ w¼Ë ¨w�uJ(« Í—«œù« “UN'« WOKŽU�Ë W�Uý—Ë ¨ «œ«d¹ù« lLł …œułË

Æ…¡UHJ�«
 ¨UN�d�  UO�¬Ë  «œ«d¹ù« —œUB� lOLł sŽ nAJ�« VKD²¹ W½“«u*« qOK% ∫WO�UHA�« 
 bŠ vKŽ w�uJ(« ¡«œ_«Ë W½“«u*« WO�UHý “eF¹ U2 ªWOŽd� Ë√ W¹dÝ  UÐU�( ‰U−� ö�

 Æ¡«uÝ

∫WOÝUÝ√  U¹b% 1.9

∫wF¹dA²�« fK−*« ÂUL²¼« 1.9.1

 ŸuMK� WÝU�Š  U½“«u� œ«bŽ≈ ‰U−� w� 5�Ozd�« 5³Žö�« s� wF¹dA²�« fK−*« d³²F¹
 ô ‰Ëb�« s� dO¦� wH� ¨WHK²	� q�UA� s� w½UFð W³	²M*« f�U−*« Ê√ ô≈ ¨wŽUL²łô«
 ŸuM�«  U¹UCIÐ  U½U1≈  Ë√  U�UL²¼«  pK9 ôË ¨WO¦×Ð  Ë√  WOKOK%  «—b� f�U−*«  Ác¼ pK²9
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  UL²N�  dOž   UO½U*d³�«  ¡U�M�«  v²Š  t½√  ¨‰Ëb??�«  s�  b¹bF�«  w�  b??łËË  ¨wŽUL²łô«
 ¡U�M�«  œbŽ  WK�  p�–  v�≈  n{√  ¨wŽUL²łô«  ŸuMK�  W½“«u*«  WOÝU�Š  Èb0  …—ËdC�UÐ
 Ær�UF�«  w� ÊU*d³�«  ¡UCŽ√ w�ULł≈ s�  %15  v�≈  sKB¹ ô wð«uK�«Ë ö�√  U³	²M*«
 ¨5³	²M*« ¡UCŽ_« l� qLFK� w½b*« lL²−*« wDOA½ ÂU�√ U�Oz— U¹b% d�_« «c¼ qJA¹Ë
  «dýR*«Ë  U¹UCI�UÐ  rNOŽË  …œU??¹“Ë  ¨WNł  s�  wŽUL²łô«  ŸuMK�  rN²OÝU�Š  …œU??¹“Ë

ÆÈdš√ WNł s� W�UN�«

∫W¹e�d�ö�«  U½“«u*« 1.9.2

 …u� ¡UDŽ≈Ë ¨ÍuLM²�«  jOD	²�«Ë …—«œù«Ë rJ(« w� W¹e�d�ö� …uŽb�«  w�UMð  qþ w�
 ÊS�  ¨W¹ËdI�«  f�U−*«Ë   U¹bK³�«  w�  WK¦2  WOK;«   U�uJ×K�  qC�√  ’d??�Ë  ¨d³�√
 vKŽ   UIHM�«Ë   «œ«d???¹ù«  b??�—  WOŠU½  s�  «dO³�  U¹b%  qJAð  WOMÞu�«  W??½“«u??*«  œ«b??Ž≈
 s�  W½“«u*«  qOK%  vKŽ  …—ËdC�UÐ  UC¹√  Íb×²�«  «c¼  fJFM¹  YOŠ  ¨wK;«  Èu²�*«

ÆwK;« Èu²�*« s� √b³ð Ê√ V−¹ w²�«Ë ¨wŽUL²łô« ŸuM�« —uEM�

∫WOŽUDI�« Z�«d³�« 1.9.3

 jI�  fO�  ¨wŽUL²łô«  ŸuM�«  ”U??Ý√  vKŽ  W??½“«u??*«  qOK×²�  WOÝUÝ_«   U¹b×²�«  s�
 «c¼ r²¹ nO� UC¹√ sJ�Ë ¨…bŠ vKŽ WO�uJŠ W¾O¼Ë …—«“Ë q� w� p�– r²¹ nO� WÝ«—œ
 dO¦� w� t½_ ¨WHK²	*« Z�«d³�«Ë  U�ÝR*«Ë  «—«“u�« qLŽ lÞUIðË qš«bð w� d�_«
 WOŽu²�«  Z�U½d³�  ¨s¹dšü«  l�  oO�M²�«  ÊËœ l¹—UA*«Ë  Z�«d³�«  —«dJð  r²¹  ÊUOŠ_«  s�
 …—«“ËË ¨w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë Z�«dÐ sL{ ÊuJ¹ b� ö¦� dJ³*« Ã«Ëe�« —UDšQÐ
 ¨WOLÝd�« ÂöŽù« …eNł√Ë ¨…√d*« ÊËRý …—«“ËË ¨WOŽUL²łô« ÊËRA�« …—«“ËË ¨W×B�«
 sJ1 …dO³�  U½UJ�≈ —bN¹ ŸËdA*« «c¼ vKŽ —dJ²*« ‚UH½ùU� Æ U�ÝR*« s� U¼dOžË
 —uEM�  s�  W½“«u*«  qOK%  ÂU�√  Íb×²�«  qE¹Ë  ÆÈdš√  Z�«dÐË   U¹u�Ë√  w�  UN�öG²Ý«
 WNł s� d¦�√ qLŽ sLC²ð w²�«Ë ¨WOŽUDI�« Z�«d³�« qOK% WOHO� ‰uŠ wŽUL²łô« ŸuM�«

Æ UIHM�« ·d� Ë√  «œ«d¹ù« qOB% w� ¡«uÝ
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 Ÿu??M??�« ”U????Ý√ v??K??Ž  U???½“«u???� œ«b????Ž≈ w??� W??O??�Ëœ »—U????& Æ2
wŽUL²łô«

 ÂUŽ  5JÐ  w�  l??Ð«d??�«  w*UF�«  …√d??*«  d9R�  bFÐ  wŽUL²łô«  ŸuM�«  U¹UCIÐ  ÂUL²¼ô«  œ«“
 ‰U−�  w�  WO*UŽ  WÐd&  50  w�«uŠ  œu??łË  vKŽ  rHO½uO�«  —œUB�  dOAð  YOŠ  ¨1995

 »—U−²�«  Ác¼  lOLł  X�O�Ë  ¨WOMÞu�«   U½“«u*«  œ«bŽ≈  w�  wŽUL²łô«  ŸuM�«  5LCð
 ULO�Ë ÆÂUL²¼ôUÐ …d¹bł »—U& qEð UNMJ�Ë ¨ÕU−M�«Ë —uD²�« s� Wł—b�« fH½ vKŽ
 w�Ë 18rHO½uOK� WO½Ëd²J�ô« W×HB�« w�  œ—Ë UL� »—U−²�« Ác¼ iF³� ÷«dF²Ý« wK¹

∫Ÿ«u½√ WŁöŁ v�≈  «—œU³*« Ác¼ rO�Ið sJ1 W�UŽ …—uBÐË ÆÈdš√ —œUB�

∫WO�uJŠ  «—œU³� ÎôË√ 2.1

 w�U²�UÐË ¨wŽUL²łô« ŸuM�« U¹UCIÐ w�uJŠ Â«e²�« V³�Ð  √bÐ UN½QÐ  «—œU³*« Ác¼ eOL²ð
 wŽUL²łô« ŸuM�« 5LCð qN�ð  «¡«dł≈Ë qLŽ  UO�¬ 5LCð v�≈ UNð«– W�uJ(« XFÝ

∫ «—œU³*« Ác¼ r¼√ s�Ë W�UF�« W½“«u*« w�

UO�«d²Ý« 2.1.1

 œ«bŽ≈ w� …bz«d�«Ë v�Ë_« WÐd−²�« w¼ 1984 ÂUF�« cM�  √bÐ w²�« WO�«d²Ý_« WÐd−²�« Ê≈
 UO�«d²Ý« w� U¼œ«bŽ≈ - WK�U� åWOzU�½ò W½“«u� ‰Ë√ ÆwŽUL²łô« ŸuMK� WÝU�(«  U½“«u*«
 w� Èdš√  ôËU×� „UM¼ X½U� t½QÐ ULKŽ ¨…bz«— WÐd−²� 1996 Ë1994 Â«uŽ_« 5Ð
 Â«b	²Ý«  ÁU&UÐ  W½“«u*«  œ«b??Ž≈Ë  ÂuNH*«  —uDð  1990  ÂUŽ  ‰uK×ÐË  Æ UMO½UL¦�«  W¹«bÐ
 rOLFð  -   «uMÝ  lÐ—√  bFÐ  Æ…«ËU�*«  oOI%  vKŽ  bO�Q²K�  wŽUL²łô«  ŸuM�«   «dýR�
 s�Ë ÆWO�uJ(«   U�ÝR*«  lOLł w�Ë ¡«œú??�  W¹uMÝ rOOIð  …«œQ??�  Âb	²�²�   «dýR*«
 wŽUL²łô« ŸuM�«  ”UÝ√ vKŽ WKBH*«   «dýR*«  WOL¼√ WÐd−²�«  Ác¼ s� ”Ë—b�«  r¼√
 YOŠ  UO−¹—bð   —uDð  UN½QÐ  UO�«d²Ý«  W½“«u�  eOL²ð  UL�  ÆW½“«u*«  dŁ√  rOOIðË  œ«b??Ž≈  w�
 ¡U�M�«  l�  qLF�UÐ  oKF²ð  Z�«dÐ  sL{Ë   UMO½UL¦�«  w�  …œËb×�   UFÞUI�  w�   √b??Ð

ÆWOMÞu�« W½“«u*« qJ� WK�Uý `³B²� UO−¹—bð  —uDðË ¨ öHD�«Ë
http∫ØØwwwÆunifemÆorgØindexÆphpøfflpageflpidΩ22 18
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∫U�½d� 2.1.2

 `{u¹  W½“«uLK�  o×K�  W�U{SÐ  W�uJ(«  V�UD¹  2000  ÂUŽ  W½“«u*«  ‰uŠ  —«d??�  —b�
 ŸuM�« ”UÝ√ vKŽ …«ËU�*« lO−AðË ÊULC� W�uJ(« UNÐ ÂuIð w²�« W�U)«  «¡«dłù«
 ¨WO�½dH�« WŽUMB�«Ë …—U−²�«Ë œUB²�ô« …—«“Ë tðbŽ√ W½“«uLK� qOK% w�Ë ÆwŽUL²łô«
 dłQÐ nzUþË w� sKLF¹  ö�UF�« ¡U�M�« s�  %31         2003  ÂUŽ w� t½√ `C²¹
 qLF�« —«d� Êd²	¹ r� ¡U�M�« Ê√ qOK×²�« «c¼ dNE¹ Æ‰Ułd�« s� %5 l� W½—UI� wzeł
 W¹œUŠ√ dÝ_« s� %87 sKJA¹ wð«uK�«Ë dÝ_«  öOF� ¡U�MK� —UOš ÊU� tMJ�Ë ¨wze'«
 ”Ë—b�« r¼√ s� Æ UO�½dH�« ¡U�M�« 5Ð dIH�« YO½Qð  ôbF� …œU¹“ v�≈ dOA¹ U2 b�«u�«
 ŸuM�UÐ W�Uš  «¡«dł≈ b¹b×²� W½“«u*UÐ WI�d� oŠö� Â«b	²Ý« WO½UJ�≈ WÐd−²�« Ác¼ s�

ÆwŽUL²łô«

∫5³KH�« 2.1.3

 YOŠ ¨WOLM²�«Ë  wŽUL²łô« ŸuM�«  wŽ«dð  W½“«u� WÝUOÝ 5³KH�«  XM³ð  1994  ÂUF�«  w�
 …«ËU�*«  `�UB� UN²½“«u� s�  %5  hOB	ð …—«“Ë Ë√  WO�uJŠ W�ÝR� q� s� VKD¹
 WOMO³KH�« …√d*« l{Ë d¹uD²� WOMÞu�« W¾ON�« ÂuIðË ÆWOLM²�«Ë wŽUL²łô« ŸuM�« ”UÝ√ vKŽ
 w� Ætłu²�« «cN� WLŽ«b�« W¹u�M�« W�d(« l� ÊËUF²�UÐ WÝUO��« Ác¼ cOHMð vKŽ WÐU�d�UÐ
 W½“«u� iOH	²Ð X�U� YO×Ð ¡«œ_« vKŽ WÐU�—  «¡«dł≈ W�uJ(«  √bÐ 1999  ÂUF�«
 dOAðË  ÆwŽUL²łô«  ŸuMK�  q??�_«  vKŽ  %5  hB	ð  ô  w²�«  WO�uJ(«   U�ÝR*«
 v�≈ W�ÝR� 19  s� lHð—« —«dI�«  «c¼ cOHM²Ð  r²Nð w²�«   U�ÝR*« œbŽ Ê√ v�≈ d¹—UI²�«
 ÀöŁ nŽUCð ¡U�MK�  U½“«u� hOB	ð Ê√Ë ©WO�uJŠ W�ÝR� 349 w�ULł≈ s�® 69

 w�«uŠ X�«“U� ‚UH½û� WOKJ�« W³�M�« Ê√ ô≈ ¨1998≠1995 w�UŽ 5Ð …d²H�« w�  «d�
 s�Ë ¨W�uJ(« UNLŽbð w²�«  %5  s� dO¦JÐ q�« W³�½ w¼Ë ¨W½“«u*« w�ULł≈ s�  %1

 vKŽ  …«ËU�*«  ÊUL{  w�  w�uJ(«  Â«e²�ô«  WOL¼√  rN�  WÐd−²�«  Ác¼  s�  ”Ë—b??�«  r¼√
 WO�uJ(«  U�ÝR*«Ë  «—«“u�« v�≈ Â«e²�ô« b²1 Ê√ …—Ëd{Ë ¨wŽUL²łô« ŸuM�« ”UÝ√

ÆUNðU�UL²¼«Ë UNKLŽ s� UOÝUÝ√ «¡eł wŽUL²łô« ŸuM�« 5LCð `³BO� ªWOMF*«

X½U�
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∫b¹u��« 2.1.4

 WŽuL−� œb% Ê√ ¨WO�U*« …—«“Ë p�– w� U0 WO�uJŠ W�ÝR�Ë …—«“Ë q� s� b¹u��« VKDð
 ¨wŽUL²łô« ŸuM�«  ”UÝ√ vKŽ …«ËU�*«  ‰U−� w� WF�u²*«  ·«b??¼_«Ë  «¡«d??łù« s�
 ‰uB(«  qł√  s�  ÂbIð  w²�«  …—«“uK�  W�UF�«  WD)«  w�  ·«b??¼_«  Ác¼  5LCð  r²¹  Ê√Ë
 —œUB*« l¹“uð ‰uŠ ’Uš d¹dIð  œ«bŽSÐ  WMÝ q� WO�U*«  …—«“Ë ÂuIð  UL� ÆW½“«u� vKŽ
 «c¼  w�  WLN*«   UŠU−M�«  s�Ë  ÆW??½“«u??*«  ŸËdA�  w�  ¡U�M�«Ë  ‰Ułd�«  5Ð  W¹œUB²�ô«
 d�√ u¼Ë ¨lOL'« ‰ËUM²� w� —UFÝQÐË WLzö� ‰UHÞ√ W¹UŽ—  U�bš hOB	ð ¨‰U−*«
 w�ULłù« wK;« "UM�« s� U¹dIð %2 ‚UH½≈ r²¹ YOŠ ¨UN²½“«u� w� `{«Ë qJAÐ dNE¹
 dł_« WŽu�b� W�ULŽ W³�½ vKŽ√ bNAð b¹u��« Ê√ UL� ¨WO�uJ(« ‰UHÞ_« ÷U¹— `�UB�

 ÆUÐË—Ë√ w� ¡U�M�« 5Ð

w½b*« lL²−*« U¼√bÐ  «—œU³� ∫UO½UŁ Æ2.2

 s�  W�Oz—  W³�UD0  wŽUL²łô«  ŸuMK�  WÝU�(«  W½“«u*«  …—œU³�  wðQð   ôU??(«  iFÐ  w�
 ÀU×Ð√ ‰öš s� ¨wŽUL²łô« ŸuMK� WÝU�Š W½“«u� ÁU&UÐ l�b¹ Íc�« ¨w½b*« lL²−*«

∫WK¦�_« Ác¼ s�Ë WOMÞË  öLŠË  UÝ«—œË

∫UOI¹d�√ »uMł 2.2.1

 p�– w� ÊU*d³K� U¦¹bŠ X³	²½« …√d�« b¹ vKŽ 1995 ÂUF�« w� UOI¹d�√ »uMł WÐd&  √bÐ
 v�≈  W�U{ùUÐ  ¨ÊU*d³�«  w�  œUB²�ô«Ë  WO�U*«  WM'  l�  ÊËUF²�UÐ  XKLŽ  w²�«Ë  ¨X�u�«

Æ…√d*« W½“«u� …—œU³� ‚öÞ≈ vKŽ Y×³�« ‰U−� w� ÊöLFð 5²OK¼√ 5²�ÝR�
 ¨U¼œ«bŽ≈ - w²�« ÀU×Ð_« s� …—uB�Ë WDO�Ð œ«u� œ«bŽSÐ UOI¹d�√ »uMł …—œU³� X�U�

 Æ UL²N*«Ë 5L²N*« s� dO³� œbF� UN�u�Ë w� r¼UÝ U2  UG� Àö¦Ð

∫…b×²*« WJKL*« 2.2.2

 ◊UAMÐ XKLŽ w²�« å¡U�M�« W½“«u� WŽuL−�ò vL�ð WŽuL−�  błË …b×²*« WJKL*« w�
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  ôƒU�ð XF{ËË W½“«u� q� ‰uŠ WO�öŽ≈  «dA½ —«b�SÐ X�U�Ë ¨1989 ÂUF�« cM�
 …—U³Ž X½U� WŽuL−*« Ác¼ ÆWOÝUO��« …bMł_« rKÝ vKŽ wŽUL²łô« ŸuM�« U¹UC� ‰uŠ
  UÐUI½Ë ¨WOzU�½  U�ÝR� w� ¡UCŽ√Ë  «Ø5¦ŠUÐ s� ÊuJ� wLÝ— dOž ·ö²z« sŽ
 wŽUL²łô« ÊULC�« ÂUE½Ë Vz«dC�« ÂUE½ w�  «dOG²�« vKŽ ”UÝ_UÐ  e�—Ë ¨WO�ULŽ

Æ¡U�M�UÐ dCð w²�«
 WO¦×³�«  rNð«—b�  w�  sLJð  WOÝUÝ_«  rNðu�  WDI½  Ê√  å¡U�M�«  W½“«u�  WŽuL−�ò  d³²Fð
 ŸuM�«  —uEM�  s??�   U??½“«u??*«  qOK%  bMŽ  WLN*«   U??O??�ü«  Èb??Š≈  u??¼  Y×³�«Ë  ¨WO�UF�«
  U×KDB*« Â«b	²Ý« vKŽ rNð—b� Ê√ WŽuL−*« b�RðË ÆUIŠô dOA½ UL� ¨wŽUL²łô«
 W�«bFÐ W½“«u*« sŽ 5�ËR�*« W�uJ(« wHþu�Ë 5ŽdA*« ŸUM²�« w� r¼UÝ WOMN*«Ë WOMH�«

©Balmori¨ 2003 ® ÆUNðUNłuðË WŽuL−*« n�«u�

∫wK¼_« qLF�«Ë W�uJ(« 5Ð W�«dA�UÐ  «—œU³� 2.3

  U½U*d³�«  UNO�  eOL²ð  w²�«  WO�UM�«  ‰Ëb??�«  w�  «b¹b%Ë UŽuOý d¦�_«  u¼ jLM�«  «c¼  qF�
 ÁU&UÐ  rŽbð  w²�«  WO�Ëb�«  WOLM²�«   ôU??�Ë  UNO�  jAMð  w²�«Ë  ¨…—bI�«  Âb??ŽË  nFC�UÐ

∫WK¦�_« Ác¼ s� ÆW�«bŽË WO�UHý d¦�√  U½“«u�

∫UO½«eMð 2.3.1

 ¨w½b*« lL²−*« s� …—œU³0 UO½«eMð w� wŽUL²łô« ŸuMK� WÝU�Š  U½“«u� …—œU³�  ¡Uł
 b�Ë ÆWO�uJ(« dOž  ULEMLK� n�U% s� ¡e−� w½«eM²�« wŽUL²łô« ŸuM�« Z�U½dÐ …œUOIÐ
 —œUB*« b¹b%Ë  U½“«u*« œ«bŽ≈Ë jOD	²�« WOKLŽ l³²²Ð  «uMÝ ÀöŁ ‰öš Z�U½d³�« ÂU�
 ÂUF�« w�Ë Æ‰UHÞ_«Ë ŒuOA�«Ë »U³A�«Ë ¨‰Ułd�«Ë ¡U�M�« vKŽ U¼dŁ√ rOOIðË ¨WŠU²*«
 ¨U¼—œ«u�   «—b??�  ¡UMÐË  V¹—b²�  Z�U½d³�«  5OF²Ð  WO½«eM²�«  WO�U*«  …—«“Ë  X�U�  1999

 ÁUO*«Ë rOKF²�«Ë W×B�« ∫w¼  ôU−� W²Ý w� wŽUL²łô« ŸuMK� WÝU�Š W½“«u� œ«bŽ≈Ë
 WÐd−²K�   UłU²M²Ýô«  r¼√  sL{  s�Ë  ÆwK;«  rJ(«Ë  WOFL²−*«  WOLM²�«Ë  WŽ«—e�«Ë
 WIKF²*«  «—«dI�« —«b�≈ w� ¡U�M�« WL¼U�� Èb� ‰uŠ Íd¼u'« rN�ƒU�ð ÊU� WO½«eM²�«
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 WO�U*« WŽuL−� w� UB	ý 5ŁöŁ s� jI� WŁöŁ Ê√ WŽuL−*«  błË YOŠ ¨W½“«u*UÐ
 s� ÊU*dÐ uCŽ …√d�« 45 jI� błu¹Ë ¡U�½ s¼ ©W½“«u*« WM' ‰œUFð® WO½U*d³�« œUB²�ô«Ë
 W½“«u*« fJFð Ê√ l�u²*« dOž s� ¡U�M�« s� qOKI�« œbF�« «cNÐË ÆÎ«uCŽ 275 w�ULł≈

ÆsNðUłUO²Š«Ë ¡U�M�«  U�UL²¼«
 ¨WO�uJŠ  «—«“ËË  U�ÝR� lÐ—√ WÝ«—bÐ «u�U�Ë Y×³�« »uKÝ√ ÊuO½«eM²�« Âb	²Ý«
 Y×³�« o¹d� ÊU�Ë ÆW×B�« …—«“ËË rOKF²�« …—«“ËË WO�U*« …—«“ËË jOD	²�« W¾O¼ ∫w¼
 ‰U−� w� w1œU�√ dO³šË ¨WO�uJŠ dOž W�ÝR� w� YŠUÐË ¨w�uJŠ nþu� s� ÊuJ²¹
 UNOM³ðË ¨ÂU�_« v�≈ WÝ«—b�«  UO�uð l�œ w� W³O�d²�« Ác¼ XL¼U�� ¨wŽUL²łô« ŸuM�«
 s�Ë ¨rNH�« WKNÝ WGKÐ rNðUO�uð WÐU²JÐ p�– bFÐ Êu¦ŠU³�« ÂU�Ë ¨WHK²	*« ·«dÞ_« s�

ÆUNF¹“uð rŁ

 ŸuM�« —uEM� s� W�UF�« W½“«u*« qOK% WO−NM�Ë qLŽ WO�¬ Æ3
wŽUL²łô«

 …bŠ«Ë WI¹dÞ błuð ô t½√ ¨UIÐUÝ UNCFÐ d�– œ—Ë w²�« WO*UF�« »—U−²�«Ë  UOÐœ_« b�Rð
 vKŽ Êu��Ë√ ÊU¹œ b�RðË ¨wŽUL²łô« ŸuM�« —uEM� s� W½“«u*« œ«bŽ≈Ë qOK×²� …bL²F�
 Ê√  ô≈  ©Elson¨ 2002®  UNðUH�«u�Ë  UNBzUBš  bKÐ  qJ�  Ê√  YOŠ  ¨WIOI(«  Ác??¼
 ÂUL²¼« œułu� W�U{ùUÐ ¨wŽUL²łô« ŸuM�«  V�Š  «u−H�« d�−Ð w�uJ(« Â«e²�ô«
 t½√ UL� ¨U� bKÐ w� UNÝUÝ√ vKŽ qLF�« r²¹ w�≈ dO¹UF*« œb×¹ w½b*« lL²−*« wDOA½ s�
 V�Š W½“«u*« œ«bŽ≈ Ë√ qOK% bMŽ U�U9 5HK²	� …d³)« s� 5Žu½ d�uð Í—ËdC�« s�

∫w¼  «d³)« Ác¼Ë ¨wŽUL²łô« ŸuM�«
ÆwMF*« bK³�« w� …œułu*« …«ËU��ö�« ‰UJý√Ë ̈ tð«dýR�Ë wŽUL²łô« ŸuM�« ‰U−� w� …d³š 

ÆWO�uJ(« Z�«d³�« …—«œ≈Ë W�UF�« WO�U*« …—«œù« ‰U−� w� …d³š 
 …d??�U??� œu??N??'« q??E??ð ¨5??K??B??H??M??*« …d??³??)« w??�U??−??� s??L??C??¹ q??L??Ž o??¹d??� d??�u??ð ÊËb??³??�

Æ…œËb×�Ë
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 œ«bŽ≈Ë ¨wKJ�« œUB²�ô« w� 5BB	²�Ë ¡«d³š „«d²ý« Í—ËdC�« s� ∫t½« kŠö½
 …dE½ ÎUOFL²−� 5DOAMK� ÊUOŠ_« s� dO¦� w� sJ�Ë ¨jOD	²�«Ë WOLM²�«Ë  U½“«u*«
 ÎUOFL²−� 5DOA½ „«dý≈ Í—ËdC�« s�Ë ÆrNLNð w²�«  U¹UCI�«  ‰uŠ WOF�«ËË W³�UŁ

ÆWÝ—UL*«Ë X�u�« l� V�²Jð …d³)U�¨¡«d³š «u½uJ¹ r� u� v²Š

 w� UNIO³Dð WO½UJ�≈Ë UO*UŽ U¼«Ëbł X²³Ł√ w²�« dO¹UF*« iFÐ b¹b% ‰ËU×MÝ ¨wK¹ ULO�
∫wMOD�KH�« l�«u�«

 Ÿu??M??�« —u??E??M??� s??� W??L??N??*« U??¹U??C??I??�« w??¼ U???�Ë øW???½“«u???*« w??� h??×??H??½ Ê√ s??J??1 «–U????�
øwŽUL²łô«

©qJ� W½“«u*« qOK×²� …dO³� WO�Ëœ  ôËU×� błuð ôË dO³� bNł® qJ� W½“«u*« 
 ¨W×B�« ¨rOKF²�« q¦� wŽUL²łô«  ŸuM�«  U¹UC� vKŽ WLN*«  «—«“u�« iFÐ ‚UH½≈ 

ÆWOŽUL²łô« ÊËRA�«Ë
Æs�_« Ë√ ¨qOGA²�« Ë√ ¨dIH�« W×�UJ� Z�«dÐ q¦� …b¹bł Z�«dÐ vKŽ ‚UH½ù« 

 ÆÂuÝd�«Ë Vz«dC�« q¦�  «œ«d¹ù« —œUB� iFÐ 
 Vz«d{ …œU¹“ Ë√ …b¹bł Vz«d{ ÷d� ∫q¦� ¨Vz«dC�« ÂUE½ w� …b¹bł  «dOGð 

Æ…œb×�  U¾� vKŽ
Æ…b¹bł WLE½√Ë 5½«u� Í√ 
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 ŸuM�«  —uEM�  s�  W??½“«u??*«  qOK%  w�  5�—UALK�  …bOH�   UO−Oð«d²Ý«
∫19wŽUL²łô«

 v�≈  ÃU²%Ë  ¨WK�«u²�  WOKLŽ  wŽUL²łô«  ŸuM�«  ”U??Ý√  vKŽ   U??½“«u??*«  qOK%  Ê√  l�
 WLN�  qLŽ   UO−Oð«d²Ý«  „UM¼  Ê√  ô≈  ¨Èd??š_  W??�Ëœ  s�  nK²	ðË  ¨WŽuM²�   «d³š

∫ UO−Oð«d²Ýô« Ác¼ s�Ë ¨r�UF�« s� s�U�_« s� b¹bF�« w� U¼«Ëbł X²³Ł√

∫wŽUL²łô« ŸuM�« WÝ«—œË Y×Ð ôË√

 ‰uŠË  ¨wŽUL²łô«  ŸuM�«   «u−�  ‰u??Š  WO�U�  WO¦×Ð  œ«u??�  d�u²ð  Ê√  Í—Ëd??C??�«  s�
 UÝUÝ√  UÝ«—b�«Ë WO¦×³�«  œ«u*« Ác¼ d³²FðË Æ «u−H�« Ác¼ d�' W�“ö�«  UÝUO��«
 Ác¼  WOL¼√  v�≈  ‰Ëb�«  s�  b¹bF�«  w�  WÐd−²�«   —Uý√  b�Ë  ¨dOŁQ²�«Ë  W¾³F²�«   UÞUAM�

∫UN½√ YOŠ s�  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ð_«
 wF¹dA²�«  fK−*«  ¡UCŽ√  cšQ¹  w�  WLN�  …«œ√  ÂU???�—_«Ë  ozUI(UÐ  W�dF*«  qJAð  
 W¹bł  …—uBÐ  wŽUL²łô«  ŸuM�«  U¹UC�  ¨W½“«u*«  ÊËbF¹  s¹c�«  W�uJ(«  uHþu�Ë

ÆWOHÞUŽ ô WOMN� WI¹dDÐË
 ÆWMOF� WOCI� ÍbB²�« bMŽ …dO³� WIŁ w½b*« lL²−*« wDOA½ ozUI(«Ë ÂU�—_UÐ W�dF*« wDFð 

ÆŸUM�ù«Ë ‰b'« vKŽ ’U	ý_« …—b� s� b¹eð WLŽb*«  «¡UBŠù«Ë ÂU�—_U�
 dOžË W�UFK�  W�uNH�Ë WD�³�  WI¹dDÐ   «¡UBŠù«Ë ozUI(«  ÷dŽ Í—ËdC�«  s�  

Æ…dJH�UÐ rN½U1≈Ë rNŽUM²�« w� r¼U�¹ UN� rNLN� Ê_ ª5BB	²*«

∫WOŽu²�«Ë V¹—b²�« WDA½√ UO½UŁ

 W½“«u�  œ«b??Ž≈  WOKLFÐ  j³ðdð  Ê√  V−¹  w²�«  V¹—b²�«Ë  WOŽu²�«  WDA½√  s�  b¹bF�«  „UM¼
 wIý rNH� W�“ô ΔœU³�Ë  UOÝUÝ√ vKŽ V¹—b²�« r²¹ YOŠ ¨wŽUL²łô« ŸuMK� WÝU�Š

ÆUC¹√ wMOD�KH�« l�«u�« w� UN�«b	²Ý« sJ1Ë ¨UNŠU$ X²³Ł√Ë Èdš√ ‰Ëœ w� UN²Ðd& -  UO−Oð«d²Ýô« Ác¼ 19
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  «—«“u�«  w�  U½“«u*«  vKŽ ÊuKLF¹ s¹c�«  W�uJ(« wHþu� ÂeK¹ WNł s� ÆŸu{u*«
 ¨wŽUL²łô«  ŸuM�«  rO¼UH�  vKŽ  V¹—b²�«  s�  «—b??�  WHK²	*«  WO�uJ(«   U�ÝR*«Ë
 lL²−*«  wDOA½  iFÐ  ÂeK¹  b�  WO½UŁ  WNł  s�Ë  ÆqOK×²�«   UO�¬  s�  WO�P�  t�«b	²Ý«Ë
 s¹“UN'« W³ÞU	� WOHO�Ë W½“«u*« œ«bŽ≈  «¡«dł≈Ë  UO�ü vKŽ W�Uš  U³¹—bð w½b*«
 wF¹dA²�« fK−*« ¡UCŽ√ l� W�UŽ  «¡UI� bIŽ ÂeK¹ W¦�UŁ WNł s�Ë ÆÍcOHM²�«Ë wF¹dA²�«
 ¨wŽUL²łô« ŸuM�« U¹UC� w� W�UN�« —u�_« w� ‰Ë«b²�« r²¹ YO×Ð ¨ UL²N*«Ë 5L²N*«

 ÆrNNł«uð w²�« WOz«dłù«Ë WOF¹dA²�«  UO�UJýù« r ÒNH²�
 W¾�  s�  l³D�UÐ  tO�  W�b	²�*«   UOMI²�«Ë  tBB	ð  Èb??�Ë  V¹—b²�«  Èu²��  nK²	¹Ë
 s� rN�eK¹  U� b¹b%Ë ¨W¾� qJ�  UłUO²Š« rOOIð  ¡«dł≈ Í—ËdC�« sL� «c�  ªÈdš_
 WO³¹—bð   UłUŠ  “dHð  b�  UNð«–  b×Ð  WK�«u²�  WOKLŽ  V¹—b²�«Ë  Æ UOMIðË   U�uKF�
 bK³�«  w�  l{u�«  WO�uBš  sŽ  d³Fð   U¼U&UÐ  qLF�«  —uDð  v�≈  ÍœR??ð  b�Ë  ¨…b¹bł
 W¾OÐ  w�  wŽUL²łô«  ŸuM�«  vKŽ  V¹—b²�«  WFO³Þ  nK²	ð  b�  ‰U¦*«  qO³Ý  vKF�  ÆwMF*«
 ‰uŠ …bIF� qO�UHð rNH� WłUŠ „UM¼ ÊuJð b� p�c�Ë ¨Èdš√ W¾OÐ w� UNMŽ WE�U×�
 ÆWO�UHAK� …dI²H� Ë√ ¨Êu¹b�«Ë WOł—U)«  «bŽU�*« vKŽ …bL²F� Ë√ …dI²�� dOž W½“«u�

∫wF¹dA²�« fK−*« l� W�«dAÐ qLF�«

 «—Ëœ  VFK¹  p�cÐ  u??¼Ë  ¨W??½“«u??*«  —«d�SÐ  V	²M*«  ÊU*d³�«  Ë√  wF¹dA²�«  fK−*«  ÂuI¹
 l� W�«dAÐ qLF�« Ê√ »—U−²�« s� b¹bF�« X²³Ł√ b�Ë ÆW½“«u*« WOKLŽ w� UOÝUÝ√Ë U�U¼
 WOÝU�Š d¦�√  U½“«u� v�≈  U½“«u*« q¹u% WO½UJ�≈ w� œU�√ wF¹dA²�« fK−*« ¡UCŽ√
 wF¹dA²�«  fK−*«  ¡UCŽ√  rŽb¹  Ê√  w½b*«  lL²−LK�  sJ1  YOŠ  ¨wŽUL²łô«  ŸuMK�
 ÕdÞË   U½UO³�«Ë   «¡UBŠù«Ë   UÝ«—b�«  dO�uð  ‰öš  s�  ¨W�uJ×K�  rN²�¡U��  w�
  u� qO¦9 wF¹dA²�« fK−*« ¡UCŽ_ sJ1Ë ¨wŽUL²łô« ŸuM�« w� W�ôœ  «– U¹UC�
 s� w½UFð WO�UM�« ‰Ëb�« w�  U½U*d³�« Ê√ s� ržd�« vKŽË ÆW�uJ(« W�¡U�� w� sÞ«u*«
 ÂbŽ w� q¦L²ð —UDš√ ULz«œ „UMN� ¨Èdš√ l�«u� w� …—Uýù« X9 UL� …œbF²�  UÐuF�
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 h×�Ë rNH�  wF¹dA²�«  fK−*«  ¡UCŽ√  Èb�  w�UJ�«  X�u�«  Ë√  WOKOK×²�«  …—bI�«  d�uð
 Æw½b*« lL²−*« s� UHŽUC� «bNł VKD²¹ U2 ª U½“«u*«

  UIKŠ ‰öš s� W½“«u*« ÷dŽ ¨WO−Oð«d²Ýô« Ác¼ sL{ WŠd²I*« WDA½_« sL{ s�
 s� ¡UCŽ√  ôƒU�ð vKŽ œdK� WO�U*« d¹“Ë UNO� „—UA¹ ¨…d¹b²�� …bzU�  U�KłË ‘UI½
 W½“«u*«  UODF� sLC²ð ÊQÐ W³�UD*«Ë 20 w½b*« lL²−*« s� 5K¦2Ë ¨wF¹dA²�« fK−*«
ÆoKDM*« «c¼ s� W½“«u*« W³�«d� sJ1 v²Š ªwŽUL²łô« ŸuM�« V�Š WKBH�  U�uKF�

ÍcOHM²�« w�uJ(« “UN'« l� W�«dAÐ qLF�«

 r¼  ÁuHþuL�  ¨Á—U??L??Ł  wDF¹  w??�u??J??(«  “U??N??'«  l??�  qLF�«  Ê√  »—U??−??²??�«  X²³Ł√  bI�
 dO¦J�«  nH	ð  wŽUL²łô«  ŸuM�«  WOL¼QÐ  rN²ŽUM�  …œU???¹“Ë  ¨W??½“«u??*«  WžUOBÐ  ÊuK�u*«
 W�öF�«   «bOIFð  V³�Ð  ¨qN��«  d�_UÐ  X�O�  W�«dA�«  Ác¼  Ê√  ô≈  ¨ UO�UJýù«  s�
 w�uJŠ r�ł œułu� Æ ôU??(«  s� b¹bF�«  w� w�uJ(« qLF�«Ë wK¼_« qLF�«  5Ð
 WO�¬ qN�¹ ¨…√d*UÐ ÷uNMK� WOMÞË WM' Ë√ …√d*« ÊËRý …—«“Ë q¦� …√d*« U¹UCIÐ h²	�
  ôU(« w� ÍcOHM²�« “UN'« s� W�«dA�« WO½UJ�≈ œ«œeð YOŠ ¨ÍcOHM²�« “UN'UÐ ‰UBðô«

ÆfOz— wÝUOÝ dOGð UNO� Àb×¹ w²�«

∫wŽUL²łô« ŸuM�« —uEM� s� W½“«u*« qOK%

∫wŽUL²łô« ŸuM�« ”UÝ√ vKŽ  U½“«u*« qOK×²� qŠ«d� fLš „UM¼

l�«u�« hO�Að ∫ôË√

 w�Ë  ¨WHK²	*«  dLF�«  qŠ«d�  w�  ¡U�M�«Ë  ‰Ułd�«  l??�«Ë  `{uð  w²�«   «dýR*«  b¹b%
  «–  «dOG²*« s� U¼dOžË ¨wLOKF²�«Ë ÍœU*« Èu²�*« V�ŠË ¨WHK²	*« sJ��« oÞUM�

ÆWOL¼_«
 W½“«u*« ‘UIM�  U�K'« Ác¼ q¦� bIFÐ W¼«eM�«Ë WO�UHA�« WLE½√ vKŽ qLFð  U�ÝR� …bF� n�U% u¼Ë ÊU�√ ·ö²z« ÂuI¹ 20

ÆUC¹√ wŽUL²łô« ŸuM�« —uEM� s� WNÐUA�  «¡UI� bIŽ sJ1Ë ¨W¼«eM�« e¹eFðË Í—«œù«Ë w�U*« Õö�ù« —uEM� s�
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W�uJ×K� WMKF*« ·«b¼_«Ë  UÝUO��« b¹b% ∫UO½UŁ

 w� WHK²	*« UNMO½«u�Ë UNðUÝUOÝ w� WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« Â«e²�« Èb� b¹b%Ë h×�
 d�−Ð W�uJ(« Â«e²�« Èb� p�c�Ë ¨U� WKJA� qŠ vKŽ qLFK� Ë√ U� WOCI� ÍbB²�«
 r²¹ Ê√ vKŽ ¨U¼dOžË rOKF²�«Ë W×B�U� ∫…œb×�  ôU−� w� wŽUL²łô« ŸuM�«  «u−�

ÆUC¹√  «œ«d¹ù«  UÝUOÝ sJ�Ë ¨‚UH½ù«  UÝUOÝ WÝ«—œ jI� fO�
UNðU½“«u� h×�Ë WMKF*« qLF�« Z�«dÐ b¹b% ∫U¦�UŁ

 WDK��«  UNÐ  X�e²�«  w²�«   UÝUO��«  Ác¼ cOHM²�  WO�UJ�«  —œUB*«  b¹b% - «–≈  U�  h×�
 ·«b??¼_«  w??�  dOOGð  À«b???Šù  WO�U�  q¹uL²�«  —œU??B??�  X½U�  «–≈  U??�  h×�Ë  ¨WOMÞu�«

 ÆWMKF*«
q¹uD�«Ë dOBI�« Èb*« vKŽ Z�«d³�« Ác¼ dOŁQð WÝ«—œ ∫UFÐ«—

 ·d� WOHO�Ë ¨W�bN²�*« W¾HK� UN�u�Ë Èb�Ë —œUB*« Ác¼ Â«b	²Ý« WO�UF� Èb� h×�
ÆUNM� ”UM�« …œUH²Ý« Èb�Ë —œUB*« Ác¼

 rOOI²�« ∫U��Uš

 W½“«u*«  X½U� «–≈  U�  h×�Ë ¨ÎUIÐUÝ w�  d�– w²�«  hO	A²�«  WKŠd* …œuF�UÐ  p�–Ë
Æ5F� dOOGð À«bŠ≈ w� UN�«b¼√ XIIŠ

ø…b½U	� WK¾Ý√
 ‰öš  s�  ö¦�  øwŽUL²łô«  ŸuM�«  ”U??Ý«  vKŽ  …«ËU�*UÐ  wMÞË  Â«e²�«  błu¹  q¼  
 »«e??Š_«  `??z«u??�Ë  Z??�«d??Ð  ¨WHK²	*«   «—«“u????�«  qLŽ  jDš  ¨w??ÝU??Ýô«  Êu½UI�«

øWO�uJ(« dOž  U�ÝR*«Ë ¨WO�ULF�«  UÐUIM�«Ë  «œU%ô«Ë WOÝUO��«
 œbŽ r�øWHK²	*« WO�uJ(«  U¾ON�«Ë  «—«“u�« w� Z�«d³� Â«e²�ô« «c¼ rłdð q¼ 

øW�—UA*« Ác¼ WOKŽU� Èb� U�Ë øW½“«u*« œ«bŽ≈ w� ÎUOKLŽ s�—UA¹ v²�« ¡U�M�«
 q³� ÊU??*d??³??�«  W??I??�«u??� vKŽ ‰u??B??(« r²¹ q??¼Ë ø÷«d??²??�ö??�  W??�u??J??(« dDCð q??¼ 

ø÷«d²�ô«
ølL²−*« vKŽ U¼dŁ√ U�Ë øUNM� W¹UG�« U�Ë ø÷ËdI�« r−Š U�
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ø√b³½ s¹√ s�

∫UNÐ √b³½Ë …œb×� U¹UC� vKŽ e�d½

 WNÐU−�Ë  qLFK�  WFÝ«Ë  U�U�¬  —UB²šUÐ  UNO�≈  …—U??ýù«  -  w²�«  W�L)«   «uD)«  `²Hð
 w� WO¦×ÐË WOKOK%  «—b� d¹uDð vKŽ qLFK�Ë ¨X�u�« fH½ w�  U¹b×²�« s� b¹bF�«
 s� œb×� œbŽ Ë√ WOC� vKŽ eO�d²�« wG³M¹ ¨wŽUL²łô« ŸuMK� WÝU�Š  U½“«u� ‰U−�
 ŸuM�« ‰U−� w� W×{«Ë  «u−HÐ …dýU³� W�öŽ  «– U¹UCI�« Ác¼ ÊuJð bI� ÆU¹UCI�«
 ÊULC�« Ë√ qLF�« Ë√ rOKF²�« Ë√ W×B�U� ¨lL²−LK� …œb×�  U¹u�ËQÐ Ë√ ¨wŽUL²łô«
 X�u�« fH½ w�Ë W³�²J*«  «d³)« s� b¹e¹ …œb×� U¹UC� vKŽ eO�d²�«Ë ÆwŽUL²łô«

ÆdOOG²�« vKŽ tð—b�Ë Á—ËbÐ w½b*« lL²−*« WIŁ “eF¹

∫ÂU�—_« l� qLF�« w� U
uBš WÐd−²�« s� UM�uš Èb×²½

 s�Ë  ¨ÂU???�—_«  W³¼—  s�  ¡U�M�«  s�  W�Uš  w½b*«  lL²−*«  wDOA½  s�  b¹bF�«  w½UF¹
  Á—U³²Ž«Ë œUB²�ô« ‰U−� sŽ ¡U�M�« œUF²Ð« ·u�Q*« s�Ë ¨œUB²�ô« qO�UHð w� ÷u)«
 rN� W�ËU×� sŽ ¡ôR¼ œUFÐ≈ w� r¼U�¹ b� ÍbOKI²�« ·u)« «c¼Ë ÆjI� ‰UłdK� ôU−�
 ÆwŽUL²łô« ŸuMK�  WOÝU�Š d¦�√ UNKF' qšb²�«   U½UJ�≈ s� b×¹ w�U²�UÐË ¨W½“«u*«
  UOKLŽ UNK� W½“«u*«  UOKLF� ¨t� —d³� ô ·u)« «c¼ Ê√ ©2002® —bM�œuÐ w³¹œ b�Rð
 ÊuJð b� ÂU�—_« Ê√ s� ržd�« vKŽ ©W¹u¾� V�½ »U�ŠË ÕdÞË lLł® WDO�Ð WOÐU�Š
 ¡U�M�«  ”ULŠ  dO¦¹  UNO�  ÕU−M�«Ë  ¨WDO�Ð  U¼ƒ«dł≈  r²¹  w²�«   UOKLF�«  Ê√  ô≈  ¨…dO³�

 ÆsN�H½QÐ sN²IŁ s� b¹e¹Ë ¨ U�—UA*«

∫W×łU½  UO−Oð«d²Ý«

 5O�uJ(« ¡«d³)« WEOHŠ UNýUI½Ë UNO� qšb²�« dO¦¹ U� …œUŽË ¨Íbł d�√ WOMÞu�« W½“«u*«
 Æw½b*« lL²−*« wDOA½ s� ULN� d¦�√Ë ¨W½“«u*« WžUO� vKŽ —b�√ rN½√ ÊËd³²F¹ s¹c�«
 …—uBÐ  U½“«u*« WOÝU�×Ð ÊuL²N*« ÊuDOAM�« cšR¹ v²ŠË W³IF�« Ác¼ “ËU& r²¹ v²ŠË
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 ¨r�UF�« w� Èdš√ ‰Ëœ w� UNŠU$ X²³Ł√ w²�«  UO−Oð«d²Ýô« iFÐ „UMN� ¨W¹bł d¦�√
∫ UO−Oð«d²Ýô« Ác¼ s� Æ5D�K� w� UN²Ðd& sJ1Ë

W½“«uLK� vKŽ√ nIÝ „UMN� ¨5F� Z�U½dÐ W½“«u� …œU¹“ «u³KDð ô

 l¹—UA*« Ë√ ¨Z�«d³�« bŠ_ rŽb�« …œU¹e� W×K� …—Ëd{ „UM¼ Ê√ W½“«u*« qOK% dNE¹ U0—
 «c¼  …œU??¹“  VKDÐ  w½b*«  lL²−*«  uDOA½  ÂU??�  «–S??�  ¨…œb×�  …u??¼  d�ł  w�  r¼U�ð  w²�«
 sJ1 w²�«  «œ«d¹û� vKŽ√ UHIÝ „UM¼ Ê√ YOŠ ¨W¹b'« s� qOKIÐ rNO�≈ dEM¹ t½S� ¨bM³�«
 sJ1 p�– s� ôbÐË Æ…b¹bł n¹—UB� W�U{≈ sJ1 ô w�U²�UÐË ¨qJ� W½“«uLK� U¼b�—

 ÆWOL¼√ d¦�√ dš¬ bMÐ v�≈ 5F� bMÐ q¹u% Õ«d²�« w½b*« lL²−*« wDOAM�

Èdš√  ôU−� „UMN� ¨s�_« W½“«u� qOKIð åjI�ò «u³KDð ô

 qOKI²Ð  W³�UD*«  v�≈  wŽUL²łô«  ŸuM�«  —uEM�  s� W½“«u*«  ÊuKK×¹  s¹c�«  Ÿ—U�¹  U�  …œUŽ
 VKD*«  «c¼  Ê√  s�  ržd�«  vKŽ  Æ…dJ�F�«Ë  `K�²�«  WDA½√Ë  ¨s??�_«  vKŽ  n¹—UB*«
 ÊuJð U�bMŽ «b¹b%Ë ¨‰«u??Š_« s� dO¦� w� W¹b−Ð cšR¹ ô t½«  ô≈ ¨‰œU??ŽË ŸËdA�
 WOM�_«  …eNł_«  WKJO¼  …œUŽSÐ  W³�UD*«  sJ1Ë  Æ`K��  Ÿ«e??½  Ë√  »dŠ  W�UŠ  w�  W�Ëb�«
 Èdš√ œuMÐ  WÝ«—œ UC¹√  sJ1Ë ¨…—uD²� W×KÝ√ ¡«dý vKŽ ‚UH½ù«  iH	Ð Ë√  ¨ö¦�

ÆU¹uLMð W¹b−� dOž Z�«dÐ Ë√ ¨…—dJ� Z�«dÐ Ë√ W¹u�Ë√  «– X�O�

¡«d³)« l� WBB�²*« WGK�« «u�b�²Ý«

 w²�«  W³ÝUM*«  WGK�«  «u�b	²�¹  Ê√  V−¹  ¨W¹b−Ð  w??½b??*«  lL²−*«  uDOA½  cšR¹  v²Š
  UH¹dF²�«Ë  U×KDB*« rN� Í—ËdC�« sL� w�U²�UÐË ¨W½“«u*« œ«bŽ≈ ¡«d³š UN�b	²�¹
 w²�«  «—d³*« ÂeNðË ¨W½“«u*«  U¼U²� w� ‰ušb�« qN��« s� `³B¹ ô≈Ë ¨W�b	²�*«
 W×O×B�«  WGK�«  vKŽ  ·dF²�«  Í—ËdC�«  sL�  p�c�  ÆW�uN�Ð  ÊuDOAM�«  UN�b	²�¹

Æ`O×� qJAÐ UN�«b	²Ý«Ë
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5BB�²*« dOž l� WDO�³�« WGK�« «u�b�²Ý«

 Íu²%  w²�«  œ«u??*«  s�  ÊËdHM¹  r??¼Ë  ¨WK¹uÞ   U???Ý«—œË  ÀU×Ð√  …¡«d??I??�  ”UM�«  qO1  ô
 ‰Ëb�«  s� b¹bF�«  wH� Æ «¡UBŠù«Ë ÂU�—_« s� b¹bF�«  Ë√ UN½uLNH¹ ô  U×KDB�
 rN½√ v²Š ¨rNH�« WKNÝË WDO�Ð œ«u� œ«bŽSÐ w½b*« lL²−*« uDOA½ ÂU� ¨UIÐUÝ d�– UL�Ë
 s�  lÝË√  ŸUDI�  ‰u�u�«  qNÝ  U2  ªW¹—uðUJ¹—U�  ÂuÝ— v�≈  ZzU²M�«  «u�uŠ  UO½«eMð  w�

Æ«dO³� ULŽœË UO³Fý ULš“ W�d(« X³�²�« w�U²�UÐË ¨”UM�«

W�UF�« W½“«u*« œ«bŽ≈ w� WOMOD�KH�« WÐd−²�« Æ4

 qO�«dŽË  UÐuF� XNł«ËË W¦¹bŠ WÐd& WOMÞu�« W½“«u*« œ«bŽ≈ w� WOMOD�KH�« WÐd−²�«
 ¨WHK²	*«  UN'« 5Ð oO�M²�« WK�Ë  «d³)« hI½ v�≈ œuF¹ wMIðË wM� u¼ U� UNM� ¨…b¹bŽ
 ÆWOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« UNM� w½UFð w²�« W¹—«œù«Ë WO�U*«  UÐuFBK� œuF¹ U� UNM�Ë
 ÊU� t½√ ô≈ ¨5D�K� w� w�U*« ÂUEM�« WOL¼√ …œU¹“ rž— t½√ ©2003® .dJ�« b³Ž Èd¹Ë
 WO�uJ(« W½“«u*« œ«bŽù W×{«Ë fÝ√ »UOž YOŠ s� tKLŽ rOEM²�  UO�¬ œułu� dI²H¹
 jOD	²Ð oKF²¹ ULO� W¹cOHM²�«Ë WOF¹dA²�« WN'« 5Ð W×{«u�« W�öF�« »UOžË ¨UNF¹“uðË
 “UN'«  w�  W�ULF�«  u/  WOKLF�  jÐ«u{Ë  d¹–U×�  »UOžË  ¨ÂUF�«  ŸUDI�«  WDA½√  j³{Ë
 w� Áb¹R¹Ë Æ21·UHýË ‚uŁu� w³ÝU×�Ë w�U� ÂUE½ v�≈ Á—UI²�ô W�U{ùUÐ ¨w�uJ(«
 jOD	²�« v�≈ dI²Hð WOMOD�KH�« W�UF�« W½“«u*« Ê√ błË Íc�« ©2002 ®‚“«d�« b³Ž p�–
 jOD	ð WOKLŽ sŽ WI¦³M*« WO−Oð«d²Ýù« W¹uLM²�« W¹ƒd�« »UOž qþ w� W�U	ÐË ¨W¹ƒd�«Ë
 W½“«u*« ‰ËU% w²�«  U¹u�Ë_« WOz«uAŽË ·«b¼_« WOz«uAŽ v�≈ Èœ√ Íc�« d�_« ¨WO−NM�

22ÆUNIOI%

2003 ¨.dJ�« b³Ž dB½ 21

2002 ‚“«d�« b³Ž 22
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wMOD�KH�« Êu½UI�« V�Š WOMOD�KH�« W½“«u*« œ«bŽ≈ w� W�U¼ a¹—«uð
©U¹uMÝ® a¹—U²�«U¼“U$« l�u²*« WLN*«

d³L²³Ý 2ÆWO�U*« …—«“Ë v�≈ UNðU½“«u� ©UNð«—«“ËË WDK��«  U�ÝR�® WO�ËR�*« e�«d� ÂbIð
dÐu²�√ 15ÆUN²A�UM* ¡«—“u�« fK−* W½“«u*« WO�U*« …—«“Ë ÂbIð

d³L�u½ 1ÆUN²A�UM� qł√ s� wF¹dA²�« fK−LK� W½“«u*« ¡«—“u�« fK−� ÂbI¹
d³L�¹œ 31Æa¹—U²�« «c¼ v²Š Á—«d�≈Ë W½“«u*« ‘UIMÐ wF¹dA²�« fK−*« ÂuI¹

∫W�UF�« W½“«u*« Êu½U� —«d�≈ WO�¬

 q³�  wF¹dA²�«  fK−*«  v??�≈  W�UF�«  W??½“«u??*«  Êu½U�  ŸËdA�  ¡«—“u???�«  fK−�  ÂbI¹Æ1

ÆWO�U*« WM��« W¹«bÐ s� q�_« vKŽ s¹dNý
 fK−*«  w�  WO�U*«  ÊËRA�«Ë  W½“«u*«  WM'  v�≈  ŸËdA*«  wF¹dA²�«  fK−*«  qO×¹Æ2

ÆfK−*« v�≈ t½Qý w� UNðUO�uð l�dðË ¨ÎUOKOBHð tO� Í√d�« ¡«bÐ≈Ë t²Ý«—b�
 vKŽ  W�UF�«  W½“«u*«  Êu½U�  ŸËdA�  WA�UM*  W�Uš  W�Kł  wF¹dA²�«  fK−*«  bIF¹Æ3

 WO�U*«  WM��«  ¡bÐ  q³�   ö¹bF²�UÐ  ŸËdA*«  dIO�  ¨UNðUO�uðË  WM−K�«  d¹dIð  ¡u{
 ¨tO�≈ UN1bIð a¹—Uð s� dNý U¼UB�√ …b� w� ¡«—“u�« fK−� v�≈ ÁbOF¹ Ë√ ¨…b¹b'«
 v�≈ tðœUŽ≈Ë WÐuKD*«  ö¹bF²�« ¡«dłù ¨wF¹dA²�« fK−*«  UEŠö0 ÎUÐu×B�

ÆU¼—«d�ù W�UŠù« a¹—Uð s� ÊUŽu³Ý√ U¼UB�√ …b� ‰öš ¨wF¹dA²�« fK−*«
Æ23 ÎUÐUÐ ÎUÐUÐ W½“«u*« vKŽ X¹uB²�« r²¹Æ4

 1994¨  ÂUF�«  w�  WOMOD�KH�«  WOMÞu�«  WDK��«  ¡UA½≈  —u�  WOMOD�KH�«  W½“«u*«  œ«bŽ≈  √bÐ
 tO� - Íc�« ÂUF�« u¼Ë ¨1996 ÂUŽ v²Š WÐU�d�« s� qJý Í_ lC	ð r� W½“«u*« sJ�Ë

 2002 ‰Ë_« Êu½U� Ød³L�¹œ ¨W�UF�« W½“«u*« qO�œ ¨ÊU�½ù« ‚uI( Ê«eO*« e�d�23
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 W½“«u*« vKŽ WÐU�d�«Ë —«d�≈Ë œ«bŽ≈ WOKLŽ Ê√ ô≈ ¨wMOD�KH�« wF¹dA²�« fK−*« »U	²½«
 rOEMð  Êu½U�  tO�  d??�√  Íc??�«  ÂUF�«  u??¼Ë  1998  ÂU??Ž  v²Š  Êu½UIÐ  ULEM�  öJý  cšQð  r�
 .bI²Ð  2002  ÂUŽ  v²Š  V�UG�«  w�  WOMOD�KH�«   U�uJ(«  Âe²Kð  r�Ë  ÆW�UF�«  W½“«u*«
 ¡bÐ  s�  q??�_«  vKŽ s¹dNý q³�  Í√  ¨œb??;«  U¼bŽu� w�  wF¹dA²�«  fK−LK�  W½“«u*«
 w�  d�u²ð  Ê√  V−¹ w²�«   UH�«u*«  qJÐ  …d²H�«  Ác¼ ‰öš Âe²Kð  r�  UL� ¨WO�U*«  WM��«
 WOF¹dA²�«Ë W¹cOHM²�« WDK��« 5Ð W�öF�« dðu²� Èœ√ U2 ¨Êu½UI�« UNOKŽ hM¹ w²�« W½“«u*«
  U½“«u*« ÁcN� »«uM�« tłË Ê√ bFÐ ¨wF¹dA²�« fK−*« w� W½“«u*« 5½«u� WA�UM� ¡UMŁ√
 Æ24WK¹uÞ  «d²H�  U½“«u*«  iFÐ œUL²Ž« dšQð w� V³�ð U� u¼Ë ¨W¹d¼uł  «œUI²½«
 UN×O³¹ w²�« —uNý WŁö¦�« “ËU−²ð …d²H� wF¹dA²�« fK−*« w� W½“«u*« —«d�≈ dšQð qÐUI*UÐË
 WDK��«  WKÞU2  V³�Ð  UC¹√  sJ�Ë  ¨fK−LK�  UN1bIð  dOšQð  V³�Ð  jI�  fO�  Êu½UI�«
 ·dB�« q�«uð W�uJ(« Ê√ wMF¹ U� ªW½“«u*« WM' WK¾Ý√ vKŽ œËœ— .bIð w� W¹cOHM²�«

Æ25·dB�« bŽ«u�Ë Êu½UI� n�U	� qJAÐ …bŽ «dNý√

2004 ¨Œdý uÐ√ 24

2002 ¨w½ôb−� bLŠ√ 25

Æw½U¦�« s¹dAð Ød³L�u½ s� ‰Ë_« u¼ Êu½UI�« V�Š W½“«u*« ŸËdA� .bI²� œb;« bŽu*« 26

2 r�— ‰Ëbł
26…—U²	�  «uMÝ w� WOMOD�KH�« W½“«u*« —«d�≈Ë .bIð a¹—Uð

 ÂUŽ W½“«u�W½“«u*« .bIð a¹—UðU¼—«d�≈ a¹—Uð
1997—«–¬27.5.1997

1998—«–¬19.6.1998

1999ÊU�O½12.8.1999

20043.12.200312.1.2004
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WOMOD�KH�« WOMÞu�« W½“«u*« œ«bŽ≈ XNł«Ë w²�«  UÐuFB�« r¼√

 b�% ô l{Ë w� WOMOD�KH�« WDK��« X�«“UL� ¨W¹œUŽ W½“«u� fO� WOMOD�KH�« W½“«u*«
  «dOŁQð  qþ w�Ë ¨wMOD�KH�«  VFA�«   «—bI� vKŽ …dDO��«  sŽ e−Ž qþ w� tOKŽ
 WDK��«  WO½UJ�≈Ë  …—b??�  p�–  w�  U0  ¨…UO(«  V½«uł  nK²	�  vKŽ  WK�«u²*«  ‰ö²Šô«
 w²�«  UÐuFB�« r�IðË ÆW¹d¹uDð  UIHM� jOD	²�« Ë√  «œ«d¹ù« lLł vKŽ WOMOD�KH�«

∫UL¼ 5L�� v�≈ WOMOD�KH�« W½“«u*« tł«uð

∫wKOz«dÝù« ‰ö²Šô« —UŁ¬ Æ1

 WOMOD�KH�« WDK��«  UI×²�� W�U� q¹u% qOz«dÝ≈ XH�Ë√ vB�_« W{UH²½« Ÿôb½« l�
 …ełUŽ XH�Ë w²�« WOMOD�KH�« WO½«eO*« w� dO³� e−Ž ÀËbŠ w� V³�ð U� u¼Ë ¨WO�U*«
 ¨…ež  ŸUD�Ë  WOÐdG�«  WHC�«  w�  wMOD�KH�«  VFAK�  WOÝUÝ_«   UłUO²Šô«  WO³Kð  sŽ
 W½“«u*«  w³½Uł w�  dO³�  ‰ö²š«  ÀbŠ UL� Æ27Δ—«uD�«   UłUO²Š«  b¹«eð  l�  W�U	ÐË
 328  v�≈  q�Ë  dO³�  w�U�  e−Ž  —uNE�  Èœ√  U2  2002≠2001  w�UŽ  WDK�K�  W�UF�«
 W¹U³ł vKŽ WDK��« …—b� lł«dð v�≈ V³��« ©2003® .dJ�« b³Ž ËeF¹Ë ¨—ôËœ ÊuOK�
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5D�K� w� wŽUL²łô« ŸuMK� WÝU�Š W½“«u0 ÂUL²¼ô«  «—d³�

 UNM� w½UF¹ w²�«Ë ¨…bF�_« q� vKŽ W³FB�« ·ËdE�« qþ w� t½√ ”UM�« iFÐ ‰uI¹ b�
 sŽ Y¹b(« Ëb³¹  ¨…UO(«  ôU−� W�U� w� wMOD�KH�«  lL²−*«Ë wMOD�KH�«  œUB²�ô«
 wM¼c�« s¹dL²�« s� UŽu½Ë ¨ÍdJH�« ·d²�« s� UŽu½ wŽUL²łô« ŸuMK� WÝU�Š  U½“«u�
 …—Ëd{Ë  ¨Õö�ùUÐ  W¹uI�«   U³�UD*«Ë  W³FB�«  ·ËdE�«  Ê√  l�«u�«  w�Ë  ÆbOH*«  dOž
 ·«b??¼_«  b¹b%Ë  ¨rNðUOŠ  ÊËR??ý  n¹dBð  w�   U??M??Þ«u??*«Ë  5MÞ«u*«  lOLł  „«d??ý≈
 ZNML*« dO�b²�«Ë W�UD³�«Ë r�UH²*« dIHK� ÍbB²K� W�U{ùUÐ ¨UNÐ ÊuLK×¹ w²�« W¹uLM²�«
  U½“«u0 ÂUL²¼ô«  «—d³�Ë  U�uI� r¼√ w¼ ¨WO²×²�« lL²−*« WOMÐË ¨VFA�«  «—bI*
 ¨wMOD�KH�« lL²−*« w� błu¹ qÐ ¨⁄«d� s� ÂUL²¼ô« «c¼ wðQ¹ ôË ÆwŽUL²łô« ŸuM�«
  UO½UJ�≈ “eF¹Ë rŽb¹ U� ¨W¾ýUM�« WO½u½UI�« UN²OMÐË ¨WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« WOMÐ w�Ë

∫Ê√  U�uI*« Ác¼ s�Ë ¨wŽUL²łô« ŸuMK� WÝU�Š W½“«u� …—œU³0 ¡b³�«

W¹u� W�dŠ WOMOD�KH�« W¹u�M�« W�d(« ∫ ÎôË√
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 WOL¼QÐ   U¹u�M�«   UDýUM�«  lOLł  bMŽ  W	Ý«—  WŽUM�Ë  U½U1≈  „UM¼  Ê√  ô≈  ¨WHK²	*«
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 rOKF²�« q¦�  ôU−� w� WOMOD�KH�« W¹u�M�« W�d(«  «“U$S� Æ—«dI�« lM� l�«u� s�
  UO�¬Ë   U½“«u�  v�≈  rłd²ð  Ê√  V−¹  ¨…√d??*«  b{  nMF�«  WÐ—U×�Ë  WOÐU$ù«  W×B�«Ë

Æd³�√  «“U$≈ v�≈ wF��«Ë ¨WDO�³�«  «“U$ù« aOÝdð qł√ s� ¨W¹—Ëœ WÐU�—
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ÆW³ÝU;«Ë W�¡U�*«Ë WO�UHA�«  «¡«dłù tðUOKLŽË

 jÐ—Ë  ¨ÂUF�«  ŸUDI�«  w�  nOþu²�UÐ  oKF²¹  U�  «b¹b%Ë  ¨ UIHM�«  bOýdðË  hOKIðÆ4

 `�UB�   bŽ√  w²�«  ¨W½“«u*«  œ«b??Ž≈   «¡«d??ł≈  ‰uŠ  »dŠ  œUNł  W�—Ë  ÍØdE½«  W½“«u*«  …bŠË  sŽ   U�uKF*«  s�  b¹eLK�  37

ÕU²H� W�ÝR�
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ÆWFMI*« W�UD³K� —U²�� fO�Ë qLFK� WOIOI(« WłU(UÐ …b¹b'« nzUþu�«
 WÐU�d�« W¾O¼Ë wF¹dA²�« fK−*« —Ëœ p�– w� U0 ¨WHK²	*« WÐU�d�«  UO�¬ —Ëœ e¹eFðÆ5

 ÆW�UF�«
 ¨lL²−*«  UŽUDI� U�«dý≈Ë WO�UHý d¦�√ `³B²� W�UF�« W½“«u*« œ«bŽ≈ WOKLŽ d¹uDðÆ6

ÆWOLM²�«  U³KD²* WÐU−²Ý« d¦�√Ë
 38ÆwMOD�KH�« l�«uK� VÝUM� bŽUIð ÂUE½ p�– w� U0 WO½b*« W�b)« ÂUE½ d¹uDðÆ7

 ¨W??½“«u??*«  œuM³�  d??³??�√  WO�UHAÐ  V�UDð  w??ŽU??L??²??łô«  ŸuMK�  W??ÝU??�??(«  W??½“«u??*«  Ê√  U??0Ë
 ŸuM�« —uEM� s� UNB×� sJ1Ë  UIHM�«Ë  «œ«d??¹ù« r�UF� `C²ð w� WM¹e)« …bŠËË
 W�UF�«   «œ«d???¹ù«  ‚UH½≈  WOHO�  ‰u??Š   U×O{uðË   öOBH²Ð  V�UDðË  ¨wŽUL²łô«
 b×Ð w¼ wŽUL²łô« ŸuMK� WÝU�(« W½“«u*« Ê√ U0Ë ¨nOþu²�« WOŽu½Ë WO�¬ w� «b¹b%Ë
 WOMOD�KH�« WOMÞu�« V�UD*« l� wýUL²ð wN�  ¨W½“«u*« vKŽ WÐU�d�«  UO�¬ ÈbŠ≈ UNð«–

 ÆÕö�ùUÐ

 Ÿu??M??�«  ”U????Ý√  v??K??Ž  …«ËU??�??*U??Ð  wMOD�KH�«  w??L??Ýd??�«  Â«e???²???�ô«  ∫ ÎU??¦??�U??Ł
wŽUL²łô«

 vKŽ  b�Rð  w²�«  WO�Ëb�«  œuNF�«Ë  oOŁ«u*«  W�UJÐ  WOMOD�KH�«  WOMÞu�«  WDK��«  X�e²�«
 ÆÊU�½ù« ‚uI( w*UF�« ÊöŽù« UNÝ√— vKŽË ¨wŽUL²łô« ŸuM�« ”UÝ√ vKŽ ¨…«ËU�*«
 UÝUÝ√ Á—U³²Ž« sJ1Ë …«ËU�*« oOI% ÁU&UÐ WOKF�Ë WOKLŽ  «¡«dł≈ VKD²¹ Â«e²�ô« «c¼
  U½“«u*«  s�  ŸuM�«  «c¼  Ê√  —U³²Ž«  vKŽ  ¨wŽUL²łô«  ŸuMK�  WÝU�Š  W½“«u0  W³�UDLK�
 Êu½UI�« hM¹ UL� ÆW�UF�«  UIHM�« ·d�Ë ¨ «œ«d¹ù« lLł w� eOOL²�« ¡UG�≈ v�≈ ·bN¹
 ¡«uÝ ¡UCI�«Ë Êu½UI�« ÂU�√ ÊuOMOD�KH�«ò Ê√ vKŽ 9 r�— …œU*« w� wMOD�KH�« wÝUÝ_«

2003 ¨.dJ�« b³Ž dB½ 38
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  åW�UŽù« Ë√ wÝUO��« Í√d�« Ë√ s¹b�« Ë√ ÊuK�« Ë√ fM'« Ë√ ‚dF�« V³�Ð rNMOÐ eOO9 ô

∫wMOD�KH�« ‰öI²Ýô« ÊöŽ≈

  vKŽ  hMð  1998  ÂUŽ  wMOD�KH�«  wMÞu�«  fK−*«  U¼d�√  w²�«  å‰öI²Ýô«  WIOŁËò
 WOMÞu�«  rN²¹u¼  ÊË—u??D??¹  UNO�  ¨«u??½U??�  ULM¹√  5OMOD�KHK�  w¼  5D�K�  W??�Ëœ  Ê≈  ò
 WOM¹b�«  rNð«bI²F�  UNO�  ÊUBð  ¨‚uI(«  w�  WK�UJ�«  …«ËU�*UÐ  ÊuF²L²¹Ë  ¨WO�UI¦�«Ë
 ”UÝ√  vKŽ  ÂuI¹  w½U*dÐ  wÞ«dI1œ  ÂUE½  qþ  w�  ¨WO½U�½ù«  rN²�«d�Ë  WOÝUO��«Ë
 WOK�_« Â«d²Š«Ë WOK�_« ‚uIŠ WO³Kž_« W¹UŽ—Ë ¨»«eŠ_« s¹uJð W¹dŠË Í√d�« W¹dŠ
 ‚uI(«  w�  eOOL²�«  Âb??ŽË  …«ËU??�??*«Ë  wŽUL²łô«  ‰bF�«  vKŽË  ¨WO³Kž_«   «—«d??�
 —u²Ýœ  qþ  w�  ¨qłd�«Ë  …√d*«  5Ð  Ë√  ÊuK�«  Ë√  s¹b�«  Ë√  ‚dF�«  ”UÝ√  vKŽ  W�UF�«
 5D�K�  À«d²�  q�UJ�«  ¡U�u�«  ”UÝ√  vKŽË  qI²�*«  ¡UCI�«Ë  Êu½UI�«  …œUOÝ  s Ò�R¹
 d³²F¹Ë åÆÊËdI�« d³Ž ÊU¹œ_« 5Ð `L��« g¹UF²�«Ë `�U�²�« w� Í—UC(«Ë wŠËd�«
 Ê√  ¨uKÝË√   UO�UHð«  WOFłd0  Êu�d²F¹  ô  s¹c�«  p¾�Ë√  v²Š  rNFOLł  ÊuOMOD�KH�«
 b�Ë  ¨ÊUJ�  q�  w�  5OMOD�KHK�  WOF¹dAðË  WO½u½U�  WOFłd�  q¦1  ‰öI²Ýô«  ÊöŽ≈
 bMŽ  tOKŽ  œUM²Ýô«  sJ1Ë  ¡U�M�«Ë  ‰Ułd�«  5Ð  …«ËU�*«  bMÐ  WŠ«d�  Êö??Žù«  sL{

ÆWOMOD�K�  W½“«u�  Í√  sŽ Y¹b(«

 ¡UBŠû� Íe�d*« “UN'« w� qłd�«Ë …√d*«  «¡UBŠ≈ …bŠË ¡UA½≈ ∫ ÎUFÐ«—
wMOD�KH�«

 ÂUŽ  qłd�«Ë  …√d*«   «¡UBŠ≈  Z�U½dÐ  ¡UA½SÐ  wMOD�KH�«  ¡UBŠû�  Íe�d*«  “UN'«  ÂU�
  U½UO³�« ÷dŽË qOK%Ë ÃU²½≈ WOKLŽ v�≈ wŽUL²łô« ŸuM�« ÂuNH� ‰Ušœ≈ ·bNÐ 1996

 ‰öšË ÆWOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« ÁUM³²ð Íc�« WOLM²�« ÂuNH� l� Â¡ö²¹ U0 ¨WOzUBŠù«
 ¡«dłù W�“ö�«  «dOG²*« Ÿu½ b¹b×²Ð qłd�«Ë …√d*«  «¡UBŠ≈ …bŠË X�U� …d²H�« Ác¼
 s¹bOH²�LK�  UNðUłd	�  WLzö�  v�≈  W�U{ùUÐ  ¨wŽUL²łô«  ŸuM�UÐ  W�U)«   öOK×²�«
 qLF�«  wŽUL²łô«  ŸuM�«   «¡UBŠ≈  ÂuNH�  d¹uDð  vKŽ  qLF�«  VKDðË  Æ U½UO³�«  s�
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 WLzUI�«   U�ö²šô« ‰ËUM²Ð  WOLÝd�«  UŠu�*«Ë  «œ«bF²�«  W�U� ÂUO� s� oI×²�«  vKŽ
 U�UL²¼« fJFð  U½UO³�«  qOK%Ë ÷dŽ  UOKLŽ Ê√ s�Ë ¨”UÝ√ dBMF� 5�M'« 5Ð
 V�Š WHMB*«  «¡UBŠù« rOLFðË ÃU²½SÐ  …bŠu�« X�U�Ë ÆwŽUL²łô« ŸuM�«  U¹UCIÐ
 XKLŽË ¨ U¹uD*«Ë ¨jzU(«  UŠu�Ë ¨ UÝ«dJ�«Ë ¨d¹—UI²�« d³Ž wŽUL²łô« ŸuM�«
 s�  …œUH²Ýô«Ë  ¨WKNÝ  WI¹dDÐ  5�b	²�LK�  wŽUL²łô«  ŸuM�«   «dýR�  .bIð  vKŽ

Æ ôU−*« iFÐ w� WOðU�uKF*« …u−H�« bÝ w�  Õu�*«  U½UOÐ

∫…√d*« ÊËRý …—«“Ë ¡UA½≈ ∫ ÎU��Uš

 fK−*« vKŽ t²ŠdÞ w²�« W�uJ(« Z�U½dÐ ‰öš s� …√d*« ÊËRA� …—«“Ë ¡UA½≈ —«d� ¡Uł
 qLF�«ò v�≈ Õu{uÐ —Uý√ YOŠ  ̈2003 w½U¦�« s¹dAð w� WI¦�« qOM� wMOD�KH�« wF¹dA²�«
 W¾ONðË ¨W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô«Ë WOÝUO��« UN²�—UA�Ë …√d*« ‚uIŠË W½UJ� e¹eFð vKŽ
 5�QðË …√d*« ÊËRAÐ vMFð …b¹bł …—«“Ë À«b×²Ý« ‰öš s� p�– oOI×²� VÝUM*« ŒUM*«
 ÊËRý  …—«“Ë  WO−Oð«d²Ý≈  œ«bŽSÐ  U¼—ËbÐ  …—«“u??�«  X�U�Ë  Æå—«dI�«  lM�  w�  UN²�—UA�
  bM²Ý«Ë ¨WOMOD�KH�«  …√d*«  5J9Ë W¹uIð  tłuð  bL²Ž«  w²�«  2007 –  2005  …√d*«
 UL� Æå‰öI²Ýô« WIOŁËò UNL¼√ s� ¨WHK²	� WOF¹dAðË WO½u½U� —œUB�Ë  UOFłd� v�≈
 ¨UNML{ s�Ë ¨WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�«  «d9R*« ozUŁË v�≈ UN²O−Oð«d²Ý≈ w� …—«“u�«  bM²Ý«
 lÐ«d�« w�Ëb�« d9R*« ¨©1979® …√d*« b{ eOOL²�« ‰UJý√ W�U� ¡UG�ù¢ WO�Ëb�« WO�UHðô«
 s�_« fK−� —«d� ¨©1996® ÊULŽ w� wÐdF�« Í—«“u�« d9R*«Ë ¨©1995® 5−OÐ w�
 WOKJON�«Ë WO−Oð«d²Ýù« —«d�≈ -  Æ`K�*« Ÿ«eM�« oÞUM� w� …√d*« l� q�UF²K� ©1325®

Æ2004 ÊU�O½ 12 » bIFM*« ¡«—“u�« fK−� W�Kł w� …—«“uK� WOLOEM²�«
 rN�ðË „—UA²� WOMOD�KH�« …√d*« e¹eFðË 5J9ò ‰uŠ …√d*« ÊËRý …—«“Ë W�UÝ—  —u×9
 tLJ%  qŽU�  w½b�  lL²−�  aOÝdð  w�Ë  wÞ«dI1b�«  wMOD�KH�«  sÞu�«  WOLMðË  ¡UMÐ  w�
 ‰ULJ²Ý«ò w� q¦L²� …—«“uK� ÂUF�« ·bN�« U�√ Æ39åWO½U�½ù«Ë W¹—UC(«Ë WOMÞu�« rOI�«

Æ2004 —«–¬ ¨wKŠd� qLŽ Z�U½dÐË WO−Oð«d²Ý≈ W¹ƒ— ¨…√d*« ÊËRý …—«“Ë ¨WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« 39
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  «—b� ‚öÞ≈Ë qI� vKŽ —œU� dC×²� w½b� lL²−� w� WOMOD�KH�« …√d*« ÃU�œ≈ WLN�
 ¡UM³�«  WKŠd�  w�  W�—UALK�  UNMOJ9Ë  UNLŽœË  U¼eOH%  ‰ö??š  s�  ¨WOMOD�KH�«  …√d??*«
 ¨…√d*« Èb� ÍœdH�«Ë wMÞu�« ¡UL²½ô« ÕË— e¹eFð v�≈ ·bNð Z�«dÐ sL{ ¨‰öI²Ýô«Ë
 qLF�«Ë R�UJ²�«  ÕË— ¡U�–≈Ë ¨fHM�UÐ  WI¦�«  aOÝdðË  «c�«  vKŽ œUL²Žô« WOLMð  v�≈Ë
 W�«bF�«Ë  WOÞ«dI1b�«  rO¼UH�  aOÝdð  qO³Ý  w�  ¨qłd�«  l�  VMł  v�≈  ÎU³Mł  wŽUL'«
 …√d*UÐ  ÷uNMK�  wŽUL²łô«  Ÿu??M??�«  U¹UCIÐ  w�uJ(«  Â«e??²??�ô«  d¹uDðË  ¨WOŽUL²łô«
 «c¼  oOI×²�  Æ40åWOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²�ô«Ë  WOÝUO��«  UN�uIŠ  ÊUL{Ë  U¼—Ëœ  d¹uDðË
 ¨W−�bM� WO−Oð«d²Ý≈ …√d*« ÊËRý …—«“Ë XM³ð ¨WOze'« Èdš_« ·«b¼_«Ë ÂUF�« ·bN�«

 ∫5Ð U� ÂUJŠSÐ XDÐ—
 WOÞ«dI1b�«Ë wŽUL²łô« ŸuM�« U¹UC� 5LC²� ªw�uJ(« wÝUO��« Â«e²�ô« d¹uDð ©1®
  UF¹dA²�« w�Ë ¨WHK²	*«  «—«“u�« jDšË Z�«dÐË  UÝUOÝ w� ÊU�½ù« ‚uIŠË

 ÆW�öF�«  «– 5½«uI�«Ë
 ÆWHK²	*« W¹uLM²�«  U�b)« v�≈ …√d*« ‰u�Ë e¹eFð ©2®

 WOLOK�ù«Ë WOK;« W¹u�M�«  ULEM*« l� —ËUA²�«Ë ÊËUF²�«Ë oO�M²�«Ë pO³A²�« e¹eFð ©3®
ÆWO�Ëb�«Ë

 VFKð  Ê√  WOMOD�KH�«  …√d*«  ÊËRý …—«“u�  sJ1 ¨ÁöŽ√ …—u�c*«  WO−Oð«d²Ýù« —UÞ≈  w�
 Ê√Ë ¨wŽUL²łô« ŸuM�« —uEM� s� W½“«u*« qK% WOMOD�K� …—œU³� ÕdÞ w� UOÝUÝ√ «—Ëœ

 ÆWOMF*« WO�uJ(« …eNł_« v�≈ w½b*« lL²−*«  U�ÝR� dE½  UNłË qI½ w� r¼U�ð

wŽUL²łô« ŸuM�« —uEM� s� 2004 WOMOD�KH�« W½“«u*«

 WO�U*«  …—«“Ë  Â«e²�«Ë  WO�UHý d¦�√  ÁU&UÐ  WOMOD�KH�«  W�UF�«  W½“«u*«  —uDð  s�  ržd�«  vKŽ
 œ«u*« Â«b	²Ý« qN��« s� fO� t½√ ô≈ ¨2004Ë2003  w�UŽ W½“«u*« Êu½U� ŸËdA� dAMÐ

oÐU��« —bB*«  40
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 dOý√ UL� oLF� qOK% ÃU²½S� ÆwŽUL²łô« ŸuM�« —uEM� s� oOLŽ qOK% ¡«dłù …d�u²*«
 ¨ ôËR��Ë 5�ËR�� l�  öÐUI�Ë UO½«bO� öLŽ VKD²¹Ë ¨UO¦×Ð UI¹d� VKD²¹ UIÐUÝ
 d�√ «c¼Ë ¨Ÿu{u*UÐ WIKF²*« WOKš«b�«  UO�UJýù«Ë W½“«u*« œ«bŽ≈ WOHOJ� W¦O¦Š WFÐU²�Ë
 ZzU²M�« “ËU−²¹ ô W½“«u*« ‰uŠ  U�uKF� s� d�u²¹ U�Ë ÆWO�U(« WÝ«—b�« ‰ËUM²� s� bFÐ√
 …—«“uÐ «—Ëd� ¨UNÐ wN²MðË WOMF*«  «—«“u�« s� √b³ð W¹—ËœË …bF� qLŽ W�öš Ë√ WOzUNM�«

 ÆwF¹dA²�« fK−*«Ë ¡«—“u�« fK−�Ë WO�U*«
 …—Uýù« sJ1 …œb×�  UEŠö� „UM¼ Ê√ ô≈ ¨WO�UJýù« ÁcNÐ wŽu�« s� ržd�« vKŽË
 ŸuM�« —uEM� s� W½“«u*« qK% WOMOD�K� …—œU³* ‚öD½« WDI½ U¼—U³²Ž« sJ1 w²�«Ë ¨UNO�≈
 W½“«u� ŸËdA� WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« X�b� 2003Ø12Ø3 a¹—U²³� ÆwŽUL²łô«
 ÊQÐ  ÷«d??²??�ô«  vKŽ  ŸËdA*«  bL²Ž«  YOŠ  ¨Á—«d???�ù  wF¹dA²�«  fK−LK�  2004  ÂU??Ž
 U� u¼Ë ¨dL²�ð ·uÝ WIÐU��« Â«uŽ_« w�  œUÝ w²�« W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��« ·ËdE�«
 b�Ë ¨ÍœUB²�ô« uLM�« w� nOHÞ lł«dð ÀËbŠ W½“«u*« ŸËdA�  UODF� V�Š wMF¹

 ∫WO�U*« d¹“u� W½“«u*« »UDš w� ¡Uł
 5�UF�« ‰öš  œUÝ w²�« wÝUO��« —«dI²Ýô« ÂbŽ W�UŠ vKŽ Íd¼uł dOGð √dD¹ s� 

 Æ5O{U*«
 "UM�«  w�  %3.5  w�«uŠ  v�≈  ÍœUB²�ô«  uLM�«  w�  lł«dð  p�–  vKŽ  Vðd²¹  ·uÝ  

 Æ2005 Ë 2004 w�UF� w�ULłù« wK;«
 Æw�U(« U¼«u²�� ‰uŠ vI³ð ·uÝ W�UD³�«Ë dIH�«  ôbF� Ê√ wMF¹ «c¼Ë 

 ÂUFK�Ë ¨—ôËœ ÊuOK�806  v�≈ qBð Ê√ sJLO� 2004 ÂUFK� WF�u²*«  «œ«d¹ù« U�√ 
 % 3.5w�«u×Ð …œU¹eÐ Í√ ¨—ôËœ ÊuOK� 835 v�≈ 2005

 ULŽ  %6.5  …œU¹eÐ Í√ ¨—ôËœ ÊuOK� 1694  v�≈ qBð Ê√ l�u²*« sL�  UIHM�« U�√Ë 
 Æ2003 ÂUF�« w� tOKŽ X½U�

Æ41—ôËœ ÊuOK� 890 u×½ mK³¹ ·uÝ 2004 ÂUF�« W½“«u� w� e−F�« 
2004 W½“«u*« »UDšhttp∫ØØwwwÆmofÆgovÆpsØkhitab1Æhtel 41
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∫wK¹ U� W½“«u*« »UDš w� kŠö¹
  «dýR*« s� dO¦J�« ÊQÐ ULKŽ ¨wŽUL²łô« ŸuMK� WÝU�Š  «dýR* …—Uý≈ Í√ błu¹ ô
 dIH�«   «dýR�  ö¦L�  ¨wŽUL²łô«  ŸuM�«  ”U??Ý√  vKŽ  U¼dO�Hð  -  u�  W??�ôœ  d¦�√  w¼
 ŸuMK�  WÝU�Š   «dýR�  w¼  ¨U¼dOžË  qBH�«  —«b??ł  s�  —dC²�«Ë  W�UD³�«   ôbF�Ë
 Ê√  ‰uI�«  sJ1Ë Æ ôU−*«  Ác¼ w�  «—dCð d¦�√  ¡U�M�«  ÊuJð  U�  U³�UžË ¨wŽUL²łô«
 q�UF²�«  s�  wJOÝö�  j/  «c¼Ë  ¨wŽUL²łô«  ŸuMK�  …b¹U×�  WGKÐ  eO9  W½“«u*«  »UDš
 …—Uýù«  X9 t½QÐ  ULKŽ ¨wŽUL²łô«  ŸuM�«   U�ËdHÐ  ÂUL²¼ô«  ÂbŽ fJF¹  W½“«u*«  l�
 —UŁü …—U??ýù«  X9 ‰U¦*«  qO³Ý vKF�  ¨«—dCð  d¦�_«   UE�U;« l{Ë w�  ·ö²šö�

ÆWÐuJM� oÞUM� U¼—U³²ŽUÐ WOKOIK�Ë 5MłË `�— w� dO�b²�«
 Vð«Ëd�« bMÐ w� %5.7 mKÐ WOKOGA²�«  UIHM�« w� ŸUHð—« v�≈ W½“«u*« »UDš —Uý√ b�Ë
 v�≈Ë ¨WO½b*« W�b)« Êu½U� œuMÐ iFÐ oO³D²Ð d�_« «c¼ WO�U*« d¹“Ë —dÐË ¨jI� —uł_«Ë
 Èb� ‰uŠ —Ëbð UM¼ √dDð w²�«  ôƒU�²�«Ë ÆjI� s�_« w� WHOþË 3440 À«b×²Ý«
 Ê√  kŠö*«  s�Ë  Æ…œU¹e�«  Ác¼  s�  dÝ_«   öOF�Ë   «dOIH�«  «b¹b%Ë  ¡U�M�«  …œUH²Ý«
 w�  UMOOF²K� …—dI*« ·uI��UÐ Â«e²�ô« ÂbŽ s� W½“«u*« »UDš w� d�cð t�H½ WO�U*« d¹“Ë
 ‰U−*« «c¼ d³²F¹Ë ¨WO½b*« W�b)« ‰U−� w� UNÐ Â«e²�ô« s� ržd�« vKŽ ¨s�_« …eNł√
 Ê√ ·ËdF*U� ÆUNO� r¼U�¹ Ê√ w½b*« lL²−LK� sJ1 w²�« dOŁQ²�«Ë jGC�«  ôU−� s�
 ¨WFMI*«  W�UD³K�  »d�√  w¼ …—u� w�  jI�  ‰Ułd�«  s�  5K�UŽ VŽu²�ð  s�_«  …eNł√
 ŸuMK� WÝU�Š  «—UOš ÊQÐ ULKŽ ¨5K�UF�« ¡ôRN� WOAOF*« ·ËdE�« w� oO�bð ÊËbÐË
 w� r¼U�ð Ê√ UNMJ1 ¨WOłU²½≈ l¹—UA� w� 5K�UF�« ¡ôR¼ »UFO²Ý« VKD²ð wŽUL²łô«

 s�  b×¹  ¨WO�U{≈  WHK�  s�  tOKŽ  Vðd²¹  U�Ë  ¨wHOþu�«  “UN'«  w�  œdD*«  lÝu²�«ò
 qł_«  w�  WOð«c�«  U½œ—«u�  vKŽ œUL²Žô«  s�  b¹«e²�Ë  d³�√  —b�  oOI% w�  UMðUO½UJ�≈

åÆjÝu²*«
2004 W½“«u*« »UDš ≠÷UO� ÂöÝ Æœ
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 Â«e²�« Ë√ W¹uLMð jD	Ð oKF²¹ U� 2004 W½“«u*« Êu½U� w� Ë√ W½“«u*« »UDš w� œd¹ r�
 b¹b% vKŽ  œ—Ë w²�«  «dýR*«  dB²�«Ë ¨…œb×� W¹uLMð  «dýR� 5�×²Ð w�uJŠ
 Ê√ vMF0 ¨WDK��« q³� s� œb×� Â«e²�« ÊËœ ¨W�UD³�«Ë ¨dIH�«  ôbF�Ë ¨—U�b�« r−Š
 l{u�« l� q�UF²�« W�ËU×�Ë qFH�« œ— …dz«œ s� Êü« v²Š Ãd	ð r� WOMOD�KH�« W½“«u*«
 s�Ë ¨w½b*« lL²−*« s� d³�√ U�UL²¼« VKD²¹ d�_« «c¼ qF�Ë Æt� ÍbB²�« ÊËœ rzUI�«
 s�Ë ¨WNł s� ÍcOHM²�« “UN'« ÂUL²¼« rKÝ vKŽ WOL¼√  «– U¹UC� l�d� VFA�« wK¦2
 v²Š X9 w²�« w�U*« Õö�ù«  «uDš lO−AðË WOÐU−¹ù«  UNłu²�« rŽb� Èdš√ WNł

ÆÊü«
 WB( q¦�√ W³�½ d�u²¹ ÊQ� ¨W½“«uLK� q¦�_« wHOþu�« rO�I²K� œb×� Ã–u/ błu¹ ô
 VÝUM�  Èu²��  błu¹  ô  UL�  ¨s??�_«  Ë√  wŽUL²łô«  ÊULC�«  Ë√  W×B�«  Ë√  rOKF²�«
 V−¹ ‚UH½ù«  U¹u²�� Ê≈ ÆW¹d¹uD²�«Ë WOKOGA²�« W½“«u*« Ë√ Vð«Ëd�«Ë —uł_« WB(
  ôƒU�ð dO¦ð 2004 ÂUF� W½“«u*«Ë 42ÆlL²−*« UNOKŽ oH²¹ WOK×� jDš o�Ë œb×²ð Ê√
 ¨…√d*«  ÊËRýË s�_«Ë rOKF²�«Ë W×B�«Ë fOzd�«  V²J� vKŽ ‚UH½ù«   ôbF� ‰uŠ

 Æ…—«“Ë q� w� W¹uLM²�«Ë W¹d¹uD²�«  UIHM�« W³�½ vKŽË

© «—ôËb�« ·ô¬® …—U²	� WO�uJŠ  U�ÝR� w� 2004 W½“«u*« œUFÐ√          
…—«“u�«ØW�ÝR*« —uł√Ë Vð«Ë—WOKOGAð  UIH½WOK¹u%  UIH½W¹d¹uDðË WO�ULÝ√—  UIH½ UIHM�« w�ULł≈

fOzd�« V²J�732433000617100041941

 WOKš«b�« …—«“Ë1067591946813669945140842

w�UF�« rOKF²�«Ë rOKF²�« …—«“Ë23688513193370401702288821

W×B�« …—«“Ë67965672044987425140582

…√d*« ÊËRý …—«“Ë4252034265736

 ÊËbÐ —uł_«Ë Vð«Ëd�« …—uðU� vKŽ w�U{≈ ¡VF� «u�u×²¹ Ê√ s� ôbÐ ¨œUB²�ô« qOFHð
 ÆWOIOIŠ WOFL²−� WłUŠ ÊËbÐË W¹uLMð …bzU�

2002 ¨‚“«d�« b³Ž 42
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 W³�M�« Ê√Ë ¨W¹d¹uD²�«  UIHMK� WKOKI�« V�M�« ô≈ b�dð ô ÂUŽ qJAÐ W½“«u*« Ê√ kŠö¹
  U�ÝR*« iFÐ W½“«u� lHðdðË Æ—uł_«Ë Vð«ËdK� V¼cð X�«“U�  UIHM�« s� d³�_«
 s� UHF{  56  » d³�√  U¹uMÝ ôËœ n�√  41941  v�≈  qBð w²�«Ë  fOzd�«  V²J� q¦�
 »U³A�«  …—«“Ë  W½“«u�  s�   «d�  XÝ  ????Ð  d³�√Ë  ¨…√d??*«  ÊËRý  …—«“Ë  q¦�  W¾ýU½  …—«“Ë

 ÆwMOD�KH�« lL²−*« w� d³�_« W¹dLF�« W¾H�« wDGð w²�« W{U¹d�«Ë
 WDK�K� w�U*« ¡«œú� YO¦(« s�×²�«Ë WO�U*« …—«“u� …b¹«e²*«  «“U$ù« s� ržd�« vKŽË
 ŸuM�«  —uEM�  s??�  …œU??ł  WH�Ë  VKD²ð  w²�«  U¹UCI�«  iFÐ  „UM¼  Ê√  ô≈  ¨WOMOD�KH�«
 U2  ¨ÕU??Ð—_«  vKŽ  fO�Ë  —u??ł_«  vKŽ  e�d¹  ö¦�  qšb�«  W³¹d{  Êu½UI�  ¨wŽUL²łô«
 ¨‰UHÞ_« W¹UŽ—  U�bš lD²Ið Ê√Ë ¨ ö�UF�« ¡U�M�« —dC²ð ô YO×Ð ö¹bFð VKD²¹
 ¡U�M�« qšœ s� ¨5�UF*«Ë ¨5M�*« W¹UŽ— —uł√Ë ¨”—«b*« ÂuÝ—Ë ¨W½UC(« —uł√Ë
 …œU¹e�  ÍœR??¹  U2  ª…Ëd??¦??�«Ë  „ö??�_«  W³¹d{  q¹bFð  wG³M¹  UL�  ÆW³¹dC�«  »U�²Š«  q³�
 s�  rNðU³¹d�  5JL²�  ‰Ułd�«  ÂU�√  «e�UŠ  `³Bð  b�Ë  ¨W�UF�«   «œ«d??¹ù«  w�  UN²L¼U��

  ÆsNLÝUÐ  UJK²2 qO−�ð Ë√ À«dO*« vKŽ ‰uB(«

∫5D�K� w� wŽUL²łô« ŸuMK� WÝU�Š WOMÞË W½“«u� u×½

 —uEM� s� UNOKŽ WÐU�d�«Ë W½“«u*« œ«bŽSÐ ¡b³K� WOMOD�K� …—Ëd{ „UM¼ Ê√ o³Ý U2 `C²¹
 Ë√  …bŠ«Ë …d� Áœ«b??Ž≈  r²¹  w1œU�√  Y×³� ôU−� fO� qLF�«  «c¼Ë ¨wŽUL²łô« ŸuM�«
 ôË√ `³Bð YO×Ð UN²�ÝQ�Ë WOKLF�« WKJON� WÝU� WłUŠ „UM¼ qÐ ¨UOz«uAŽ Ë√ U¹—UO²š«
 r�UD�« ÊuJ¹ Ê√ …—ËdC�UÐ VKD²¹ U2 ¨W½“«u*« œ«bŽ≈ bMŽ WO�U*« …—«“Ë WÝ—U2 s� «¡eł
 r�UD�« jI� qLA¹ ô «c¼Ë ¨wŽUL²łô« ŸuM�« U¹UCI� UÝU�Š W½“«u*« œ«bŽ≈ vKŽ q�UF�«
 W½“«u*« œ«bŽSÐ „—UA¹ s� lOLł v�≈ qBO� UO−¹—bð b²1 Ê√ V−¹ qÐ ¨…—«“uK� Íe�d*«
 ÂUL²¼«  …œU??¹“  Í—Ëd??C??�«  s�  X�u�«  fH½  w??�Ë  ÆWHK²	*«   U�ÝR*«Ë   «—«“u???�«  w�
 v�≈ W�U{ùUÐ ¨W½“«u*« w� wŽUL²łô« ŸuM�« U¹UCI� ¡UCŽ√Ë UL�UÞ wF¹dA²�« fK−*«
  ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ô qLF�« «c¼ Ê≈ Æw½b*« lL²−*«  U�ÝR� s� jG{ WŽuL−� qOJAð
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 WÐU�d�«Ë —«d??�≈Ë œ«bŽ≈  UOKLŽ lOLł WFÐU²� V−¹ qÐ ¨…b??Š«Ë …d* r²¹ Ê√ Ë√ UOLÝu�
 l� q�«u²ðË UNð«d³š r�«dð WLz«œ qLŽ WŽuL−� v�≈ WłU×Ð w�U²�UÐ u¼Ë W½“«u*« vKŽ

Æ·«dÞ_« lOLł

øwŽUL²łô« ŸuM�« —uEM� s� WOMOD�KH�« W½“«u*« qK×¹ Ê√ sJ1 s�

  UN'« v�≈ dOA½ Ê√ …œb×�  UŠ«d²�«Ë  UO�¬Ë qO�UHð w� ÷u)« q³� Í—ËdC�« s�
 WO³¹—bðË WOKOK%  «—b� —uDð Ê√ V−¹ w²�«Ë ¨—Ëb�« «cNÐ ÂUOI�« UNMJ1 w²�« WOÝUÝ_«
 ŸuM�« —uEM� s� W½“«u*« qOK×²� ¨U½UOŠ√ UCFÐ UNCFÐ l�  UH�U% bIFð Ê√Ë ¨WO¦×ÐË
 v�≈ UC¹√ WłU×ÐË ¨…œbF²�Ë WŽuM²�  «d³š v�≈ ¨UIÐUÝ dOý√ UL� ÃU²×¹ wŽUL²łô«
 s�Ë  w�uJ(«  Èu²�*«  vKŽ  WOÝUÝ√   UNł  „UM¼  ÆwFL²−�Ë  wÝUOÝ  r??ŽœË  …u??�

 ∫w¼  UN'« Ác¼ ÆWOIOIŠ W�«dAÐ —Ëb�« «cNÐ ÂUOI�« lOD²�ð w²�« w½b*« lL²−*«

∫©ÍcOHM²�«Ë wF¹dA²�«® wLÝd�« V½U'« s�

ÆwF¹dA²�« fK−*« w� W½“«u*« WM' 
Æ‰Ułd�« s� ÊËb¹R*« ¡UCŽ_«Ë ¡U�M�« s� ÊU*d³�«  «uCŽ 

Æ…√d*« ÊËRý …—«“Ë 
Æ…√d*UÐ ÷uNMK� WO�uJ(« WOIO�M²�« WM−K�« 

ÆwMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe�d*« “UN'« w� qłd�«Ë …√d*«  «¡UBŠ≈ …dz«œ 

ÆœUB²�ô«Ë WOLM²�UÐ WBB	²� Y×Ð  U�ÝR� 
ÆWOzU�½  U�ÝR� 

ÆÊU�½ù« ‚uIŠ  U�ÝR� iFÐ 
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ÆWOMN*«Ë WO�ULF�«  UÐUIM�«Ë W�UF�«  «œU%ô« 
ÆÂöŽù« qzUÝË 

  W¹«bÐ ÊuJð Ê√ vKŽ «—u� UNÐ «u³�UD¹ Ê√ w½b*« lL²−*« wDOAM� sJ1 …œb×� U¹UC� „UM¼
 vKŽ  UNM�Ë  ¨wŽUL²łô«  ŸuMK�  WÝU�(«   U½“«u*UÐ  oKF²¹  wK³I²��  ◊UA½  Í_  «bON9

∫‰U¦*« qO³Ý

∫WO�U*« …—«“Ë w� W½“«u*« …dz«œ

∫sŽ WO�U*« …—«“Ë w� W�ËR�*« WN'« w¼ W½“«u*« …dz«œ d³²Fð
 lOLł  w�  UN²FÐU²�Ë   U�ÝR*«   U??½“«u??�Ë  WOMÞu�«  WDK�K�  W�UF�«  W??½“«u??*«  œ«b???Ž≈Æ1

ÆcOHM²�« WFÐU²� p�– w� U0 ¨UNKŠ«d�
  UIHM�«Ë  «œ«d¹ù«  «d¹bIð .bI²� WOM�e�« ‰Ë«b'«Ë  «¡«dłù«Ë Ã–ULM�« œ«bŽ≈Æ2

ÆWOK;«  U¾ON�«Ë  U�ÝR*«Ë W�UF�«  U�ÝR*«Ë  «—«“u�« q³� s�
Æ U½“«u*« œ«bŽSÐ WIKF²*« rO�UF²�« l{ËÆ3

 VFB�« s� ÊuJ¹ t½S� ¨wŽUL²łô« ŸuMK� WÝU�Š WO�U*« …—«“Ë w� W½“«u*« …dz«œ sJð r� «–≈
 WOL¼QÐ UN²OŽuð ÁU&UÐ jGC�« sJ1Ë WBB	²� …dz«œ W½“«u*« …dz«b� ÆÂbIð Í√ sŽ Y¹b(«
 ÕdD¹  Íc�«  ‰«R��«Ë  ÆÊU�½ù«  ‚uIŠË  wŽUL²łô«  ŸuM�«  q¦�  WMOF�  dO¹UF0  ÂUL²¼ô«
 vKŽ WŽ“u�  UIHM�«Ë  «œ«d¹ù«  «dýR� sŽ ‰«R��UÐ W½“«u*« WM' ÂuIð q¼ ∫UM¼ t�H½
 U¼cš√ r²¹ w²�« WOÝUÝ_« dO¹UF*« bŠ√ d�_« «c¼ d³²F¹ q¼Ë øwŽUL²łô« ŸuM�« ”UÝ√
 WKBH�  U�uKF� ö¦� błu¹ q¼Ë øÃ–ULM�« œ«bŽ≈ Ë√ rO�UF²�« ‰UÝ—≈ bMŽ —U³²Žô« 5FÐ
 q¼Ë ørN³ð«Ë—Ë  rNðUł—œË ¨ «Ø5Hþu*«  œbŽ ‰uŠ wŽUL²łô«  ŸuM�«  ”UÝ√  vKŽ
 —U³²Žô« 5FÐ wŽUL²łô« ŸuM�« cš√ r²¹ nO� øW½“«u*« œ«bŽ≈ w� ¡U�½ „—UAð Ê√ ◊d²A¹

ÆwŽUL²łô« ŸuMK� WÝU�(« —u�_« s� p�– dOžË øW¹d¹uD²�«  UIHM�« œ«bŽ≈ bMŽ
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WHK²�*«  «—«“u�« w� W½“«u*« ÊU'

 ¨…—«“u�« w� ÂUF�« d¹b*« q³� s� UNKOJAð r²¹Ë 5Hþu� WŁöŁ s� …œUŽ W½“«u*« WM' ÊuJ²ð
 ÂU�√ ‰U−*« `O²¹ ô U2 …dOG²� WM−K�U� ¨5Hþu*« fH½ —UO²š« r²¹ ô  ôU(« s� dO¦� w�Ë
 WO�UHA�«Ë wŽUL²łô« ŸuM�« U¹UC� vKŽ 5Hþu*« ¡ôR¼ V¹—bð v²Š Ë√ ¨…d³)« WL�«d�
 ¨ÊUJ�ù« —b� W²ÐUŁ  WM−K�«  Ác¼ ÊuJð Ê√  V−O� ÆÊU�½ù«  ‚uIŠË WOLM²�«Ë  W�¡U�*«Ë
 V¹—b²�« s� v½œ_« b×K� lC	ð Ê√Ë ¨q�_« vKŽ …bŠ«Ë …√d�« UN²¹uCŽ w� ÊuJð Ê√Ë
 jI� fO� ŸöÞ« vKŽ WM−K�« Ác¼ ÊuJð Ê√ V−¹ UL� ÆW�UN�« WOFL²−*« U¹UCI�« vKŽ
 …—«“u�«   UłUŠË W¹d¹uD²�«Ë W¹uLM²�«  jD)UÐ UC¹√ qÐ ¨…—«“u??�«  w� ‚UH½ù« V½«u−Ð

 Æ…—«“u�« w� —«dI�« lM� e�«d� s� W³¹d� ÊuJð Ê√Ë ¨WOK³I²�*«

∫W½“«u*« ŸËdA� œ«bŽ≈ ⁄öÐ

 dOC×²� WOMOD�KH�« WDK��«  U�ÝR�Ë  «—«“Ë W�UJ� ⁄öÐ l¹“uð vKŽ WO�U*« …—«“Ë XÐ√œ
  ULOKFðË  ¨W�UŽ   ULOKFð  w¼  d�UMŽ  WFÐ—√  wD)«  ⁄ö³�«  qLA¹Ë  ¨W½“«u*«  ŸËdA�
 ‚“«d�« b³Ž kŠô b�Ë ¨W�UŽ ÂUJŠ√Ë ¨W½“«u*« Êu½U� ŸËdA* wM�e�« ‰Ëb'«Ë WOKOBHð
 ÆÍ—Ëœ qJAÐ Ÿ“uðË …b�Uł WIOŁË œd−� `³�√Ë ¨t¦¹b% r²¹ r� ⁄ö³�« «c¼ Ê√ ©2004®
 w²�«  ULOKF²�« w�Ë ¨tB½ w� wŽUL²łô« ŸuM�« U¹UC� 5LCð r²¹ Ê√ V−¹ ⁄ö³�« «cN�
  U�ËdH�«Ë ¨wŽUL²łô« ŸuM�«  w�  «u−H�«  wŽ«d¹  Ê√  V−¹ UL� ¨tðUOÞ w� UNKL×¹
 w²�« Z�«d³�« WOŽu½Ë ¨W¹d¹uD²�«  UIHM�« w�Ë ¨b¹b'« nOþu²�« w� ¡U�M�«Ë ‰Ułd�« 5Ð
 «—Ëœ wDFðË ¨wŽUL²łô« ŸuM�« ⁄ö³�« WG� wŽ«dð Ê√ V−¹ UL� ¨WOMF*« W�ÝR*« UNÐ ÂuIð

Æ—«dI�« lM� l�«u� w� ¡U�MK� UOÝUÝ√

∫WÐU�d�« ÊU' ¡«œ√ 5�%Ë qOFHð

 U½U'  Êu½UI�«  rEM¹Ë  ÆW½“«u*«  cOHMðË  œ«b??Ž≈  vKŽ  WÐU�d�«  s�  WHK²	�   U¹u²��  „UM¼  
 oKF²¹ ‰«R��« sJ�Ë ¨WÐU�d�« vKŽ UNð—b� Ë√ ÊU−K�« W¼«e½ w� pý błu¹ ôË ¨WÐU�dK�
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 jÐ— vMF0 ¨WOMÞu�«  UÝUO�K� lÝË_« ‚UDM�UÐ WO�U*« œuM³�« vKŽ WÐU�d�« ◊U³ð—« Èb0
  «dýR*« w� s�×²�«  Èb� WÐU�—Ë ¨WDK��«  U¼UM³²ð  w²�«  W¹uLM²�«  jD)UÐ WO�U*«  œuM³�«
 Êü«  v²Š  błu¹  ôË  ÆwŽUL²łô«  ŸuM�«   «dýR�  W³�«d�Ë  W¹œUB²�ô«Ë  WOŽUL²łô«
 błu¹  ô  ‰U¦*«  qO³Ý  vKF�  ¨wMOD�KH�«  lL²−*«  w�  ŸuM�«  «c¼  s�  WÐU�—  v�≈  dOA¹  U�
 ·d� WOHO� vKŽ Ë√ ¨rN³ð«Ëd�  «Ø5Hþu*« Âö²Ý« dšQð vKŽ Z²×¹ Ë√ ÷d²F¹ s�
 s� Ë√ ¨WO�UF�«  ö�«u*«Ë  öIM²�« …—uðU� vKŽ Ë√ ¨rNM� cšRð w²�«  UŽUDI²Ýô«
 w²�«  «d*« œbŽË ¨UNÐ  «Ø5Hþu*« nOKJð WOHO�Ë ¨Ã—U)« w�  ULN*« vKŽ V�«d¹
 WOHO�Ë ¨ «dI*« …dł_ WFHðd*« …—uðUH�«  Ë√ ¨ ULN*« ÁcN� WłU(«Ë ¨rNM� q� d�U�¹
  UIHM�«  pKN²�ð  w²�«   «“ËU−²�«  s�  p??�–  dOžË  ¨UNO�≈  WłU(«  Èb??�Ë  UN�«b	²Ý«

Æ5D�K� w� WMJ2 WOLMð Í√ ÁU&UÐ W¹d¹uD²�«  UIHM�« »U�Š vKŽ WOKOGA²�«

∫wŽUL²łô« ŸuMK� WÝU�Š WOMOD�K� W½“«u� œ«bŽù WŠd²I� qLŽ WDš

 wŽUL²łô« ŸuMK� WÝU�(« W½“«uLK� wMÞË o¹d� ∫ôË√

 w½b*« lL²−*« 5Ð W¹u� W�«dAÐ WO�u²�« `�UB� wMOD�KH�« lL²−*« w� ‰U(« l�«Ë qO1
 s� b¹bF�« w� tŠU$ X³Ł√ Íc�« Ã–uLM�« u¼Ë ¨W½“«u*« œ«bŽ≈ w� WOLÝd�«  U�ÝR*«Ë
 ¨UIÐUÝ  d�– w²�« »U³Ýú� WO�u²�« Ác¼ œuFðË ÆUOI¹d�√ »uMłË UO½«eMð q¦� Ê«bK³�«
 l� W½—UI� ¨w�uJ(« V½U'« WÐd& dBI� sJ2 ÊËUF²�«  «c¼ q¦� Ê√  vKŽ b�Rð  w²�«Ë
 Â«e²�«  œułu�Ë  ¨wMOD�KH�«  œUB²�ô«  r−Š  dGB�Ë  ÆWOMOD�KH�«  W¹u�M�«   U�ÝR*«
 qOBH²�UÐ   d??�–  w²�«  »U³Ý_«  s�  U¼dOžË  wŽUL²łô«  ŸuM�«  U¹UCIÐ  sKF�  w�uJŠ
 …—«“Ë ¨WO�U*« sŽ …Øq¦2 s� ÊuJ²¹ wMÞË o¹d� WOL�ð r²¹ Ê√ Í—ËdC�« sL� ¨ÁöŽ√
 WŁö¦� W�U{ùUÐ ¨jOD	²�« …—«“Ë ¨wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe�d*« “UN'« ¨…√d*« ÊËRý
 ≠X¹“dOÐ  WF�Uł  ö¦�®  wŽUL²łô«  ŸuM�«  ‰U−�  w�  qLFð  WO1œU�√  W�ÝR�  sŽ  5K¦2
 W¹u�½ W�ÝR�Ë ©ö¦� ”U� W�ÝR�® W¹œUB²�« ÀU×Ð√ W�ÝR� ¨©…√d*«  UÝ«—œ bNF�

 ÆwŽUL²łô« ŸuMK� WÝU�(«  U½“«u*UÐ WL²N� d¦�√ Ë√
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∫w� wMÞu�« o¹dH�« —Ëœ œb×²¹

ÆUNÐ ¡b³K� W¹—ËdC�« ÀU×Ð_« Ÿu½Ë ¨qLF�« WO�¬ —UO²š« 
 Õ«d²�« l� ¨v�Ë_« WKŠd*« w� UNðU½“«u� qOK% vKŽ qLF�« √b³OÝ w²�«  U�ÝR*« b¹b% 
 ŸuM�«  U¹UC� ÊQÐ ULKŽ ¨qLF�« …—«“ËË w�UF�«  rOKF²�«Ë WOÐd²�«  …—«“Ë w� qLF�« √b³¹ Ê√
 qLF�«Ë rOKF²�«  q¦� 5¹uOŠ 5ŽUDIÐ ¡b³�«  sJ�Ë ¨ UŽUDI�« lOLł f9 wŽUL²łô«

ÆWD	K� rš“ ¡UDŽ≈ w� r¼U�¹
 WO�öŽù«  WDA½_«Ë  ¨V¹—b²�«Ë  ¨ÀU×Ð_UÐ  ÂuI¹  Íc�«  wMH�«  qLF�«  o¹d�  —UO²š«   

ÆWI�«d*« W¹uŽu²�«Ë
  U�ÝR*« w� t� WLŽ«b�« WN'«Ë ¨ŸËdALK� W¹—UA²Ýô« WOFłd*« wMÞu�« o¹dH�« q¦1 

ÆWHK²	*«  «—«“u�«Ë
 wF¹dA²�«  fK−*«  s�  ¡UCŽ√  l�  ŸUL²Ý«   U�Kł  bIF¹Ë  ¨U???¹—Ëœ  o¹dH�«  lL²−¹  

Æ5B²	�Ë 5�ËR��Ë
 ô Ê√Ë W×{«Ë ÂUN�Ë W×{«Ë WOKš«œ W×zô wMÞu�« o¹dHK� ÊuJ¹ Ê√ ¨Í—ËdC�« s�
 ‰UŠ u¼ UL�® wÝUz— —«dIÐ  qJA²¹  Ê√  wG³M¹  «c�Ë ¨p�– Ë√  ·dD�«  «c¼ WOł«e*  „d²¹
 q×¹Ë  ¨  wF¹dA²�«  fK−*«  tOKŽ  ‚œUB¹  w�uJŠ  Ë√  ©sÞ«u*«  ‚uI(  WKI²�*«  W¾ON�«

Æt²KJý w²�« WN'«  «– s� —«dIÐ

∫Y×³�« o¹d�

 ¨wŽUL²łô«  ŸuM�«Ë  œUB²�ô«  WO�U*«  ‰U−�  w�  5BB	²�  s�  Y×³�«  o¹d�  ÊuJ²¹
∫» o¹dH�« ÂuI¹Ë

  «—«“u�« UNOKŽ qLFð w²�« U¹UCI�« w� wŽUL²łô« ŸuM�«  «u−� ‰uŠ  UÝ«—œ œ«bŽ≈ 
ÆqLF�«Ë rOKF²�U� WOMF*«  U�ÝR*« Ë√
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ÆU¹—Ëœ UNB×� V−¹ w²�« WOÝUÝ_« wŽUL²łô« ŸuM�«  «dýR� b¹b%  
 ∫p�– ‰U¦� ¨UNKOK%Ë wŽUL²łô« ŸuMK� UN²OÝU�ŠË WOMF*«  U�ÝR*« jDš WÝ«—œ 
 ¨wMOD�KH�« qOGA²�« ‚ËbM� Ë√ ¨rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë U¼UM³²ð w²�« lOL−K� rOKF²�«
 Ác¼ w??� ¡U??�??M??�«Ë ‰U??łd??�«  U¹UC� W???Ý«—œ - «–≈ U??� h??×??�Ë ¨W??�U??D??³??�«  ‚Ëb??M??� Ë√
 cOHMð  lÐU²¹  s� øjD)« œ«bŽ≈ w� ¡U�M�«  XL¼UÝ q¼ øjD)« bŽ√ s� ¨ ôU−*«

ÆÆ«cJ¼Ë ø5K�UF�« ¡U�M�«Ë ‰Ułd�« œbŽ r� øWD)«
 ŸuM�« ”UÝ√ vKŽ UNF¹“uð WOHO�Ë ¨WŠËdD*« jD)« l�  U½“«u*« WLzö� Èb� h×� 
 fHMÐ UNM� ¡U�M�«Ë ‰Ułd�« bOH²�¹ q¼ øWD	K� WO�U� ‰«u�√  b�— q¼ ÆwŽUL²łô«

 ø·U� qJAÐ …√d*« ·Ëdþ wŽ«dð q¼Ë øWł—b�«
 ¨w½b*«  lL²−*«  wDOAM�Ë  5�ËR�LK�  …œb×�   UO�uð  l�  Y×³�«  ZzU²½  ÷dFð  

ÆWHK²	*« ÂöŽù« qzUÝË w� dAMðË

∫jGC�«  UŽuL−�

 WLEM�Ë  W¹u�   UŽULł  ÊËb³�  ¨WOL¼_«  W¹Už  w�  —Ëœ  u¼  jGC�«   UŽuL−�  —Ëœ
 tÐ–U−²ð Íc�« ÁbŠË ÍcOHM²�« “UN'« Íb¹QÐ W½“«u*« „d²ð ¨UN(UB� sŽ ŸU�b�« lOD²�ð
 V³�Ð t½√ ©2004® —U³�� kŠô ÆÈu�_« `�UB�Ë wKOGA²�« ‚UH½û� …b¹«e²�  UłUŠ
 ÁU&UÐ jGCð `�UB� WŽuL−* ‰u×²ð Ê√ sŽ U¼e−ŽË WO½UM³K�« ‰ULF�«  «œU%« nF{
 ŸUHð—« s� ržd�« vKŽ 1996 ÂUŽ cM� ÊUM³� w� —ułú� v½œ_« b(« lHðd¹ r� ¨UN�«b¼√
 ·«b¼_«  «–  UŽuL−*« W�—UA* …—Ëd{ „UMN� ¨—UFÝ_« ŸUHð—«Ë r	C²�«  ôbF�
 Èdš_« jGC�«  UŽuL−� l� ÍËU�²�UÐ W½“«u*« œ«bŽ≈ w� fOz— „—UAL� WOŽUL²łô«

Æ43WOÝUO��« dOžË WOÝUO��«
 ÊuJ²ðË ¨UNOKŽ qLF�« V−¹ w²�« U¹UCI�« WŽuL−� b¹b% r²¹ ¨Y×³�« ZzU²½ vKŽ ¡UMÐ 
 w�  ”—«b??�  ¡UA½SÐ  W³�UDLK�  ö¦�  ¨w½b*«  lL²−*«  wDOA½  s�  jG{   UŽuL−�

2004 ¨—U³�� 43



128

 ¡U�MK�  ÕUL�K� Ë√ ¨qOGA²�«  ‚ËbM� w� ¡U�MK�  WBŠ b¹b×²� Ë√  ¨WOzUM�«  s�U�_«
ÆÆÆrOKF²�«Ë WOÐd²K� Êu½U� —«b�ù Ë√ ¨W�UD³�« ‚ËbM� s� d³�« …—uBÐ …œUH²ÝôUÐ

  öL×Ð ÂUOI�«Ë ¨l¹dA²�« fK−LK� ŸUL²Ý«  U�Kł bIFÐ jGC�«  UŽuL−� ÂuIð 
Æ…œb;« U¹UCI�« w� dOŁQ²�« ·bNÐ WDA½_« s� U¼dOžË WO�öŽ≈

 ö¦L� ¨WO�U²�« W½“«u*« œ«bŽSÐ j³ðd� œb×� wM�“ —UÞ≈ sL{ jGC�«  UŽuL−� qLFð 
 nOþuð Ë√ ¨ U�UF*«  ¡U�M�«  `�UB� vKŽ√  U½“«u� hOB	²Ð  UŽuL−*« V�UDð
 ¨…—«“u�« WDš l{Ë w� …√d*« …bŠË „«dý≈ Ë√ ¨qLF�« …—«“Ë w� ¡U�M�« s� d³�√ œbŽ

ÆW�œUI�« W½“«u*« œ«bŽ≈ ¡UMŁ√ d�_« WFł«d� r²¹ Ê√ vKŽ

∫V¹—b²�« WDA½√

 ÊuJ¹ b�Ë ¨W½“«u*« œ«bŽSÐ ÂuI¹ s� UN� ÃU²×¹ w²�« V¹—b²�« WDA½√ wMÞu�« o¹dH�« œb×¹
 ÊuJ¹ b�Ë ¨WOMOD�KH�« WO�uB)«  «– wŽUL²łô« ŸuM�« U¹UC� vKŽ UOK×� V¹—b²�«
 V¹—b²�«Ë Æ‰U−*« «c¼ w� …d³š  «– ‰Ëœ s� »—U& rKFð Ë√  «d³š ‰œU³²� WłUŠ „UM¼
 ÊU'  qLAO�  b²1  qÐ  ¨…—«“u???�«  w�  W½“«u*«  bF¹  Íc??�«  wÝUÝ_«  o¹dH�«  vKŽ  dB²I¹  ô
 w�  UÝUO��«Ë jOD	²�« ÂU��√Ë ¨oO�b²�«Ë WÐU�d�« ÊU'Ë WHK²	*«  «—«“u�« w� W½“«u*«
 ‰uŠ rN²OŽuð ·bNÐ dOŁQ²�«Ë jGC�«  UŽuL−* WKBHM�  U³¹—bð bIFð UL� Æ «—«“u�«

   Æ…—œU³LK� rNLŽœ V��Ë ¨Ÿu{u*«
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∫W9Uš

 wŽUL²łô« ŸuMK� WÝU�(«  U½“«u*« WFÐU²�Ë œ«bŽ≈ w� WHK²	*« »—U−²�« Ê√ ‰uI�« sJ1
 …«ËU�*« s� qC�√ Wł—œË ¨WOŽUL²łô« W�«bF�« s� WO�UŽ dO¹UF� v�≈ ‰u�u�« w�  œU�√
 rC¼ W¾H�Ë  UMÞ«uL� d³�√ qJAÐ sN�uIŠ vKŽ ¡U�M�« ‰uBŠË ¨¡U�M�«Ë ‰Ułd�« 5Ð
 oO³Dð w� wŽUL²łô« ŸuMK� WÝU�(«  U½“«u*« XL¼UÝ X�u�« fH½ w� Æ«dO¦� UNIŠ
 W�—UA� …œU¹“  w�  XL¼UÝË ¨`�UB�«  rJ×K�  ôu�Ë Í—«œù«Ë w�U*«  Õö�ù« rE½
 w�  W�«dA�«  ÂuNH�  s�  “eF¹  U2  ªW??�Ëb??�«  W³ÝU×�Ë  W³�«d�  w�   U??M??Þ«u??*«Ë  5MÞ«u*«
 w½UFð w²�« pKðË ¨WO�UM�« ‰Ëb�« w� ’Uš qJAÐ »—U−²�« Ác¼ X×$ b�Ë ÆWOLM²�«
 UNO�  błu¹ w²�«  ‰Ëb�«  w�Ë ¨UOI¹d�√  »uMł q¦� …«ËU�*«  ÂbŽË eOOL²�«   UO�UJý≈ s�
 w²�« ‰Ëb�« w� ’Uš qJAÐ  «—œU³*« X×$ UL� ÆWO�dF�«Ë WOMŁù«  UŽuL−LK� œbFð

ÆÍcOHM²�« “UN'« …—«œ≈ ¡uÝ Ë√ …d³š WK�Ë wF¹dA²�« “UN'« nF{ s� w½UFð
 Íc�«  ¡VF�UÐ  W½UN²Ýô«  wG³M¹  ô  ¨Áö??Ž√   d�–  w²�«  bz«uH�«  lOLł  s�  ržd�«  vKŽË
 WHK²	*« ·«dÞ_« s� UC�— Ë√ WF½U2 w�öð U� …œUŽ w²�«Ë ¨ŸuM�« «c¼ s�  «—œU³� tMLC²ð
 UBB	ð  «—œU³*« Ác¼ VKD²ð UL� ÆUN½ËRý w� öšbð Ë√ UN(UB* «b¹bNð UNO� b& w²�«
 b¹bF�« d�u²¹ ô ÊôU−� UL¼Ë ¨wKJ�« œUB²�ô«Ë wŽUL²łô« ŸuM�« w�U−* UIOLŽ ULN�Ë
 „d²A*« rNH�« vKŽ ÂuIð ¨’Uš Ÿu½ s� W�«dý VKD²¹ U2 ªUF� ULNO� 5BB	²*« s�

ÆÈdš√ WNł s� WHK²	*« lL²−*«  UŽUD� 5ÐË WNł s� hB	²�« w�U−*
 ŸuMK�  W??ÝU??�??Š   U???½“«u???�  œ«b?????Žù ·b??N??¹  wMOD�K�  ŸËd???A???�  w???�  ¡b??³??K??�   U??O??�u??ð

∫wŽUL²łô«
 w�  «uCF�« ¡U�M�« «b¹b%Ë wF¹dA²�« fK−*«Ë w½b*« lL²−*« 5Ð W�«dA�UÐ qLF�«Æ1

ÆwF¹dA²�« fK−*«
 w�  w??ŽU??L??²??łô«  ŸuMK�  WÝU�Š  W??½“«u??�  œ«b???Ž≈  vKŽ  ·d??A??¹  w??M??ÞË  o??¹d??�  qOJAðÆ2

Æ5D�K�
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 w� W½“«u*« WM' w� ¡UCŽ√Ë ¨w½b*« lL²−*« w� 5DOA½ s� ÊuJ� w¦×Ð o¹d� rOEMðÆ3

 ŸuM�« ‰U−� w�  «Ø5O�œU�√Ë ¨WO�U*« …—«“Ë w�  «Ø5Hþu�Ë ¨wF¹dA²�« fK−*«
ÆWOLM²�«Ë wŽUL²łô«

 UO−¹—bð U¹UCI�« Ác¼ œbŽ b¹e¹ Ê√ vKŽ UNÐ ¡b³�«Ë ¨UNOKŽ eO�d²K� WOÝUÝ√ U¹UC� b¹b%Æ4

ÆdOŁQ²�«Ë W¾³F²�« WDA½√ w�Ë qOK×²�« w� WO�UJ�« …d³)« »U�²�« l� WMÝ q�
 sJ1 ¨WO½UO³�« ÂuÝd�UÐ W×{u�Ë …—uB� ¨WDO�Ð œ«u� …—u� vKŽ Y×³�« ZzU²½ dA½Æ5

ÆUNLNH¹ Ê√ hB	²*« dOž Δ—UIK�
  UO�öŽù« b¹ËeðË ¨wŽUL²łô« ŸuMK� WÝU�(«  U½“«u*« sŽ ŸU�bK� ÂöŽù« bOM&Æ6

 ‰uŠ  d¹—UIð  œ«b??Ž≈  vKŽË  ¨W�¡U�*«  vKŽ  rNð—b�  s�  b¹e¹  V¹—b²Ð  5O�öŽù«Ë
ÆŸu{u*«

           WOL¼QÐ   w??Žu??�«  œ«“  ULKJ�  ¨Ÿu??{u??*U??Ð  5L²N*«Ë   UL²N*«  s??�  œb??Ž  d³�√  „«d???ý≈Æ7

 ¢¡«d³)«¢  5Ð  …u−H�«  XK�Ë  ¨d¦�√  WÐd−²�«  X×$  W½“«u*«  w�  wŽUL²łô«  ŸuM�«
¢¡UDAM�«¢Ë

 «—Ëd�Ë ¨WO�U*« …—«“Ë v�≈ ôu�Ë WOMF*«  «—«“u�« w� W½“«u*« œ«bŽ≈ WFÐU²� w� ¡b³�«Æ8

 dŁ_« ‰uŠ d¹dIð œ«bŽ≈Ë ¨U¼cOHMð WFÐU²� rŁ ¨wF¹dA²�« fK−*« vKŽ UN{dŽ WKŠd0
ÆwŽUL²łô« ŸuM�« ‰U−� w� t²ŁbŠ√ Íc�«

 ÊËœ qLF�« w� ’dH�« R�UJð sLCO� WO½b*« W�b)« ÂUE½ 5�% vKŽ qLF�UÐ W³�UD*«Æ9

 nzUþu�« nK²	� w� 5OF²K� fÝ√ œUL²Ž«Ë ¨wŽUL²łô« ŸuM�« ”UÝ√ vKŽ ¨eOO9
 w� UOKF�«  nzUþu�«  w� f�UM²K�  ¡U�MK� ‰U−*« WŠUð≈  —U³²Žô« 5FÐ «cš√ ¨WO�uJ(«
 ¡U�M�«Ë  ‰Ułd�«   UłUŠ  w³K¹  ÍdBŽ  bŽUIð  ÂUE½  d¹uDðË  ¨ ö¼R*«  R�UJð  W�UŠ

Æ¡«uÝ bŠ vKŽ
 œUFÐ√  WA�UM�  w�  wMOD�KH�«  VFA�«  s�  WHK²	*«   U¾H�«  „«d??ý≈  Í—Ëd??C??�«  s??�Æ10

 Èdš√Ë WBB	²�  «¡UI�  d³Ž p�– r²¹  Ê√Ë ¨UN�«b¼_ UNIOI% WO½UJ�≈Ë ¨W½“«u*«
ÆW�UŽ
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 WDK��«  w??�  w??�U??*«  l??{u??�«  vKŽ  WOKOz«dÝù«   UÝUO��«  d??Ł√  å  ÆbL×�  ¨r×H�«  u??Ð√  
 œU?B²�ô« Ê«uMFÐ  2003 Ø11Ø19 a¹—U²Ð  …bIFM*« qLF�« Wý—Ë lzU�Ë s� ¨åWOMOD�KH�«

¨vB�_« W?{UH²½« qþ w� w?MOD�KH�«

 WDK��«  w�  WO�U*«   UŠö�ù«  ∫o??¹dD�«  v?KŽ  …u?Dš  ¨2004  ÆbL×�  ¨Œdý  uÐ√  
 e�d�  ¨©  2003  W¹UN½  –  2002  nB²M�  ®  n???B½Ë  ÂU???Ž  ‰ö???š  WOMOD�KH�«  WOMÞu�«

 Æ U�uKF*«Ë ÂöŽù«
 w???{«—_«  w??�  X??�u??�«  Â«b??	??²??Ý«  Æ2000  ¨wMOD�KH�«  ¡U??B??Šû??�  Íe??�d??*«  “U??N??'«  

Æ5D�K� ≠tK�« Â«— ÆWOÝUÝ_« ZzU²M�« 1992Ø1999 WOMOD�KH�«
 W�bšË ‰UHÞ_« W¹UŽ— ¨w�eM*« qLF�« Æ2002 ¨wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe�d*« “UN'« 

Æ5D�K� ≠tK�« Â«— Æ2000≠1999 X�u�« Â«b	²Ý« `�� ∫lL²−*«
 w� WÝ«—œ ¨5D�K� w� qLF�«Ë …√d*«  Æ2002 ¨wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe�d*« “UN'« 
 X�u�« Â«b	²Ý« `��  U½UOÐ l�«Ë s� dł_« Ÿu�b� dOž qLF�«Ë dł_« Ÿu�b� qLF�«

Æ5D�K� ≠tK�« Â«— Æ 2000≠1999

 Ë  U¼U&« ∫5D�K� w� qłd�«Ë …√d*« Æ2003 ¨wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe�d*« “UN'« 
Æ5D�K�≠tK�« Â«— Æ©w½U¦�« œbF�«®   «¡UBŠ≈

 WDK��«  w�  w�U*«  Õö??�ù«  Z�U½d³�  WOLOOIð  WFł«d�ò  Æ2003  ÆdB½  ¨.dJ�«  b³Ž  
 vI²K*« ¨åWOMOD�K� dE½ WNłË ∫Õö�ù«ò ŸËdA* W�bI� W�—Ë ¨åWOMOD�KH�« WOMÞu�«

ÆWO½U*_« ÊU�ËU½ g¹—b¹d� W�ÝR�Ë w½b*«
  UÝUO��« ÀU×Ð√ bNF� ¨WOMOD�KH�« W�UF�« W½“«u*« qJO¼ ¨2002 ÆdLŽ ¨‚“«d�« b³Ž 

Æ5D�K�≠tK�« Â«— ∫”U� wMOD�KH�« W¹œUB²�ô«

ttp://www.pnic.gov.ps/arabic/economy/Present_Situation/

workshop3.html

WOÐdF�« WGK�« w� lł«d*«
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 ÀU×Ð√  bNF�  ¨WOMOD�KH�«  WO�U*«  …—«“Ë  ¡«œ√  rOOIð  ¨2004  ÆdLŽ  ¨‚“«d???�«  b³Ž  
Æ5D�K�≠tK�« Â«— ∫”U� wMOD�KH�« W¹œUB²�ô«  UÝUO��«

 åÍœUB²�«Ë wŽUL²ł« —uEM� ∫WO½UM³K�« W�uJ(«  U½“«u�ò ¨2004 ÆoO�uð ¨—U³�� 
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